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POPULATION GROWTH AND ENVIRONMENTAL 

 DEGRADATION IN PAKISTAN: A CAUSALITY ANALYSIS 

 

UDC [314.114:504.03] (549.1)  Irfan Ullah  

Mahmоod Shah 

 
This paper has empirically analyzed the casual relationship between population growth and environmental degra-

dation in case of Pakistan using time-series data from 1970 to 2010. Granger causality is employed for empirical assess-
ment and the empirical findings reveal causal relationship between population growth and environmental degradation, in-
deed all the components of environment degradation like air degradation (AD), land degradation (LD) and water 
degradation (WD) are also mutually causing each other indicating multivariate causality. All of these findings imply that 
population growth is a major factor responsible for environmental degradation in Pakistan which imposes a burden on 
country’s limited resources. High fertility rate disrupted nature resources through increase in production and consumption 
level, improper industrial waste dumping and degradation of land resources etc. There is need of proper attention and 
government should adopt special policy in order to conserve environmental resources for future generation. 

 
Keywords: population growth, environmental degradation, Granger causality.  
 

 

ЗРОСТАННЯ НАСЕЛЕННЯ ТА ПОГІРШЕННЯ СТАНУ  

НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА В ПАКИСТАНІ:  

ПРИЧИННО-НАСЛІДКОВИЙ АНАЛІЗ 

 

УДК [314.114:504.03] (549.1)  Ірфан Уллах 

Махмуд Шах 

 
Емпірично проаналізовано причинно-наслідкові зв'язки між зростанням населення та погіршенням стану 

навколишнього середовища на прикладі Пакистану з використанням даних часового ряду за період з 1970 до 2010 рр. 
Для емпіричного оцінювання застосовано причинність за Гренджером, і завдяки емпіричним результатам роз-
крито причинно-наслідкові зв'язки між зростанням населення та погіршенням стану навколишнього середовища, 
крім того, всі складові екологічної деградації, включаючи деградацію повітря (ДП), деградацію ґрунту (ДҐ) і дегра-
дацію води (ДВ), здійснюють взаємний вплив одна на одну, що свідчить про багатопараметричність причинно-
наслідкових зв'язків. Усі ці результати дають підстави вважати зростання населення головним чинником погіршен-
ня стану навколишнього середовища в Пакистані, що обтяжує обмежені ресурси країни. Високий рівень родючості 
завдає шкоди природним ресурсам внаслідок підвищення продуктивності й рівня споживання, неналежного по-
водження з промисловими відходами, руйнування земельних ресурсів тощо. Належної уваги потребує і має бути 
прийнята урядом соціальна політика, спрямована на збереження природних ресурсів для майбутніх поколінь. 

 
Ключові слова: зростання населення, погіршення стану навколишнього середовища, причинність за Грен-

джером. 
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     åõàí³çì  

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 
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РОСТ НАСЕЛЕНИЯ И УХУДШЕНИЕ СОСТОЯНИЯ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

 В ПАКИСТАНЕ: ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ  

 

УДК [314.114:504.03] (549.1)  Ирфан Уллах  

Махмуд Шах 

 

Эмпирически проанализированы причинно-следственные связи между ростом населения и ухудшением 
состояния окружающей среды на примере Пакистана с использованием данных временного ряда за период с 
1970 по 2010 гг. Для эмпирического оценивания была применена причинность по Грэнджеру, и благодаря эмпи-
рическим результатам раскрыта причинно-следственная связь между ростом населения и ухудшением состояния 
окружающей среды, кроме того, все составляющие экологической деградации, включая деградацию воздуха (ДВ), 
деградацию почвы (ДП) и деградацию воды (ДВ), оказывают взаимное влияние друг на друга, что свидетельству-
ет о многопараметричности причинно-следственных связей. Все эти результаты дают основания полагать, что 
рост населения является решающим фактором в ухудшении состояния окружающей среды в Пакистане, и это 
накладывает отпечаток на ограниченные ресурсы страны. Высокий уровень плодородия наносит вред природным 
ресурсам вследствие повышения продуктивности и уровня потребления, неправильного размещения отходов, 
разрушения земельных ресурсов и т. д. Надлежащего внимания требует и должна быть принята правительством 
социальная политика, направленная на сохранение природных ресурсов для будущих поколений.  

 

Ключевые слова: рост населения, ухудшение состояния окружающей среды, причинность по Грэнджеру. 
 

 

Malthus estimated that food production is growing in arithmetic 
way against human population, which grows exponentially and causes 
serious food shortage and human misery at some points. However, 
later evidences prove this wrong as food production were examined 
more than its prediction and conversely population growth witnessed 
more slowly. However, the idea survived that the human population 
cannot continue to grow indefinitely without reaching and exceeding at 
some point the carrying capacity of the earth [1]. In 1970s, the neo-
Malthusian literature emerged with the theory that repaid population of 
the world would exceed the resource base and lead to serious 
environmental destruction, wide-spread hunger, and violent conflicts 
[2 – 6]. Thomas Homer-Dixon [7] moderated neo-Malthusian theory as 
population growth is an important source to demand induced scarcity. 
For example, if demand of the resource is constant the availability of 
the resource will tend to diminish the number of people who share it 
and consequently lead to an increase in per capita demand.  

Population growth has severe implication for environmental 
resources and leads to environmental degradation, which includes 
pressure on land, soil degradation, deforestation, habitat destruction 
and loss of biodiversity, change in the consumption pattern, solid and 
hazardous waste, water scarcity and water pollution, global warming, 
climate change and air pollution etc. Although there are many factors 
responsible for environmental degradation but population is the most 
prominent. Repaid population growth exerts pressure on scarce 
environmental resources via rising demand for production and 
consumption, uncontrolled urbanization, industrialization, expansion 
and intensification of agriculture, high energy consumption and 
consequently leads to destruct natural habitats [8]. It has witnessed 
that relative environmental degradation is higher in urban area rather 
than rural area. Environmental degradation can also detract from the 
pace of economic development by imposing high costs on developing 
countries through health related expenses and reduced productivity 
resources [9]. High population growth, which mainly emerged from 
high birth rates, declination in death rates and migration to urban 
areas followed by increase in affluence has resulted in rapid growth of 
energy industrial production and high consumption in Pakistan and 
expected to be widening in the future. Environmental pollution not only 
deteriorates environmental conditions but also has adverse implication 
for sustainable development and health of people. A considerable 
amount of both surface water and ground water are contaminated due 
to chemical fertilizers and insecticides in the country and causes 
various water borne diseases [8]. To this context, population growth is 
a fundamental factor affecting the natural resources, environmental 
and technological progress.  

R. Dudal [10] estimated that 7 million hectares of total world 
arable land are 0.3 to 0.5 % lost annually due to land degradation and 
if the present trend continues this figure will double till 2000. 
Environmental degradation has serious implication for soil salinization 
and desertification badly affected both commercial farmers and small-
holders. Government gave incentives to use the water-dependent 

green revolution techniques, which considered the main cause of 
salinization [11; 12] et al. Soil degradation reduces productivity range 
from 5 to 1.5 percent of GNP (commonly in tropical region), offsite 
siltation of reservoirs, rivers channels and many other hydrologic 
investments, causes further loss biodiversity also affects the 
productivity via reduction in ecosystem adaptability and arises in loss 
of genetic resources. Water pollution and water scarcity are two main 
channels for environmental degradation. In 1991 World Development 
estimated that at the global level, 22 countries are facing severe water 
shortages and further 18 are in the danger of facing shortages if 
rainfall continues in the same pattern [13; 14]. Water pollution resulted 
in declination of fisheries; time and public cost of provision of safe 
water and high health expenditures etc. The World Bank estimates 
1.3 billion people, most of them in developing countries, live in towns 
or cities which do not meet minimum WHO standards for Suspended 
Particulate Matter (SPM) [15]. Air pollution threats domestic vehicles 
industries through the restriction on industrial activities during critical 
situation; it also harms forests and water and leaves acidic effect.  

Most of the pressing environmental challenges in developing 
countries commonly and in Pakistan particularly in recent decades are 
followed by persisting of poverty. It is generally accepted that 
environmental degradation, rapid population growth and stagnant 
production are closely linked with the fast spread of acute poverty in 
many countries of Asia [15; 16] because of poor health condition 
created by lack of access to clean water and sanitation, indoor air 
pollution, deforestation and severe soil degradation. In Pakistan land 
degradation emerged from deforestation and desertification, sodicity 
and salinity, water logging, negative nutrient balances, soil erosion, 
and depletion of solid fertility. Pakistan currently holds a population of 
177 million with an average population density of 222 persons per sq km, 
which is obviously higher than many other developing countries, and 
37 percent people live in urban areas and 63 % in rural. Repaid 
migration to urban areas made the cities dysfunctional overcrowded 
and very congested. Air Quality data obtained for five capital cities 
confirmed the presence of high concentration of suspended particula-
te matter mainly due to energy consumption and combustion source, 
the estimated value particulate matter size below 2.5 micron, which 
reached an alarming point (2 – 4.7 times higher than the safe limit) 
National Environmental Quality Standards (NEQS) for particulate 
matter 2.5 is 25 microns/m3 annual average [17]. The water resources in 
Pakistan are also under threat due to untreated discharge of municipal 
and industrial wastes to rivers and most of the people are drinking 
unsafe polluted water. 0.884 billion people face lack of access to the 
safe water, while 2.5 billion don’t have access to basic sanitation.  

The primary objective of this research paper is to investigate 
casual relationship between population growth and environmental 
degradation with relevance to Pakistan, since environmental 
degradation along with population has remained a crucial issue both 
in developed and transition economies. Therefore, this paper will 
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provide empirical background to this phenomenon, the subcomponents 
of environmental degradation notably land degradation, air degradation 
and water degradation will provide separate effect for each component. 

The authors adopted causality analysis suggested by 
Granger [18] due to several statistical features, a common regression 
analysis to estimate dependency of one variable on the other variable, 
which doesn’t necessarily imply causation. Granger causality is often 
tested for the question, wheather variable "X" causes variable "Y" or 
variable "Y" causes variable "X" and can be tested in Granger 
causality framework as follows:  

 

                             n                n 
                                  Y = ∑αXt-1 + ∑βYt-1 + u1t.                            (1) 

                                          i=1             i=1 
 

                                          n               n 
                                   X = ∑λYt-1 + ∑δX t-1 + u2t.                            (2) 

                            i=1           i=1 
 

The above equations 1 and 2 can be estimated for bilateral 
causality, there is the possibility of unidirectional, bidirectional and no 
causality. If estimated coefficient (∑α = 0) of X t-1 is statistically 
different from zero, while coefficient of (∑δ) is not statistically different 
form zero it will indicate unidirectional causality from X to Y and vice 
versa. Conversely in bidirectional causality both coefficients ∑α and 
∑δ in equations 1 and 2 respectively hold significant signs. No causality 
will occur in case where both coefficients ∑α and ∑δ are not 
statistically significant. To summarize Granger causality test predicts 
future value on the basis of past value change in one variable.  

The coefficients ∑α and ∑δ are normally tested through 
F-statistics as follows:  

 

          (RSSr – RSSur)/m 

                                      
F =

     RSSur /(n – k )      

,

 
 

where RSSr is restricted residual of sum of square;  
RSSur indicates unrestricted residual sum of square;  
m and (n-k) are the degrees of freedom.  
If the computed value exceeds it one may reject null hypothesis 

otherwise we accept the null hypothesis. However, computer packages 
estimate F-statistics value along with its critical probability value, in 
probability criterion we may reject hypothesis if p-value is less than 
0.05 alternatively if p-value exceeds 0.05 we may reject the H0.  

The authors have incorporated three major components of 
environmental degradation, that is air degradation (AD), water 
degradation (WD) and land degradation (LD), a specific variable for 
each component is not available, therefore we take average values of 
different interrelated variable and later we implement statistical tools. 
Air degradation (AD) comprises CO2 emission and GHG net 
emissions, land degradation (LD) is the average value of cultivable 
waste and deforestation, for water degradation (WD) we incorporated 
fresh water withdrawal as a single variable. The empirical findings are 
shown in the Table.  

 

Table 
 

Pairwise Granger Causality Tests 
 

Null Hypothesis (H0) Obs F-Statistics Prob Conclusion 

LD does not Granger Cause AD 38 1.28901 0.2891 Reject H0 

AD does not Granger Cause LD  1.88974 0.1671 Reject H0 

POP does not Granger Cause AD 38 3.23162 0.0523 Reject H0 

AD does not Granger Cause POP  0.48404 0.6206 Accept H0 

WD does not Granger Cause AD 38 1.21978 0.3083 Reject H0 

AD does not Granger Cause WD  4.19079 0.0239 Reject H0 

POP does not Granger Cause LD 38 2.01926 0.1488 Reject H0 

LD does not Granger Cause POP  0.16455 0.8490 Accept H0 

WD does not Granger Cause LD 38 1.11405 0.3403 Reject H0 

LD does not Granger Cause WD  1.23545 0.3038 Reject H0 

WD does not Granger Cause POP 38 1.30914 0.2837 Reject H0 

POP does not Granger Cause WD  7.80565 0.0017 Reject H0 
 

Note. Sample: 1970 – 2010 
Lags: 2 

The above Table shows causality estimations, the findings 

suggest that land degradation (LD), air degradation (AD) and water 
degradation (WD) have mutually bidirectional causality, which, implies 
that all the three components are causing each other. Indeed 

unidirectional causality has been found between population growth 
and AD, WD and LD, which suggests that population growth is 

causing AD, WD and LD. All of these findings suggest that population 
growth has significantly and positively associated with environmental 
degradation, both population and environmental degradation are 

moving in the same direction. 
This paper has empirically analyzed causal relationship 

between environmental degradation and population growth in case of 

Pakistan our the period of 1970 to 2010. Time-series data have been 
used follow by Granger Causality test for empirical investigation. The 
empirical findings reveal all the three components of environmental 

degradation, namely land degradation (LD), air degradation (AD) and 
water degradation (WD), mutually cause each other. While unidirec-

tional causality is found between population LD, WD and AD. All of the 
findings show that population growth has significant impact on 
environmental degradation and both population and environmental 

degradation are moving in the same direction. This implies that 
population growth is a major factor responsible for consistent 
environmental degradation mainly due to high energy consumption, 

land resource depletion, and clean water withdrawal etc. Further 
environmental deterioration not only increases the per capita health 
expenditures of individuals but also hinders overall economic growth. 

To this context there is need of proper population and environment 
mix policy in order to conserve and protect natural resources from 

degradation, since population growth is the primary factor responsible 
for environmental degradation. First of all, government should take 
serious measures for controlling the birth rates and adopt 

environmental protection plan in order to ensure clean air, clean wa-
ter, solid waste management. Various steps can be made to this 
reference, government should give incentives to use friendly 

environment fuel (compressed natural gas, CNG) and introduce 
industrial waste taxes in order to minimize the industrial wastes into 

surface water and take steps for the betterment of sewerage system 
both in urban and rural areas. Various incentives should be used at 
public and private level in order to minimize the land degradation 

components, namely deforestation and desertification, loss of fertility, 
salinity and soil erosion. Environmental degradation lower the labor 
productivity and poses higher production cost and hence affects 

economic growth, however this task is left for the future research.  
 

____________ 

 
References: 1. Henrik Urdal (2005), People vs. Malthus: Population 

Pressure, Environmental Degradation, and Armed Conflict Revisited, Journal of 

Peace Research, vol. 42, no. 4, pp. 417–434. 2. Ehrlich, Paul R. (1968), The 

Population Bomb. New York: Ballantine. 3. Hardin, Garrett (1968), The 

Tragedy of the Commons’, Science 162: 1243–1248. 4. Myers, Norman (1993), 

Ultimate Security: The Environmental Basis of Political Stability. New York: 

Norton. 5. Renner, Michael (1996) Fighting for Survival: Environmental 

Decline, Social Conflict, and the New Age of Insecurity, Environmental Alert 

Series. New York: Norton. 6. Ehrlich, Paul R. & Anne H. Ehrlich (1996), 

Betrayal of Science and Reason: How Anti- Environmental Rhetoric 

Threatens Our Future. Washington, DC: Island. 7. Homer-Dixon, Thomas F. 

& Jessica Blitt, eds (1998), Ecoviolence: Links Among Environment, 

Population and Security. Lanham, MD: Rowman & Littlefield. 8. Dr. Dewaram, 

A. Nagdeve (2007), Population Growth and Environmental Degradation 

in India. Asian Pacific Journal on Environment and Development, 14, 

pp. 41–63. 9. Michel P. Todaro and Stephen C. Smith (2003), 

Economic Development, Eighth Edition, Pearson Education Ltd. Edinburgh 

Gate Harlow, Essex, UK. 10. Dudal R. (1982), Land degradation in a world 

perspective. Journal of Water and Soil Conservative 37(5), 

pp. 245–249. 11. Southgate, D. and Pearce, D. (1988), Agricultural colonization 

and environmental degradation in frontier developing economies. World 

Bank Environment Department Working Paper No. 9, World Bank, 

Washington DC. 12. Oodit, D. and Somonis, U. E. (1992), Poverty and 

Sustainable Development. In Sustainable Development, In sustainability and  

Environmental Policy. ed. F. Ditetz. U.E. Somonis and J. van der Straaten. 

Sigma, Berlin. 13. UNFPA (1991), Population, Resources, and the 

Environment: The Critical Challenges. United Nations Population Fund, New 

York. 14. Davidson. J. et al. (1992), No Time to Waste: Poverty and  Global 

Environment, Oxfam, Oxford. 15. Anantha K. Duraiappah (1997), Poverty 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

 

8 
and Environmental Degradation: A Review and Analysis of the Nexus, 

World Development Vol. 26, No. 12, pp. 2169–2179. 16. Jalal, K. F. (1993) , 

Sustainable development, environment and poverty nexus. Asian 

Development Bank. Occasional papers No. 7, Manila, Philippine. 17. Finance 

Division (2011), Government of Pakistan, Pakistan Economic Survey, 2010–

2011, Islamabad. 18. C. Wiener and J. Granger (1969), Investigating Casual 

Relationship by Econometric Model and Cross Speculator Methods, 

Econometricia, pp. 424–438. 

 
Information about the authors 

 

Irfan Ullah – M. Phil Research Scholar of Economics Department 

of Gomal University (D. I. KHAN (KPK), Pakistan, e-mail: irfane-

con@gmail.com). 
 

Mahmood Shah – Associate Professor of Economics Department 

of Gomal University (D. I. KHAN (KPK), Pakistan, e-mail: moodishan-

ji@yahoo.com). 

 

Інформація про авторів 
 

Ірфан Уллах – магістр філософії кафедри економіки Універси-

тету Гомал (м. Дера-Ісмаїл-Хан, Пакистан, e-mail: irfanecon@gmail.com). 
 

Махмуд Шах – доцент кафедри економіки Університету Гомал 

(м. Дера-Ісмаїл-Хан, Пакистан, e-mail: moodishanji@yahoo.com). 

 

Информация об авторах 

 

Ирфан Уллах – магистр философии кафедры экономики Универ-

ситета Гомал (г. Дера-Исмаил-Хан, Пакистан, e-mail: irfanecon@gmail.com). 
 

Махмуд Шах – доцент кафедры экономики Университета Го-

мал (г. Дера-Исмаил-Хан, Пакистан, e-mail: moodishanji@yahoo.com). 

 
A double-blind            Стаття надійшла до ред. 

peer review has been held.      10.06.2013 р. 

 

 
 

 

КОМПЛЕМЕНТАРНОСТЬ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ 

БЛОКОВ КАК ИНСТРУМЕНТ АНАЛИЗА 

 СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 
 

УДК 330.342                                                                                                                                                   Липов В. В. 
 

Приведена иерархия элементарных оснований институциональной архитектоники социально-эконо-

мических систем, выделены её нано- (ценности, стили мышления, коллективные конвенции, институциональ-

ные формы и функции и т. д.), микро- (институты, формы координации и управления трансакционными издерж-

ками и др.), мезо- (институциональные блоки, социальные системы производства и т. п.), макро- (базовые 

институты, социально-экономические системы и т. п.) и мегауровни (модели капитализма, интеграционные 

союзы и др.). Даны определения институциональной комплементарности, её структурного и функционального 

компонентов, институционального блока. Представлены подходы к определению их состава, обоснована 

ключевая роль социальных ориентаций ценностей в формировании целостных институциональных блоков 

финансирования, корпоративного управления, производственных отношений, подготовки и повышения ква-

лификации, моделей производства, инноваций, социальной поддержки. 

 

Ключевые слова: институциональная архитектоника, институты, институциональная комплементарность, 

институциональные блоки, социально-экономические системы. 

 

КОМПЛЕМЕНТАРНІСТЬ ІНСТИТУЦІОНАЛЬНИХ БЛОКІВ 

ЯК ІНСТРУМЕНТ АНАЛІЗУ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

 

УДК 330.342  Липов В. В. 
 

Наведено ієрархію елементарних підстав інституціональної архітектоніки соціально-економічних систем, 
виділено її нано- (цінності, стилі мислення, колективні конвенції, інституціональні форми і функції та ін.), мікро- 
(інститути, форми координації та управління трансакційними витратами і т. д.), мезо- (інституціональні блоки тощо), 
макро- (базові інститути, соціально-економічні системи та ін.) та мегарівні (моделі капіталізму, інтеграційні 
союзи і т. д.). Подано визначення інституціональної комплементарності, її структурного та функціонального ком-
понентів, інституціонального блоку. Наведено підходи до визначення їх складу, обґрунтовано ключову роль 
соціальних орієнтацій цінностей у формуванні цілісних інституціональних блоків фінансування, корпоративного 
управління, виробничих відносин, підготовки та підвищення кваліфікації, моделей виробництва, інновацій, 
соціальної підтримки. 

 

Ключові слова: інституціональна архітектоніка, інститути, інституціональна комплементарність, інституціо-
нальні блоки, соціально-економічні системи. 
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COMPLEMENTARITY OF INSTITUTIONAL BLOCKS AS AN INSTRUMENT  

OF SOCIOECONOMIC SYSTEMS ANALYSIS 

 

UDC 330.342  V. Lypov 

 

The hierarchy of elementary grounds for institutional architectonics of socioeconomic systems has been presen-

ted. Its nano- (values, styles of thought, collective conventions, institutional forms and functions, etc.), micro- (institutes, 

forms of coordination and transactions costs management and so on), meso- (institutional blocks, social production sys-

tems, etc.), macro- (base institutes, socioeconomic systems and so on) and megalevels (models of capitalism, integration 

unions, etc.) have been distinguished. The definitions of institutional complementarity, its structural and functional compo-

nents, institutional block have been given. The approaches to determining their composition have been presented, the 

key role of values social orientations in forming the integral institutional blocks of financial system, corporate governance, 

labour relations, training and advanced training systems, production strategies, innovations, social protection have been 

substantiated. 
 

Keywords: institutional architectonics, institutes, institutional complementarity, institutional blocks, socioeconomic 

systems. 
 

 

Бурные изменения мировой системы хозяйствования на 
стыке двух тысячелетий с неизбежностью порождают обострение 
и интенсификацию кризисных явлений, все чаще охватывающих 
всю мировою экономику в целом. Объективная обусловленность 
этого процесса связана с запаздыванием институциональных 
изменений, происходящих в ответ на изменения технологической 
составляющей хозяйственной деятельности человека. Новое 
подтверждение находит высказывание Д. Норта о том, что техно-
логии задают лишь возможные рамки экономического развития, 
само же развитие предопределяется институтами. Осознание 
значимости институтов стимулирует активизацию их исследова-
ния, углубление представлений об институциональном устрой-
стве социально-экономических систем (СЭС), закономерностей 
взаимодействия между ними. На новые ориентиры перестраивается 
теория регуляции (ТР). Формируются концепции разнообразия 
вариантов капитализма (КРВК) сравнительных институцио-
нальных исследований, институциональных матриц, институцио-
нальной архитектоники. Центральное место в рамках каждой из 
них занимают положения о комплементарности, взаимосвязанно-
сти и взаимодополняемости элементов институциональных сис-
тем [1]. Обобщение и систематизация подходов к явлению ком-
плементарности институтов позволило автору предложить кон-
цепцию институциональной комплементарности СЭС как струк-
турно-функционального взаимодействия институциональных сос-
тавляющих, при котором они, оставаясь относительно самостоя-
тельными, оказываются взаимозависимыми и дополняют друг 
друга в процессе воспроизводства экономической системы как 
единого социального организма [2 – 4]. Ключевое значение в ее 
рамках имеет выделение двух срезов комплементарного взаи-
модействия институтов – структурной (СК) и функциональной 
(ФК) комплементарности – и формирование иерархии элементов 
институциональной архитектоники СЭС – лестницы её оснований 
(таблица). Структурная комплементарность отражает взаимо-
связь институциональных форм, основывается на взаимодопол-
няемости и подобии институтов по социальным ориентациям 
ценностной системы и обеспечивает стабильность, целостность и 
качественную неизменность системы. Функциональная компле-
ментарность характеризует процессуальное единство системы в 
ходе воспроизводства ее существования, опирается на принципы 
целостности, связности и последовательности.  

 

Таблица 
 

Лестница оснований институциональной 
 архитектоники СЭС 

 

Уровень Элемент институциональной архитектоники 

1 2 

Нано- Потребности, ценности, индивидуальные знания, уме-
ния, навыки, организационные рутины, интересы, стили 
мышления, протоинституты, институциональные фор-
мы и функции, коллективные конвенции 

Окончание таблицы 
 

1 2 

Микро- Институции (формальные, неформальные), институци-
ональные органы, формы координации и управления 
трансакционными издержками 

Мезо- Институциональные блоки, институциональные струк-
туры сфер общественного производства, региональные 
институциональные системы, социальные системы 
производства, режимы накопления и способы развития 

Макро- Базовые институты социальных сфер, СЭС 

Мега- Социально-экономические модели (СЭМ), модели капи-
тализма, интеграционные союзы, глобальное хозяйство 

 
Целью работы является исследование комплементарной 

обусловленности элементов институциональных блоков – отно-
сительно устойчивых объединений институтов и организаци-
онных форм взаимодействия, действующих в определенных 
функциональных сферах общественного воспроизводства. 

Переход к постфордистским методам производства стиму-
лировал усиление дифференциации моделей экономического 
устройства развитых стран, что, в свою очередь, вызвало необ-
ходимость углубления его анализа. В качестве одного из компо-
нентов СЭС выделяются институциональные блоки. Р. Буайе в 
рамках ТР выделяет отношения найма, формы ограничений по 
деньгам, конкуренции, способы присоединения к международно-
му режиму, формы государства [5, c. 84–91]. Б. Амабле, предло-
живший в рамках той же парадигмы концепцию социальных сис-
тем инноваций и производства, дополнительно акцентирует вни-
мание на значимости систем образования и конкурентных отно-
шений в тандеме "наука – производство" [6]. П. Холл и Д. Соскис, 
заложившие основы концепции разнообразия вариантов капита-
лизма, выделяют пять ключевых сфер: производственные отно-
шения (ПО), обучение и подготовку кадров (ОПП), корпоративное 
управление (КУ) и финансовые системы (ФС), объединяемые в 
единую сферу, межфирменные отношения и внутрифирменную 
координацию, связанную с эффективным использованием уникаль-
ных производственных навыков работников [7, с. 7]. Г. Джексон и 
Р. Диг выделяют девять сфер хозяйственной деятельности, в том 
числе ФС, КУ, межфирменное взаимодействие, ПО, ОПП, модели 
производства (МП), государство всеобщего благосостояния (ГВБ) 
и национальные системы инноваций (НСИ) [8, с. 13]. 

Что объединяет институциональные блоки, выделяемые 
в рамках ТР и КРВК ? Все они являются частью, элементом СЭС, 
включены в неё и подчиняются задаваемым ею требованиям. 
Структурная компонента комплементарных отношений (СК) в 
рамках каждой из сфер соответствует условиям, задаваемым на 
уровне системы в целом. Исходные принципы их структурирова-
ния – либо субсидиарность (индивидуализм), либо коммунита-
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ризм (коллективизм / корпоративизм / солидаризм). Следует 
рассмотреть механизмы формирования комплементарности ин-
ституциональных блоков более детально. 

Финансовые системы опосредуют движение сбережений 
домохозяйств в сферу производства, выполняют функции накоп-
ления, концентрации, распределения, движения и контроля за 
эффективностью использования финансовых ресурсов. Соотно-
шение индивидуализм / коллективизм как основа СК на уровне 
ФС проявляется в формировании дихотомии в сфере принятия 
решений о характере отношения субъекта к ресурсам, передава-
емым им в финансовую систему. Приоритет индивидуального 
либо в разной степени и формах выраженного коллективного 
интереса предопределяет особенности СК. В случае СК, основан-
ной на посреднической активности банков, в истоках идеологиче-
ского принципа формирования СК ФС находится принцип корпо-
ративизма, предполагающий приоритет интересов целого над 
интересами частей, отдельных субъектов, принимающих участие 
в финансировании. Они остаются пассивными наблюдателями, 
оказываются включенными на основе системы взаимных обяза-
тельств в деятельность банковского механизма и претендуют на 
часть прибыли от их использования в качестве конечного соб-
ственника. Соответственно ФК обеспечивает функции хранения, 
накопления и инвестирования при минимизации рисков ликвид-
ности, оценке и контроле инвестиционных рисков. Ключевую роль 
в их осуществлении играет банковская система. Второй подход 
предполагает СК ФС, в качестве центрального элемента которого 
выступают финансовые биржи, обеспечивающие через рынки 
ценных бумаг прямую передачу ресурсов от экономических аген-
тов, ими располагающих, пользователям. Владелец акций ориен-
тируется в своей инвестиционной активности на собственный, 
индивидуальный интерес, активно (прямое инвестирование) либо 
пассивно (портфельное инвестирование) принимает участие в 
управлении их использованием, имеет возможность проявить 
свою индивидуальность. Доминирующее значение приобретает 
принцип субсидиарности. ФК ФС строится на основе обеспече-
ния функций мониторинга эффективности использования инвес-
тиций предприятиями и возможности оперативного реагирования 
инвесторов. На уровне СЭС первый случай находит свое ком-
плементарное продолжение в координируемых формах капита-
лизма (Публичный (ПК), Мезокорпоративный (МК), Северо-
Европейский (СЕК), Центрально-Европейский капитализм 
(ЦЕК)). Ориентированные на рынок ценных бумаг системы ком-
плементарны Рыночному капитализму (РК). 

Корпоративное управление (КУ) предполагает обеспе-
чение эффективного использования ресурсов корпорации в усло-
виях, когда владение ими оказывается распыленным и отделен-
ным от непосредственного управления. Ключевое значение 
приобретает характер отношений между собственниками и выс-
шим менеджментом корпорации. СК проявляется в специфике 
организации отношений между владельцами, высшим менеджмен-
том, наемным персоналом, экономическими субъектами, обеспе-
чивающими оперативное финансирование, коммерческими по-
средниками, потенциальными конкурентами. Характер СК в сфере 
КУ проявляется в том, каким образом учитываются интересы 
участников производственного процесса. В случае с РК абсолю-
тизируется интерес собственника акций корпорации. В СДК и МК 
в качестве участников процесса управления признаются также 
высший менеджмент, наемный персонал, банки – постоянные 
партнеры. Система КУ строится таким образом, чтобы учесть их 
интерес наряду с интересом собственника акций. ФК связывается 
с процессуальной эффективностью обеспечения интересов субъ-
ектов КУ, права которых признаны определяющими. 

В системах, где банки играют центральную роль, кон-
троль осуществляется через комбинацию обязательств и доли 
акционерного капитала. В альтернативных системах доминирую-
щую роль в корпоративном контроле играют рынки. Свое влияние 
на формирование специфики корпоративных систем управления 
оказывают особенности правовых систем и производная от них 
специфика законодательного регулирования финансовых рынков. 
В странах с системой общего права (РК) обеспечивается более 
качественная правовая защита инвестора и кредитора, чем в 
странах гражданского права (в особенности его французской 
ветви, СДК, ПК). В качестве компенсации меньшей защищенности 
прав акционеров и инвесторов в странах с германской правовой 
системой выступает наличие более развитых механизмов прину-
ждения к их исполнению. В странах с французской ветвью рома-
но-германского права такая компенсация достигается благодаря 

наивысшему уровню концентрации собственности в рамках се-
мейных фирм и крупных ФПГ [9]. 

Производственные отношения (ПО) охватывают отно-
шения занятости и отношения на рынках труда. Они призваны 
обеспечить конструктивное партнерство между участниками про-
изводственного процесса, постоянную поддержку производствен-
ных связей на основе доброжелательного делового сотрудни-
чества, взаимопомощи и ответственности. СК отражает приори-
тетность интересов соответствующих групп, вовлеченных в ПО, а 
ФК призвана обеспечить максимизацию взаимной выгоды рабо-
тодателей, наемных работников и общества в целом. При этом 
государство, в зависимости от характера СК, принимает на себя 
функции регулирования, посредничества и частичной компенса-
ции потерь обеих сторон в случаях недееспособности рыночного 
взаимодействия в этой сфере. Ориентация СК в сфере ПО на 
индивидуализм либо коллективизм, в конечном счете, приводит к 
формированию систем, в которых отношения "труд – заработная 
плата" максимально индивидуализированы, и систем, в различ-
ной степени обеспечивающих коллективную защиту интересов 
наемных работников. 

Если для англосаксонских стран характерна индивидуа-
лизация трудовых контрактов (РК), то в странах Европы и Восточ-
ной Азии они строятся на основе сотрудничества. Однако эти 
модели сотрудничества также существенно разнятся – от кон-
фликтных отношений (Франция, Италия – ПК), договоренностей 
(Великобритания – РК) до корпоративизма (Швеция, Германия – 
СДК). В целом сфере ПО свойственна дихотомия – регулируе-
мые, централизованные / дерегулируемые, децентрализованные 
системы. Регулируемые, централизованные системы (СДК) хара-
ктеризуются высоким уровнем защиты занятости, замещения 
заработной платы безработных пособиями, институтами участия 
работников в управлении (рабочие советы), институтами заклю-
чения коллективных договоров, действующих на секторальном, 
региональном или национальном уровне. Все это сокращает 
неравенство заработной платы по секторам и уровням професси-
ональной квалификации. С другой стороны, дерегулируемые сис-
темы (РК) характеризуются слабой защитой работающих, менее 
щедрыми пособиями по безработице, отсутствием или предостав-
лением на усмотрение работодателей институтов участия рабо-
чей силы в управлении, практикой заключения коллективных 
договоров на уровне фирм или индивидуализированными трудо-
выми контрактами. 

Обучение и подготовка персонала (ОПП) обеспечивают 
начальную и среднюю общеобразовательную подготовку, высшее 
и среднее профессиональное образование, непрерывное совер-
шенствование и переподготовку кадров. Специфика ОПП рабочей 
силы в определяющей степени обусловливается дихотомией – 
акцентом на индивидуализацию ответственности и затрат на ОПП 
либо принятие на себя существенной их части государством и 
предпринимателями. В основе СК ОПП лежит соотношение приори-
тетов индивидуальные / общественные (предприятий) затраты на 
формирование профессиональных знаний и навыков, с одной 
стороны, и признания их в качестве общественного (группы / пре-
дприятия) или индивидуального капитала. ФК отражает такое 
состояние институциональной системы, когда ОПП обеспечивает 
формирование профессиональных квалификаций работающих, 
соответствующих потребностям развития экономики. В РК инди-
видуализация трудовых отношений имеет своим следствием 
индивидуализацию ответственности самого наемного работника 
за формирование собственных профессиональных квалифика-
ций. Государственное содействие нацелено на общеобра-
зовательную подготовку. Фирмы, конкурируя за квалифицирован-
ную рабочую силу, действуют как свободные рейдеры в поисках 
квалифицированных кадров, в формировании которых они не 
принимают участия. Страны СДК и МК различаются уровнем 
обобществления затрат на обучение и результатов использова-
ния профессиональных знаний и навыков. 

Индивидуализация отношений занятости, сокращение 
уровня защищенности наемного работника (РК) ведут к росту 
востребованности универсальных знаний, обладатель которых 
легко может найти работу на другом предприятии. С другой сто-
роны, высокий уровень защищенности наемного работника фор-
мирует стимулы углубления профессиональной квалификации, 
обретения специфических, уникальных знаний и навыков, вос-
требованных на конкретном производстве (СДК, МК). Фирмы, со 
своей стороны, в условиях ограничения взаимных обязательств 
между наемным работником и предприятием не заинтересованы 
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вкладывать деньги в их обучение в условиях, когда существует 
реальная угроза переманивания квалифицированных кадров (РК). 

При формировании моделей производственной деятель-
ности (МП) особое значение приобретают факторы природно-
ресурсного обеспечения и коммуникативные характеристики на-
циональной хозяйственной культуры. Природно-ресурсный потен-
циал составляет основу создания соответствующих отраслей 
экономики и формирования потребностей в технологиях (функци-
ональный аспект – ФК). Доминирующие в национальной культуре 
паттерны социального взаимодействия, в свою очередь, предо-
пределяют выбор технологий, ориентированных на коллективные 
усилия, глубокую специализацию либо на связанную с индивиду-
ализацией деятельности персонала универсализацию професси-
ональных умений и навыков (СК). 

Разобщенность производителей (РК) или готовность объ-
единяться в производственные ассоциации в рамках крупных 
корпораций (СДК, МК) или мелких семейных фирм (ПК) приводит 
к формированию разных МП, оказывающихся конкурентоспособ-
ными на различных сегментах рынка. В индустриальных районах 
Северной Италии постфордистские стратегии гибкой специали-
зации привели к включению мелких фирм в большие социальные 
сети местных сообществ. Для стран СДК характерна "дивер-
сифицированная качественная продукция", основанная на развет-
вленной сети ассоциаций работодателей и профсоюзов, совместно 
формирующих коллективные ресурсы. Эти постфордистские стра-
тегии обеспечивают формирование многовариантной и гибкой 
организации труда, высокий уровень навыков, заработной платы. 

В контексте проблем экономического развития особую 
значимость приобретает преимущественный акцент применяе-
мых в рамках СЭС МП на обеспечение эффекта роста или со-
кращения отдачи от масштабов производства [10]. Дихотомия 
индивидуализм / коллективизм находит отражение в росте ком-
плементарного значения таких социальных в своих истоках хара-
ктеристиках технологий, как комплексные / кооперационные; про-
дуктовые / организационные (процессуальные); кардинальные, 
радикальные / пошаговые, инкрементальные; целостные / частич-
ные; централизованные / кооперационные. 

Государство всеобщего благосостояния (ГВБ) – важный 
институциональный элемент, обеспечивающий выявление доми-
нирующих среди экономических актеров стратегий и столкнове-
ний, поддержание социального мира и стабильности в обществе 
посредством более равномерного распределения общественного 
продукта. На уровне СК институциональная структура ГВБ отра-
жает общественно признанный характер распределения между 
основными субъектами хозяйствования ответственности за под-
держание такого уровня благосостояния всех членов общества, 
который обеспечивает социальное спокойствие в обществе. ФК 
обеспечивает социально приемлемые, относительно уровня раз-
вития конкретной экономики, условия жизни всех членов обще-
ства, его стабильное, бесконфликтное состояние. Исходя из СК 
ГВБ, можно выделить следующие его разновидности. Либераль-
ное ГВБ (РК, за исключением Великобритании, МК) обеспечивает 
низкий уровень пособий на универсальном основании. Эту мо-
дель еще называют бедной, без благосостояния, моделью соци-
альной защиты на нулевом уровне. В основе ее идеологии лежит 
принцип обязанности каждого гражданина самостоятельно обес-
печивать собственное благосостояние. Отнесение к этой группе 
стран МК связано с сохранением здесь приоритетного значения 
традиционной семьи. Португалия, Испания, Великобритания и 
Нидерланды принадлежат к модели либерального "минимально 
универсального" государства благосостояния. Истоки – сохра-
нение традиционного отношения к социальной защите как сфере 
ответственности семьи, а не государства, относительная бед-
ность последнего в период становления ГВБ. Государство кон-
сервативного ГВБ (ЦЕК) производит обширные трансферты для 
особых социальных или профессиональных групп на основании 
характера трудовой деятельности и с учетом вклада в их форми-
рование. Принципы корпоративной идеологии естественным об-
разом перенесены и в сферу социальной поддержки населения. 
Страны ПК сформировали "латинскую" разновидность государ-
ства консервативного всеобщего благосостояния. Оно харак-
теризуется существенно меньшим, чем в странах ЦЕК, уровнем 
социальной поддержки, основное бремя которой перекладывается 
на плечи традиционной семьи, предприятия, местных сообществ. 
Страны СЕК принадлежат к модели "максимально универсального" 
социал-демократического государства всеобщего благососто-
яния, обеспечивающего щедрую и универсальную поддержку [11, 
с. 154–160]. 

Национальные системы инноваций (НСИ) по самой 
своей сути отражают противоречие, порождаемое переходом от 
традиционного общества к обществу модернизированному, пред-
полагающему сочетание индивидуального интереса как движу-
щей силы инновации с общественной выгодой от ее применения. 
Противоречия "часть – целое", "индивидуальный интерес – общее 
благо" решаются не путем противопоставления, а путем объеди-
нения. Рынок, рыночные отношения и институты функционируют 
внутри общества, общественных отношений, являются их важ-
ным, но не единственным компонентом. Социальный аспект ин-
новационной деятельности, таким образом, по самой своей при-
роде комплементарен социальной природе института. Их резо-
нанс представляется ключевым условием формирования иннова-
ционной экономики. СК в сфере НСИ рождается как вариант 
компромисса между субъектами, вносящими вклад в создание 
инноваций и обществом в деле распределения прибыли от ее 
использования. На уровне ФК она проявляется как единство ин-
ституциональных форм и функций, обеспечивающих создание и 
эффективное использование инноваций. Принцип субсидиарнос-
ти своим логическим продолжением имеет минимизацию участия 
государства, приоритет финансирования инноваций через эмис-
сию акций, законодательную защиту на основе принципов общего 
права (РК). С противоположной стороны, корпоративизму ком-
плементарны активное вмешательство государства, финансиро-
вание посредством банковских займов, законодательная защита 
на основе гражданского права (СДК). В РК формируется тип ин-
новационной активности, нацеленный на радикальные иннова-
ции, способные принести быстрый рыночный успех. Коммунита-
ризм японской культуры обусловливает доминирование корпора-
тивных ассоциаций и сетевых структур. Патриархальные отноше-
ния распространяются на сферу трудовой деятельности, корпора-
тивного управления, затрагивают сферу финансирования. В 
результате акцент делается на инкрементальные инновации, 
основанные на аккумуляции и координации знаний как корпора-
тивного капитала. Страны РК более сильны в создании радикаль-
ных, а страны СДК и МК – пошаговых инноваций в процессах и 
продукции устоявшихся секторов экономики [12]. Коллективист-
ская ориентация создает больше возможностей для процессуаль-
ных инноваций. Они же, в свою очередь, формируют больше 
возможностей для МП с сокращающейся отдачей. Приоритет 
индивидуализма вынуждает предпринимателя ориентироваться 
на продуктовые инновации. Именно в этой сфере в наибольшей 
мере оказывается возможным использование эффекта расшире-
ния отдачи, роста производительности труда. 

Выделение институциональных блоков СЭС отражает 
процесс дифференциации и усложнения институциональной 
архитектоники СЭС. Логика их комплементарности задается при-
оритетными социальными ориентациями ценностной системы, 
закладывающими основы структурной комплементарности. Пред-
ложенный подход открывает путь для анализа закономерностей 
взаимодействия отдельных элементов иерархии оснований ин-
ституциональной архитектоники в рамках блоков и между ними, 
углубления анализа предпосылок, результатов и направлений 
институциональных трансформаций в Украине. 

 
____________ 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК СПОЖИВЧОГО РИНКУ ТА ЯКОСТІ 

 ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ 
 

УДК 331.522.4:658.821  Шевчук О. В. 
 

Досліджено взаємозв’язок між розвитком людського капіталу та функціонуванням внутрішнього споживчого 
ринку країни. Зазначено, що разом із факторами розвиненості високих технологій зростає роль забезпечення роз-

витку людського капіталу. Обґрунтовано, що споживчий ринок здійснює беззаперечний позитивний вплив на під-
вищення якості людського капіталу, що, у свою чергу, спричиняє прискорення соціально-економічного розвитку. 
Зроблено висновок, що високоінтелектуальний і кваліфікований людський капітал із домінуючими ментальними 
рисами самодіяльності та суспільної відповідальності в сучасних умовах є однією з найважливіших складових роз-

витку споживчого ринку. 
 

Ключові слова: споживчий ринок, формування якості людського капіталу, задоволення потреб, ефективне 

функціонування ринку, послуги.  

 
 

ВЗАИМОСВЯЗЬ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА И КАЧЕСТВА 

 ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 
 

УДК 331.522.4:658.821  Шевчук О. В. 
 

Исследована взаимосвязь между развитием человеческого капитала и функционированием внутреннего 
потребительского рынка страны. Отмечено, что вместе с факторами развития высоких технологий возрастает 
роль обеспечения развития человеческого капитала. Обосновано, что потребительский рынок осуществляет без-
оговорочное положительное влияние на повышение качества человеческого капитала, что, в свою очередь, влечет 
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ускорение социально-экономического развития. Сделан вывод, что высокоинтеллектуальный и квалифицирован-
ный человеческий капитал с доминирующими ментальными чертами самодеятельности и общественной ответ-
ственности в современных условиях является одной из важнейших составляющих развития потребительского рынка. 

 

Ключевые слова: потребительский рынок, формирование качества человеческого капитала, удовлетворе-
ние потребностей, эффективное функционирование рынка, услуги. 

 
 

THE INTERCONNECTION OF CONSUMER MARKET  

AND HUMAN  CAPITAL QUALITY IN ECONOMIC SYSTEM 
 

UDC 331.522.4:658.821  O. Shevchuk  
 

The article examines the relationship between human resources and the operation of domestic consumer 
market. It has been marked out that along with the factors of the development of high technology the role of human 
capital development is also growing. It has been substantiated that the consumer market has an undeniable positive 
impact on improving the quality of human capital, which in turn causes accelerated socioeconomic development. As a 
result, highly intellectual and skilled human capital with the dominant mental traits of initiative and social responsibility in 
today's environment is a critical component of the consumer market.  

 

Keywords: consumer market, the formation of human capital quality, need satisfaction, efficient market 
functioning, services. 

 
 

Поняття людського капіталу інтенсивно використовується 
сучасною економічною наукою, яка оцінила велике значення інте-
лектуальної діяльності й високої ефективності вкладень у людину. 
На думку фахівців, застосування цього поняття дозволяє вийти на 
нові аналітичні обрії: воно дає нові можливості для вивчення та-
ких важливих проблем, як розподіл доходів, місце і роль спожив-
чого ринку в суспільному відтворенні та ін. Крім того, саме спожив-
чий ринок здійснює позитивний вплив на формування людського 
капіталу і сприяє розширеному суспільному відтворенню. 

Споживчий ринок забезпечує задоволення найрізноманіт-
ніших потреб людини, структура яких постійно змінюється відповід-
но до таких закономірностей: від речової структури споживання 
до переважання в ній послуг; від масового виробництва та спожи-
вання до індивідуалізації потреб та засобів їх задоволення та ін. 

Значний внесок у розвиток теорії людського капіталу зро-
били Г. Беккер, Т. Шульц і Дж. Мінцер, Г. Боуен, Л. Туроу. Найшир-
ша характеристика людського капіталу у вітчизняній науці наве-
дена в роботах таких відомих українських економістів, як А. Чухно, 
В. Базилевич, Д. Богиня, І. Радіонова, О. Грішнова.  

Дискусії в економічній науці навколо людського капіталу 
обумовлюють постійний інтерес до цієї проблематики. Особливої 
актуальності набувають питання розширеного відтворення люд-
ського капіталу за умов формування економіки знань та основ 
постіндустріального суспільства.  

Мета статті полягає в більш детальному розкритті взає-
мозв’язку споживчого ринку та якості людського капіталу в еконо-
мічній системі. 

Підхід до подолання сучасної кризи через приділення 
першочергової уваги саме соціальній сфері, через інвестування в 
людину, розвиток споживчого ринку має бути визначальним. Як 
відомо, саме людина з її знаннями, досвідом, ментальністю, ідей-
но-ціннісними мотиваціями відіграє вирішальну роль у процесі 
суспільного життя.  

У розвинутих країнах теорія людського капіталу стала 
ідеологічним підґрунтям концепції соціального розвитку. Один із 
видатних сучасних економістів, професор економіки й соціології 
Чикагського університету Гері С. Беккер одержав у 1992 р. Нобе-
лівську премію за "поширення сфери мікроекономічного аналізу 
на цілий ряд аспектів людського поводження й взаємодії, включа-
ючи неринкове поводження" [1, с. 17]. Значний внесок у розвиток 
теорії людського капіталу зробили колеги Г. Беккера по Чикаг-
ському університету Т. Шульц і Дж. Мінцер, також нагороджені Но-
белівською премією. Людський капітал – це наявний у кожного 
запас знань, навичок, мотивацій. Інвестиціями в нього є утворен-
ня, нагромадження виробничого досвіду, охорона здоров'я, гео-
графічна мобільність, пошук інформації. За Г. Беккером, у процесі 
прийняття рішень про вкладення коштів в освіту, учні та їхні бать-
ки зіставляють очікувану граничну норму віддачі від таких вкла-
день із прибутковістю альтернативних інвестицій (відсотками за 
банківськими вкладами, дивідендами із цінних паперів і т. д.). 

Т. Шульц розуміє під людським капіталом розвиток знань і 
здібностей, які людям дають "шкільна освіта, навчання на робо-
чому місці, зміцнення здоров’я і зростаючий запас економічної 
інформації" [2, с. 125–126]. Він здійснив оцінку вартості робочої 
сили, включаючи витрати на освіту та "загублений" час людини, 
витрачений на навчання. Велику роль вчений відводив підвищен-
ню рівня освіти жінок і вищій освіті молоді, вважаючи "трьома 
головними функціями вищої освіти" виявлення таланту, навчання 
й наукову роботу. "Інвестиції в людину підвищують не тільки рі-
вень продуктивності праці, але й економічну цінність її часу", – 
писав дослідник [2, с. 125–126]. Т. Шульц першим став застосову-
вати до людського капіталу ті ж категорії, за допомогою яких кла-
сична політекономія аналізує капітал у звичайному розумінні: 
прибуток, умови інвестування тощо, порівнюючи в економічному 
сенсі людину з речовинним капіталом. 

Сучасні економісти найчастіше під людським капіталом 
розуміють сукупність усіх продуктивних рис працівника. У визна-
ченні Г. Боуена людський капітал "складається з набутих знань, 
навичок, мотивацій та енергії, якими наділені людські істоти і які 
можуть використовуватися протягом певного часу з метою вироб-
ництва товарів та послуг" [3, с. 362]. У трактуванні Л. Туроу люд-
ський капітал – це "продуктивні здібності, обдарування і знання" 
[4, с. 15]. Найширше характеристику людського капіталу у вітчиз-
няній науці наведено в роботах таких відомих українських еконо-
містів, як А. Чухно, Д. Богиня, О. Грішнова [5, с. 103], які розгля-
дають людський капітал крізь призму постіндустріальної економі-
ки, через якісні характеристики працівника, що ефективно вико-
ристовуються з метою зростання продуктивності праці та, відпо-
відно, впливають на зростання доходів власника. За визначенням 
видатного українського дослідника В. Базилевича, людський капі-
тал є сформованим у результаті інвестицій і накопиченим люди-
ною певним запасом знань, умінь, навичок, здібностей, мотивацій 
і стан здоров’я, які доцільно та ефективно використовуються в тій 
чи іншій сфері суспільного виробництва [6, с. 122]. 

Професор І. Радіонова виокремлює низку таких положень 
щодо розвитку людського капіталу, а саме: по-перше, людський 
капітал є віддзеркаленням запасу знань, навичок, здатностей і 
мотивів працівників до продуктивної діяльності. По-друге, він мо-
же нагромаджуватися внаслідок інвестування в певні сфери (фун-
даментальна освіта, система підвищення кваліфікації, медицина, 
виробнича інфраструктура в тій її частині, що забезпечує рух 
робочої сили, інформаційна інфраструктура, завдяки якій ринкові 
суб’єкти орієнтуються в цінах та доходах). По-третє, мотивом 
інвестування в людський капітал як для уряду, так і окремих осіб 
слугує очікувана віддача – додатковий дохід або інші вигоди в 
майбутніх періодах. По-четверте, серед інших вигід нагромаджен-
ня людського капіталу є такі зовнішні ефекти, як оволодіння нови-
ми знаннями в процесі діяльності, швидке його поширення в усій 
економіці, створення сприятливих умов для приросту знань та їх 
застосування [7, с. 20]. 
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Необхідність розвитку людського капіталу посилює зна-

чущість еволюції сфери особистого споживання, яка вирішальним 
чином впливає на рівень життя населення. При цьому прискорене 
оновлення споживчого ринку стає вирішальною передумовою 
формування сучасної системи особистого споживання, орієнтова-
ної на розвиток людини.  

Можна зазначити, що вплив споживчого ринку на якість 
людського капіталу в економічній системі є взаємним і різнопла-
новим. Базою формування людського капіталу є особистісні хара-
ктеристики робочої сили: стан здоров’я, психофізіологічна стій-
кість, природні здібності й відповідне виховання, професійна 
підготовка, кваліфікаційний рівень за умов постійної, неухильної 
роботи над його підвищенням, креативність (творчий пошук нових 
рішень), належний культурний рівень [8, с. 11–12]. При цьому 
розвиток людського потенціалу визначається не лише як досягну-
тий рівень добробуту, а й як зростання людських можливостей 
щодо тривалості життя, здоров’я, освіти, користування економіч-
ними свободами тощо. Доцільно зосередити свою увагу на скла-
дових, які впливають на якість робочої сили, зокрема її стан здо-
ров’я, адже саме на споживчому ринку індивід купує товари і 
послуги (продукти харчування, освітні, медичні, житлово-кому-
нальні послуги тощо), які забезпечують нормальне відтворення 
його фізичних та інтелектуальних здібностей до праці. 

Найважливішою складовою системи формування люд-
ського капіталу є інвестиції в людський капітал. Емпіричні дослі-
дження доводять, що вкладення в людський капітал дають досить 
значний за обсягом, тривалий за часом і інтегральний за характе-
ром економічний та соціальний ефект. Дж. Гелбрейт зазначав: "До-
лар, вкладений в інтелект людини, часто приносить більший при-
ріст національного доходу, ніж долар, вкладений у залізниці, 
греблі, машини й інші капітальні блага" [9, с. 135]. Ґрунтуючись на 
різних видах інвестицій у людський капітал, можна виділити різний 
вплив на розвиток людини різних сегментів споживчого ринку. 
Безумовно, центральна роль тут належить ринку освітніх послуг і, 
насамперед, сфері вищої освіти. Саме "…освіта стає високопро-
дуктивною формою капітальних вкладень", підкреслював вчений 
[9, с. 135]. 

Таким чином, зростання ролі споживчого ринку в розвитку 
людського капіталу пов’язане, насамперед, із забезпеченням 
ринку якісними освітніми послугами – важливою складовою спо-
живчого ринку [10, с. 7]. Як зазначає Т. Стоуньєр, "у широкому 
розумінні освіта являє собою накопичення індивідом інформації і 
практичного досвіду" [11, с. 394]. Тож зниження якості освітніх 
послуг, без сумніву, негативно позначається на якості людського 
капіталу, а відтак – і на його конкурентоспроможності та конкурен-
тоспроможності національної економіки, що є гальмівним чинни-
ком стабільного економічного розвитку, і навпаки.  

Прикладом може бути кінець 40-х років ХХ ст., коли поло-
вина кораблів у світі будувалася на англійських судноверфях, а 
наприкінці 60-х – уже на японських. Така швидка зміна пояснюєть-
ся перевагою японської системи освіти над англійською. Серед 
англійських менеджерів судноверфей дуже незначний відсоток 
людей мають вищу освіту, тому в основному вони займають свої 
посади завдяки практичному досвіду. Англійські робітники взагалі 
мають лише мінімальну загальну професійну підготовку. Нато-
мість у японців робоча сила добре підготовлена і кваліфікована. 
Тільки окремі менеджери тут не мають вищої освіти, а в більшості 
з них є вчені ступені з інженерної справи. Тому постає риторичне 
запитання: з появою нової, складнішої технології хто з них швидше 
міг освоїти нові конструкторські ідеї та опанувати техніку – англій-
ський чи японський менеджер? Японці дуже швидко вийшли на 
передові технічні рубежі. Їх кораблі мають меншу собівартість, 
вищу якість. Іншим прикладом може слугувати фермерство у 
країнах, що розвиваються. Як встановлено в одному з досліджень, 
у таких країнах фермери, які мають 4 класи початкової освіти, виро-
бляють продукції на 13 % більше, ніж ті, які не мають освіти взагалі 
[12, с. 144–152]. 

У розвинутих країнах зниження якості освітніх послуг роз-
глядається як важлива проблема, яка потребує невідкладного 
вирішення. Наприклад, протягом останніх років експерти відзна-
чають погіршення якісних параметрів освіти у США. Загалом біз-
нес і суспільство вбачають реальну загрозу лідерству країни в 
глобальній економіці. У соціальній політиці США ця проблема 
висувається на перший план, і для її вирішення об’єднуються 
зусилля влади, бізнесу та неурядових організацій. На ці цілі спря-
мовуються значні додаткові ресурси; у закладах освіти здійсню-
ється суттєва перебудова методів і форм навчання за умови змі-
щення акцентів на якість; у різноманітності форм превалює 

система неперервного навчання [13, с. 43]. Проблема якості тру-
дових ресурсів вирішується, як відомо, й за допомогою додатко-
вих заходів щодо залучення до складу робочої сили емігрантів, у 
першу чергу, високоосвічених професіоналів. Вплив такого підхо-
ду на розвиток споживчого ринку і економічне зростання є таким: з 
одного боку, "імпорт" у сферу національного виробництва інозем-
них фахівців сприятливо впливає на економічне зростання; з ін-
шого боку, такий підхід створює дисбаланс на внутрішньому 
ринку освітніх послуг, бо зменшується попит на них. Тому більш 
доцільним вважається підвищення якості освітніх послуг у межах 
національної економіки. 

За визначенням американського економіста, професора 
Принстонського університету Ф. Махлупа, освіта – це найбільша 
галузь сучасної індустрії знань, яка об’єднує не лише освітні за-
клади, а й придбання людиною знань удома, в церкві, армії [14, с. 96]. 
Але основними суб’єктами виробництва та надання освітньої 
послуги залишаються навчальні заклади і, головним чином, уні-
верситети. Вони завжди відігравали провідну роль у розвитку 
освіти, науки і культури. Проте сьогодні їх значення істотно зрос-
тає. Університет стає дедалі важливішою установою у міру того, 
як технічний прогрес дедалі менше залежить від поодиноких ви-
нахідників, які діють за принципом "спроб і помилок". Його статус 
визначають теоретичні знання. У ранньоіндустріальну епоху тех-
нологія випереджала науку, тепер вони помінялися місцями, адже 
саме фундаментальні дослідження, які зазвичай зосереджені в 
університетах, визначають прогрес техніки і технології. Вони за-
безпечують підготовку висококваліфікованих спеціалістів відповід-
но до потреб розвитку науки і техніки [15, с. 118]. Як відзначає 
Т. Стоуньєр, більшість засновників нових компаній були випускни-
ками Масачусетського технологічного інституту або Гарвардського 
університету і штати своїх компаній вони набирали з випускників 
цих же ВНЗ [11, с. 402]. 

За відповідного ділового клімату університети засновують 
нові промислові галузі й навіть цілі комплекси, такі, як Кремнієва 
долина – найбільший у світі центр виробництва електроніки. На-
віть новостворений університет у Бреффорді уже створив навколо 
себе низку невеликих підприємств із виробництва новітнього нау-
кового устаткування, компаній із виробництва комп’ютерних про-
грам, консультативних та видавничих фірм. 

Сучасна освіта має готувати людей, які можуть ефективно 
діяти і жити в глобалізованому середовищі, людей інноваційного 
типу мислення й культури, готових до інноваційного типу діяльно-
сті. Людина XXI ст. – це людина, що постійно навчається, для якої 
здобуття знань стає суттєвою рисою життя. Вона повинна самос-
тійно оволодівати новими формами інформації, навчатися, вбира-
ти в себе все краще, що є у світі. У другій половині ХХ ст. (з 1950 
до 1999 рр.) в усіх розвинених країнах значно збільшилась серед-
ня кількість років навчання дорослого населення, в тому числі в 
Італії – з 5,5 до 13,3 – 13,5, в Японії – з 9 – 9,2 до 15,9 – 16,1, у 
Франції – з 9,4 – 9,8 до 17 – 17,2 і в США – з 11,3 до 19,6 – 20. При 
цьому перевага США за кількістю років навчання порівняно з гру-
пою провідних західноєвропейських країн і Японією зросла більш 
ніж удвічі (приблизно з 2,1 до 4,3 років) [16, с. 64]. 

Крім того, в сучасних умовах професійні знання мають тен-
денцію до швидкого старіння і знецінення. Якщо раніше вищої 
освіти було достатньо для 20 – 25 років практичної діяльності, то 
зараз оптимальний строк її ефективності складає 5 – 7 років, а в 
галузях, що визначають науково-технічний прогрес, – 2 – 3 роки. 
Отже, слід враховувати особливості швидкого старіння знань 
протягом життя одного покоління і необхідності їх постійного від-
новлення під час безперервної освіти протягом усього життя. 
Навчання протягом трудового життя є необхідним елементом 
прогресу суспільства та створення багатства нації. 

Масова швидка комп’ютеризація економіки і суспільства в 
цілому продемонструвала важливість розвитку сучасного інфор-
маційного сегменту споживчого ринку. Розвиток Інтернету та інфор-
маційних технологій, їх широке використання в домогосподарствах 
сформували та істотно розширюють відповідний сегмент спожив-
чого ринку. Поширення й використання знань стали невід’ємною 
складовою людського життя, а не тільки виробничого процесу; по-
ширення знань та інформації передбачає наявність певних спо-
живчих товарів (комп’ютерної техніки, програмного забезпечення 
тощо) та споживчих послуг (навчання, ремонт, обслуговування 
комп’ютерної техніки та ін.). 

Значний вплив на розвиток людського капіталу здійснює 
ще одна складова споживчого ринку – ринок туристичних послуг. 
У туризмі з урахуванням його видового розмаїття відображається 
весь спектр споживчої діяльності населення. Тому туризм стає 
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сферою, де найактивніше поширюються зразки престижного спо-
живання, а в кінцевому підсумку відбувається поширення зразків 
престижного споживання. Чим освіченішою є людина, тим більше 
вона цінує вільний час і відпочинок. Рівень освіти мотивує купівлю 
послуг, які містять компоненти пізнання і навчання. Подорожуючи, 
людина збагачує свої знання в галузі історії, етнографії, культури, 
господарства різних країн і народів, що позитивно відображається 
на її мисленні, підвищує творчий потенціал і продуктивність праці.  

Важливим чинником нормального життя і успішної діяль-
ності людини є житлово-комунальні послуги. Вони визначають реа-
лізацію права людини на відпочинок, ступінь відновлення її життє-
вих сил, а отже, спроможність ефективно працювати [15, с. 210]. У 
зв’язку із цим виникає необхідність у створенні умов для ефектив-
ного функціонування ринку житлово-комунальних послуг, що пе-
редбачає, передусім, надання якісних послуг за прийнятну ціну. 

Крім того, стан здоров’я людини як одна зі складових 
людського капіталу залежить не тільки від спадковості, стану 
навколишнього природного середовища її перебування, але й 
значною мірою від того, як вона харчується, які предмети її ото-
чують, яку воду вона споживає, як розподіляє свій час між робо-
тою та відпочинком та ін. На споживчому ринку реалізується ве-
личезний асортимент продуктів, у тому числі й життєво важливих, 
які задовольняють потреби людини в харчуванні і забезпечують її 
фізіологічні потреби та функціонування організму.  

Таким чином, на формування людського капіталу та під-
вищення його якості позитивний вплив здійснює споживчий ринок. 
Людський капітал формується на основі ефективного функціону-
вання споживчого ринку. Концепція людського капіталу поєднує 
вирішення питань виробництва і обміну товарів та послуг з вирі-
шенням питань формування та використання здібностей і можли-
востей людей.  

У зв’язку із цим виникають два основні завдання, які по-
требують розв’язання в будь-якій економічній системі. Це, по-
перше, насиченість споживчого ринку товарами відповідно до 
зростаючих потреб; по-друге – забезпечення продовольчого ринку 
якісною та екологічно чистою продукцією. 

 

____________ 
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МЕТОДОЛОГІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ ТЕОРЕТИЧНОЇ 

 МОДЕЛІ ВИПЕРЕДЖАЮЧОГО ЕКОНОМІЧНОГО 

 РОЗВИТКУ В СУЧАСНІЙ ПОЛІТИЧНІЙ ЕКОНОМІЇ 
 

УДК 330.101:338.22 (477)               Москаленко О. М. 

 

Розглянуто методологію дослідження теоретичної моделі випереджаючого економічного розвитку. Розкри-
то сутність випереджаючого розвитку, його об’єктивну необхідність для забезпечення самовідтворювального еко-
номічного зростання. Доведено невідворотність випереджаючого розвитку, його потенційність і значення для роз-
витку суспільства та людини. Аналітично застосоване статистичне правило подвоєння доходу для України, 
визначено момент досягнення нею середнього рівня доходу розвинених країн за наявних тенденцій зростання 
ВВП і за умови його прискореного розвитку. Проаналізовано неокласичні моделі економічного зростання та теорію 
Великих хвиль з позиції ідентифікації "можливостей", "шансів" для країни щодо активізації прориву в економічному 
розвитку. 

 

Ключові слова: методологія, випереджаючий економічний розвиток, теоретична модель, економічна полі-
тика, можливості.  

 

 
 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ  

ОПЕРЕЖАЮЩЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

В СОВРЕМЕННОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИИ 
 

УДК 330.101:338.22 (477)                Москаленко А. Н. 
 

Рассмотрена методология исследования теоретической модели опережающего экономического развития. 
Раскрыта сущность опережающего развития, его объективная необходимость для обеспечения самовоспроизво-
дящегося экономического роста. Доказаны неотвратимость опережающего развития, его потенциальность и зна-
чение для развития общества и человека. Аналитически применено статистическое правило удвоения валового 
дохода для Украины, определен момент достижения ею среднего уровня дохода развитых стран при существую-
щих тенденциях роста ВВП и при условии его ускоренного развития. Проанализированы неоклассические модели 
экономического роста и теория Больших волн с позиции идентификации "возможностей", "шансов" для страны в 
аспекте активизации прорыва в экономическом развитии. 

 

Ключевые слова: методология, опережающее экономическое развитие, теоретическая модель, экономи-
ческая политика, возможности. 

 

 
 

RESEARCH METHODOLOGY FOR THE THEORETICAL MODEL  

OF OUTSTRIPPING ECONOMIC DEVELOPMENT 

IN THE MODERN POLITICAL ECONOMY 
 

UDC 330.101:338.22 (477)  O. Moskalenko 

 
The article deals with research methodology for the theoretical models of outstripping economic development. 

The essence of outstripping development and its objective need for self-reproductive growth are revealed. The author 
proves the inevitability of outstripping development and its potentiality and significance for the development of the society 
and a man. The statistical rule of doubling revenue for Ukraine has been applied analytically, the moment it can reach the 
middle income of advanced countries has been determined. The current trends in GDP growth and in terms of its rapid 
development are used in the forecast. The neoclassical model of economic growth and the theory of Big Waves are 
analyzed from the point of view of identifying "capabilities", "chance" for the country to enhance a breakthrough in 
economic development. 

 

Keywords: methodology, outstripping economic development, theoretical model, economic policy, capabilities. 
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Сучасна світова економічна історія має приклади того, що 

економічне зростання країн світу прискореними темпами стало 
можливим після Другої світової війни із 1950-х рр. Стрімкий тех-
нологічний процес, прискорений вимогами війни, зростаюча про-
дуктивність і доходи визначали економічний порядок у розвинених 
країнах. До високих темпів економічного зростання, близько 7 % 
на рік, світове співтовариство почало звикати. Після війни Європа 
та Японія за підтримки США відновили свою економіку. Економіч-
не зростання також було відновлене. Країни, що розвиваються, 
мали темпи зростання 7 % на рік і більше. Перехід Китаю до мо-
делі сталого швидкого зростання близько 30 років тому став ета-
пом, який змінив майбутнє глобальної економіки. Пізніше на цей 
шлях стала й Індія. Власне прискорені темпи зростання Китаю та 
Індії мають значний вплив на світову економіку, оскільки сумарна 
кількість населення у цих двох країнах складає близько 40 % на-
селення світу. Однак для досягнення рівня доходів країнами, що 
розвиваються, рівня доходів країн-лідерів, знадобиться не одне 
десятиліття, якщо дотримуватися статистичного правила, згідно з 
яким подвоєння доходу країн, за умови збурень ділової активно-
сті, відбувається кожні десять років. А якщо ще врахувати періоди 
стагнації в умовах світових і внутрішніх фінансово-економічних 
криз, які знижують середні темпи зростання і затягують процес 
економічного розвитку, то країнам, що розвиваються, за оцінками 
Майкла Спенса, для досягнення рівня доходів у 20 тис. дол. на 
особу із темпом приросту мінімум 7 % на рік, на старті 500 дол. на 
душу населення, знадобиться мінімум 53 – 54 роки з моменту пе-
реходу на прискорені темпи зростання [1, с. 116]. Але це надто 
великий термін. А отже, потрібно робити акценти на якісно нових 
способах, механізмах і джерелах зростання, адекватних потребам 
часу і людини зокрема. За цих умов, на думку автора, об’єктивною 
потребою світового суспільства стає модель випереджаючого 
розвитку. Відповідно постає необхідність у визначенні методології 
її дослідження в сучасній політичній економії [2] та її теоретично-
му поданні. 

Дослідження економічних моделей країн проводили еко-
номісти-неокласики зі світовими іменами, а саме Робет Солоу, 
Едвард Денісон, Роберт Лукас [3], Пол Ромер, Елханан Хелмпан, 
Гене Гросман, Авінаш Діксіт. Серед вчених інституціонального 
спрямування, які мають праці з проблематики економічного роз-
витку, слід назвати таких відомих вчених, як Гюннар Мюрдаль, 
Трайн Еггертсон, Карлота Перес [4], Олег Сухарев [5], Джозеф 
Стігліц, Майкл Спенс та багато інших. Дослідження людського 
капіталу, народжуваності та економічного зростання проводили 
Гарі Беккер, Роберт Барро, Роберт Тамура. Серед українських 
вчених проблематику економічних моделей та їх ефективності, 
циклічності економіки та її інституціонального забезпечення, циві-
лізаційних чинників впливу розвивають у своїх працях Анатолій 
Гальчинський, Валерій Геєць, Андрій Гриценко, Юрій Зайцев, Во-
лодимир Савчук, Віктор Тарасевич, Любов Федулова, Антон Філі-
пенко та багато інших. Власне постановку проблеми випереджаю-
чого економічного розвитку в "чистому" вигляді здійснюють тільки 
деякі російські вчені, такі, як Сергій Глазьєв [6], Олександр Бузга-
лін, Андрій Колганов (стратегія випереджаючого розвитку) [7] і 
Олексій Подберьозкін (випереджаючий розвиток людського капі-
талу). На завдання вибору моделей інформаційно-інноваційного 
розвитку, їх теоретико-методологічного обґрунтування основний 
акцент у своїх дослідженнях роблять вітчизняні та зарубіжні до-
слідники, а саме А. Маслов [8], Л. Ганущак-Єфіменко [9], Є. Поно-
маренко [10], Л. Піддубна [11], Дж. Мак Ніл [12]. Тобто теоретичні 
основи моделі випереджаючого розвитку беруть свій початок у 
неокласичній теорії – двофакторні моделі економічного зростання 
знаходять своє продовження в посткейнсіанській теорії, розвива-
ються у методологічному середовищі інституціональної теорії та в 
неоінституціоналізмі зокрема. 

Цілями статті є визначення методології дослідження тео-
ретичної моделі випереджаючого економічного розвитку в сучасній 
політичній економії та доведення об’єктивної необхідності в за-
значеній моделі для країн з посттрансформаційними економіками. 

Україна, як країна з посттрансформаційною економікою, із 
номінальним ВВП на душу населення за 2012 рік у 30,901 тис. грн 
(близько 3,867 тис. дол. за курсом долара США, середнім за пері-
од), за темпів приросту ВВП у 3 – 4 % за рік досягне рівня розви-
нених країн приблизно через 50 років [13; 14]. Для подвоєння ж дохо-
ду кожні 10 років потрібні щорічні темпи зростання ВВП не менше 
7 %. Тоді сценарій досягнення "середнього рівня доходу" розви-
нених країн для України виглядатиме таким чином (таблиця). 

 

Таблиця 
 

Емпіричне статистичне правило подвоєння  
доходу країни, застосоване для України 

 

ВВП на душу  
населення, дол. США 

Рік Етап 

3 867 2012 Початок руху 

7 734 2022 Перше десятиліття 

15 468 2032 Друге десятиліття 

20 624 2037 
Досягнення доходу 
розвинених країн 

30 936 2042 Третє десятиліття 
 

Примітка. Прогноз складено автором на основі застосу-
вання правила "72-х", практичний аспект якого продемонстрова-
ний у праці Нобелівського лауреата з економіки Майкла Спенса 
"Наступна конвергенція" [1, с. 35–36]. 

 

З таблиці видно, що якщо подвоєння доходу на душу на-
селення в Україні буде відбуватися кожні 10 років, то вона сягне 
нижньої межі рівня розвинених країн лише через 25 років. Які ж 
можливості є в України для прискорення свого економічного роз-
витку? Те, що в України немає іншого варіанту, окрім формування 
економічної моделі проривного характеру, – моделі випереджаю-
чого економічного розвитку, стає, на думку автора, очевидним 
фактом, який не піддається сумніву. 

Із чого можна почати дослідження та обґрунтування теорії 
випереджаючого розвитку, так це розуміння природи економічної 
й технологічної динаміки. Поняття "економічне лідерство" є досить 
умовним і, на думку автора, орієнтовним, оскільки не визначає 
стабільного статусу для країни в тому сенсі, що світова економіка 
є динамічною системою і в ній ніколи не буває статичних станів, 
які закріплюють за країною статус абсолютної успішності. Усе 
змінюється, а в економіці тим більше. Підтвердження цим мірку-
ванням можна знайти також у "принципі" Кардуелла Д. С., який 
зазначає, що технічний прогрес відхиленням від норми: в більшо-
сті суспільств технічна креативність спостерігалась лише упро-
довж відносно коротких проміжків часу [15, c. 354]. "Жодному 
суспільству, – зазначає Джоель Мокір, – не вдавалось упродовж 
тривалого часу утримувати провідні позиції, однак конкуренція між 
незалежними політичними одиницями гарантує, що за наявності 
хоча б однієї істинно креативної нації останні вимушені наслідува-
ти її приклад" [15, c. 355]. Тому, керуючись даною логікою, можна 
оцінити шанси країни на набуття нового статусу через усвідом-
лення об’єктивної потреби і нагальної необхідності в переході на 
модель випереджаючого розвитку, в основі якої лежить перехід на 
інноваційні способи конкуренції з розвиненими країни, подолання 
нееквівалентного обміну, розуміння недостатності сприятливих 
економічних умов у країні, акцент на інвестуванні в людину. 

Сутнісний зміст слова "випереджати", яке можна знайти у 
різних тлумачних словниках, передбачає наступне: по-перше, 
бути розвинутим більшою мірою, рухаючись швидше або раніше, 
бути попереду іншого об’єкта; по-друге, "випередження" – динаміч-
на перевага, означає залишати позаду себе, залишити за собою, 
відірватися від переслідування, піти у відрив, обганяти, перегнати. 
Отже, випереджаючий економічний розвиток є процесом якісної 
трансформації економічної системи і суспільства, соціальних 
інститутів, поведінки економічних агентів у напрямі ідентифікації 
та задоволення духовно-матеріальних потреб людини на випере-
дження, що супроводжується випереджаючим розвитком грома-
дянського суспільства, випередженням у якості макроекономічно-
го державного управління та виникає як об’єктивна необхідність, 
яка існує в потенціалі й вивільняється у системі інтелектуально-
спонукальних мотивів до покращення якості життя суспільства і 
окремого індивіда в ньому. Випереджаючий розвиток супроводжу-
ється включенням людської свідомості в ускладнений процес 
суспільного буття (вичерпність ресурсів, погана екологія, продо-
вольча проблема та ін.), який активізує механізми дії мотивації 
суспільства на рівні підсвідомості й усвідомлення невідкладності 
та пошуку, ідентифікації і впровадження альтернативних шляхів 
економічного розвитку, а саме розвитку країни на випередження, 
"бути розвинутою більше від інших", мати динамічну перевагу в 
науці, освіті, державному управлінні, що дозволить країні піти у 
відрив від суперників. Випереджаючий розвиток, таким чином, 
стає визначальною умовою інноваційної конкуренції.  
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швидкостях", дозволяє виділити види випереджаючого економіч-
ного розвитку, виходячи із моделей зростання країн, факторів і 
видів політик, на які вони спираються. Види випереджаючого 
розвитку пропонується виділяти за наступними класифікаційними 
ознаками: 1) за рівнем економічного розвитку; 2) за моделями 
економічного зростання; 3) за цивілізаційною специфікою; 4) за 
типом суспільства. 

Специфіка економічного розвитку розвинених країн і країн, 
що розвиваються, суттєво відрізняється. За рівнем економічного 
розвитку випереджаючий розвиток ідентифікується в розрізі його 
наступних видів: випереджаючий розвиток у розвинених країнах; 
випереджаючий розвиток у країнах, що розвиваються; випере-
джаючий розвиток у країнах із посттрансформаційною економікою. 

За моделями економічного зростання випереджаючий роз-
виток поділяється на: випереджаючий розвиток на основі при-
скорення накопичення фізичного капіталу; випереджаючий розви-
ток, що базується на людському капіталі; випереджаючий роз-
виток на основі фізичного і людського капіталу; випереджаючий 
розвиток на основі технологій, технологічної системи. Таким чи-
ном, випереджаючий розвиток як модель зростання базується на 
інвестиціях у людину, людський капітал і знання, на постійних 
змінах економічної й політичної організації, що дозволяє продук-
тивно використати ці активи. Одночасно державне управління має 
вирішальне значення [16, с. 41–48]. 

Цивілізаційна належність [17; 18], специфіка та самоіден-
тифікація цивілізацій визначають характер випереджаючого 
розвитку в розрізі таких його видів: 1) випереджаючий розвиток за 
західним зразком, західною цивілізаційною специфікою, що ви-
значає особливості глобальної цивілізаційної уніфікованості; 
2) випереджаючий розвиток за євразійською цивілізаційною спе-
цифікою в її дискретності, відокремленості з одночасним прилаш-
туванням до західної цивілізаційної специфіки, вибіркової інклю-
зивності в глобальну цивілізаційну уніфікованість; 3) квазівипере-
джаючий розвиток країн із "порубіжною" цивілізаційною специ-
фікою. 

Випереджаючий розвиток за типом суспільства поділяєть-
ся на такі його види: 1) випереджаючий розвиток відкритого суспіль-
ства "західного" типу – постіндустріального, інформаційного сус-
пільства; він виступає продуцентом інновацій – суспільних, техно-
логічних та інших, характеризується експансивністю, формуван-
ням моделі економічного зростання у глобальних масштабах, 
заснованій на нееквівалентному обміні в системі корпоративних 
відносин ТНК; 2) випереджаючий розвиток суспільства "східного" 
типу, відкритого до сприйняття іззовні соціальних інститутів, нео-
ліберальних за характером, однак зі збереженням специфіки, 
ідентичності власних соціальних інститутів; таким є квазіпостіндуст-
ріальне суспільство зі значною частиною "залишків" індустріаль-
ного суспільства; для таких країн, типів їх суспільств характерна 
поступовість, поступальність, еволюційність, відкритість до сприй-
няття іззовні нових специфічних культурних аспектів, бізнес-
звичаїв, однак розвиток на основі давніх традицій, без радикаль-
них змін попередньої моделі розвитку; 3) випереджаючий розви-
ток "порубіжних" типів суспільств; це країни з трансформаційними 
економіками, ринки, що розвиваються, нові індустріальні країни. 

Важливою науковою ідеєю щодо ідентифікації методології 
дослідження випереджаючого розвитку автор вважає ідею Робер-
та Е. Лукаса [3, с. 14, 37–42] стосовно пояснення того, чи може 
сучасна теорія зростання використовуватися в якості теорії еко-
номічного розвитку. Усі неокласичні теорії зростання застосову-
ють метод абстрагування, виводять моделі переважно для умов 
багатих країн. До того ж, необхідно зазначити, що неокласика 
власне виходить із наявності полярно протилежних станів еконо-
мічного розвитку для національних економік. Є розвинені, тобто 
багаті країни, і є інші, тобто бідні країни. Виводячи теорію випе-
реджаючого розвитку, слід враховувати те, що неокласичний 
підхід з позиції конструювання теорії економічного "дива" має свої 
теоретичні обмеження: біфакторність, відсутність обмежень на 
переміщення факторів виробництва (капіталу – фізичного та люд-
ського – і праці) між країнами, часто "закритість" економіки для 
зручності моделювання та обережне використання екстерналій 
("зовнішніх" ефектів), часто лінійність основних рівнянь моделей, 
нехтування інституціональними параметрами індивідуальних і 
суспільних відносин. Однак можна віднайти в неокласичних моде-
лях важливі для моделі випереджаючого розвитку вхідні параме-
три, що пройшли свою емпіричну апробацію через порівняння з 
фактами з економічної історії. А отже, автор вважає, що неокла-

сичні моделі можуть бути використані як образ для виведення 
теорії випереджаючого економічного розвитку і формування від-
повідної їй моделі. Недоліком неокласичної теорії зростання є те, 
що вона неспроможна пояснити наявність відмінностей між краї-
нами, чому одні країни демонструють зростаючу віддачу на вкла-
дений капітал – і людський і фізичний, інші стають заручниками 
нерівності в накопиченні всіх видів капіталу. 

Особливо важливе питання, яке хвилює автора, так це те, 
чи є шанси, тобто економічні можливості для реалізації моделі 
випереджаючого розвитку? Часткову відповідь, яка виправдовує 
наукові зусилля дослідника, можна знайти в теорії довгострокових 
циклів економічного розвитку, в її сучасній інтерпретації  – теорії 
Великих хвиль розвитку або теорії технологічних парадигм Карло-
ти Перес. Необхідно зробити акцент на можливості віднайти 
етап переходу до випереджаючого економічного розвитку, етап 
запуску даної моделі розвитку, етап побудови її інституціональ-
ної форми та старт реалізації відповідної концепції через 
економічну політику держави. Економічна модель Великих хвиль 
розвитку робить акцент на послідовності розвитку, що відбувається 
у провідних для технологічної революції країнах. За цих умов 
існує простір для розширення моделі економічного розвитку, на 
думку К. Перес, шляхом пошуку можливих закономірностей в умо-
вах наздоганяючого розвитку, обгонах і відставаннях. Тобто дослід-
ниця допускає можливість розширення моделі. У цьому автор 
вбачає можливості віднайти субстанціональні причини, які дозво-
ляють створити умови для випереджаючого економічного розвит-
ку та роблять можливою реалізацію відповідної економічної полі-
тики. Ідея полягає в тому, що існують деякі причинно-наслідкові 
зв’язки, які діють за будь-якого масштабу, і що довгострокові зміни 
досягаються шляхом перервних стрибків креативного руйнування 
приблизно з піввіковою тривалістю даного процесу [4, с. 90]. 

Власне шанси економічного успіху фази синергії, інтенсив-
ного зростання і процвітання, які ініціює технологічна революція, 
розповсюджуються на все більш віддалені регіони, від найбільш 
розвинених регіонів до найменш розвинених. Даний процес можна 
розглядати як прояв всеосяжної світової конвергенції, тобто 
зближення в рівні економічного розвитку, де заключним етапом є 
розповсюдження технологій, моделей поведінки економічних аген-
тів, фінансового капіталу, що відповідають даній технологічній 
парадигмі. Однак тривалість даного процесу, шанси й економічні 
можливості для країни застосувати інституціональну структуру, 
правила поведінки, моделі економічних відносин, "здоровий глузд" 
моделі економічного процвітання є недовготривалими, враховую-
чи динамічність технологічної революції, її зміну в рамках наступ-
ної технологічної парадигми. Причина в тому, що з часом виявля-
ються відмінності серед провідних країн під впливом наступної 
технологічної революції і початку становлення її елементів. Це 
швидко може спростувати деякі переваги, що були досягнуті краї-
нами напівпериферії. Але важливим є те, що міжнародна конвер-
генція все ж таки є тією інституціональною умовою, яка формує і 
визначає для країн, менш економічно розвинених, можливості 
постіндустріалізації. Таким чином, із зазначеного випливає, що 
можна спостерігати прискорення темпів зміни однієї технологічної 
революції іншою, в межах якої створюються можливості для країн 
переважно за моделлю наздоганяючого розвитку. Однак першо-
черговий інтерес становлять шанси випереджаючого економічного 
розвитку. Власне сама К. Перес вказує на наявність умов для 
винаходу й доведення можливостей прориву, ривка для країн в 
евристичній економічній моделі, що пропонується нею. 

Випереджаючий розвиток, таким чином, відображається 
на продуктивних силах і довгострокових перспективах. Автор 
вважає, що введення в науковий обіг поняття "випереджаючий 
розвиток" обумовлене потребою опису нового типу розвитку, від-
мінного від попередніх, у загальній потребі світового суспільства в 
новій моделі економічного розвитку: по-перше, випереджаючий 
економічний розвиток – це тип розвитку, який можна застосувати 
для опису стратегії менш економічно успішних країн, які досягли 
успіху, конкуруючи на світовому ринку на основі нових механізмів, 
випереджаючи попит і потреби; по-друге, це розвиток, який засно-
вується на інноваційно-інтенсивному типі економічного зростання; 
по-третє, це тип розвитку, що має на меті не наздогнати економіч-
но успішні країни, а тип розвитку, за якого країна встигає швидше за 
інші країни опановувати нові технології ще до їх масового поши-
рення; по-четверте, це тип розвитку суспільства з підвищеною 
інтелектуальною активністю, інноваційного суспільства, яке праг-
не високої якості життя не в системі "симулятивного споживання", 
а в системі духовно-матеріальних координат, що забезпечувати-
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меться в моделі інноваційної економіки як субстанціональній фор-
мі випереджаючого економічного розвитку; по-п’яте, випереджа-
ючий розвиток впливає на динамізацію інноваційної економіки, 
випереджаючи попит і потреби; по-шосте, випереджаючий еко-
номічний розвиток створює еволюційні методи підвищення проду-
ктивності, формує ключові ознаки наднового високотехнологічного 
виробництва; по-сьоме, випереджаючий розвиток припустимий 
тоді, коли він дуже швидко розповсюджується на всі сфери еко-
номіки країни. Він дозволяє збільшити темпи підвищення продук-
тивності праці і відповідно – норми накопичення, а також дає мож-
ливість залучити до економічного зростання всі галузі економіки; 
по-восьме, випереджаючий розвиток дозволяє перетворити еко-
номічне зростання у самовідтворювальний, стабільний розвиток. 

Під теоретичною економічною моделлю слід розуміти 
набір принципів, за якими функціонує економіка, комплекс госпо-
дарських інститутів, що визначають характер господарської та соці-
альної системи, яка домінує за рахунок економічного розвитку 
високого рівня, а також реальні механізми, що забезпечують діє-
вість інститутів. Тобто можна використати термін "модель" як 
умовне позначення сукупності найважливіших принципів, інститу-
тів, форм і механізмів випереджаючого економічного розвитку. 

Отже, підсумовуючи все зазначене, можна дійти висновку, 
що теоретична модель випереджаючого економічного розвитку, 
на думку автора, має право на своє існування як об’єктивна 
потреба світового суспільства в ідентифікації нової моделі 
економічного розвитку, що відповідатиме реаліям та викликам 
міжнародної економіки, стану зростання інтелектуалізації  
суспільств, підвищенні вимог до якості життя людини. Отже, пер-
спективами подальших наукових досліджень у даному напрямі є 
вивчення специфіки соціально-економічного розвитку конкретної 
країни в аспекті усвідомлення нею актуальності моделі випе-
реджаючого економічного розвитку та визначення того, які елемен-
ти в моделі розглядати як сутнісні, формотвірні, яка ієрархія 
господарських і суспільних взаємозв’язків, які ендогенні та екзо-
генні фактори найбільшою мірою впливають на можливості її 
реалізації в економічній політиці держави. 

 

____________ 
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ЗАХОДИ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 

 ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ РЕСУРСІВ 

 ТА НЕРУХОМОСТІ КОМУНАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 
 

УДК 332.7  Андрєєва О. Ю. 
 

Встановлено необхідність раціонального використання та ефективного управління землями й нерухомістю 
комунальної власності як основного джерела поповнення місцевих бюджетів. Виявлено проблеми управління зе-
мельними ресурсами та нерухомістю міста. Визначено методи й особливості управління комунальним майном мі-
ста. Обґрунтовано альтернативні варіанти використання нежитлової нерухомості та земель комунальної власно-
сті. Запропоновано рекомендації щодо підвищення результативності використання комунальних земельних 
ресурсів та міської нерухомості на основі економічно-фінансових, адміністративно-правових, організаційних та ін-
формаційних заходів. Доведено необхідність створення відповідних передумов через реалізацію інвестиційного та 
бюджетного потенціалу ринку землі й нерухомості, забезпечення його прозорості, нормативно-правове забезпе-
чення легального функціонування і цивілізованого регулювання.  

 

Ключові слова: комунальна власність, міські землі, міська нерухомість, оренда, продаж (відчуження), при-
ватизація, місцевий бюджет. 

 

 

МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ  

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ  

И НЕДВИЖИМОСТИ КОММУНАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
 

УДК 332.7  Андреева Е. Ю. 
 

Определена необходимость рационального использования и эффективного управления землями и не-
движимостью коммунальной собственности как основного источника пополнения местных бюджетов. Выявлены 
проблемы управления земельными ресурсами и недвижимостью города. Определены методы и особенности 
управления коммунальным имуществом города. Обоснованы альтернативные варианты использования нежилой 
недвижимости и земель коммунальной собственности. Предложены рекомендации по повышению результатив-
ности использования коммунальных земельных ресурсов и городской недвижимости на основе экономико-
финансовых, административно-правовых, организационных и информационных мероприятий. Доказана необхо-
димость создания соответствующих предпосылок через реализацию инвестиционного и бюджетного потенциала 
рынка земли и недвижимости, обеспечение его прозрачности, нормативно-правового, легального функциониро-
вания и цивилизованного регулирования.  

 

Ключевые слова: коммунальная собственность, городские земли, городская недвижимость, аренда, про-
дажа (отчуждение), приватизация, местный бюджет. 
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MEASURES ON INCREASING THE EFFECTIVENESS OF USING 

LAND RESOURCES AND REAL ESTATE OF COMMUNITY PROPERTY 
 

UDC 332.7  О. Andrіeіeva 

 

The necessity of the rational use and effective management of land resources and real estate of community 
property as a basic source of addition to the local budgets is defined. Problems of managing land resources and real 
estate of the city are revealed. Methods and management features of community property of the city are defined. The 
alternative variants of using the unoccupied real estate and lands of community property are substantiated. 
Recommendations on increasing the effectiveness of using the communal land resources and urban real estate on the 
basis of economic and financial, administrative and legal, organizational and informational measures are given. The 
necessity of creating corresponding pre-conditions is well-proven through the realization of investment and budgetary 
potential of the market of lands and real estate, providing its transparency, normative and legal functioning, as well as 
civilized adjusting.  

 

Keywords: community property, urban lands, urban real estate, lease, sale (alienation), privatization, local budget. 
 

 
Надходження від використання земельних ресурсів та не-

житлової нерухомості комунальної власності є одним із най-
більших джерел поповнення місцевих бюджетів в Україні. Без рин-
ку земель та нерухомості в містах та державі в цілому не може 
бути ринкової економіки й навряд чи можна вважати цілісним і 
логічно завершеним перетворення економічних відносин на зра-
зок європейських країн. Отже, земля та нерухомість, розміщена 
на ній, становитимуть основу для здійснення функцій місцевого 
самоврядування. 

Складність удосконалення регулювання відносин щодо 
земель та нерухомості комунальної власності зумовлена недостат-
нім розвитком інфраструктури, розмежуванням і формуванням 
реєстрів комунальної власності, відсутністю документів на право 
власності чи користування землею та нерухомістю, неповним 
проведенням грошової оцінки земель і нерухомості, несвоєчасним 
оформленням документів на комунальну власність, невідпрацьо-
ваністю системи інформаційного забезпечення продажу, ненала-
годженістю ефективної системи забезпечення повноти сплати 
податків, орендних платежів, незавершеністю інвентаризації то-
що. Зазначені проблеми суттєво ускладнюють порядок обчислен-
ня й отримання плати за користування комунальним майном, 
призводять до втрат місцевих бюджетів.  

Серед науковців, які приділили значну увагу дослідженню 
управління комунальними ресурсами в процесі господарювання 
міста, слід виділити таких, як: С. Богачов, О. Таран, І. Дідовець, 
В. Лега, О. Сунцова, 3. Русанюк, В. Круглов, С. Морозова [1 – 6] та ін. 
Дослідження цих авторів були спрямовані на визначення ролі 
земельних ресурсів та нерухомості комунальної власності в сис-
темі господарювання міста. Вони підкреслювали необхідність 
подальших досліджень підходів до ефективної та якісної системи 
управління комунальною власністю. Однак питання, що пов'язані 
з реалізацією громадських інтересів у сфері міського землекорис-
тування, використання комунальних земель та нерухомості як 
фінансово-економічної основи місцевого самоврядування, залиша-
ються актуальним напрямом наукового дослідження. 

Отже, метою роботи є розгляд підвищення результатив-
ності використання земельних ресурсів та нерухомості міської 
громади з метою розвитку міського господарського комплексу. 

Сьогодні питання раціонального використання й ефектив-
ного управління землею та нерухомістю в Україні є найгостріши-
ми, що, відповідно, привертає увагу як науковців, політичних дія-
чів, управлінців, так і суспільство в цілому. Особливо це стосу-
ється комунального майна, навколо якого розгортається багато 
суперечок.  

Основне призначення об'єктів комунальної власності по-
в'язане із задоволенням потреб територіальної громади – власни-
ка комунального майна.  

Комунальна власність з'явилася на початку 90-х років у 
результаті роздержавлення єдиної форми власності виробничого 
призначення, що існувала на той момент, – державної. У Цивіль-
ному кодексі України від 16.01.2003 р. встановлюється три форми 
власності: приватна, державна і комунальна [7, ст. 325–327]. Зга-
даний Закон до об'єктів права комунальної власності відносить 
"майно, у тому числі грошові кошти, яке належить територіальній 
громаді" [7, ст. 327]. Відповідно до Закону України "Про місцеве 

самоврядування в Україні" [8, ст. 170], перелік об'єктів (ресурсів) 
права комунальної власності територіальної громади визначають 
відповідні сільська, селищна, міська ради. А підставою для набут-
тя права комунальної власності може бути: передача з державної 
власності у комунальну (відповідно до Закону України "Про пере-
дачу об'єктів права державної та комунальної власності" [9], По-
станови КМУ "Про розмежування державного майна між загаль-
нодержавною (республіканською) власністю і власністю адміні-
стративно-територіальних одиниць (комунальною власністю)" [10] 
та Указу Президента України "Про прискорення передачі об'єктів 
соціальної інфраструктури права державної власності у кому-
нальну власність" [11]; примусове відчуження; прийняття спадщини; 
створення, придбання, дарування, обмін та інші підстави, перед-
бачені Законом "Про місцеве самоврядування в Україні" [8]. 

Серед об'єктів комунальної власності особливе місце посідає 
нерухомість у цілому та земельні ресурси зокрема.  

Доцільність запровадження та/або виокремлення кому-
нальної власності на нерухомість у цілому та землю зокрема, 
передусім, зумовлена такими причинами: 

1. Запровадження комунальної власності є конституцій-
ним право громадян.  

2. Місцеві органи самоврядування від імені територіаль-
них громад набувають самостійності й незалежності в питаннях 
володіння, користування та розпорядження нерухомістю. 

3. Територіальним органам необхідна матеріальна та фі-
нансова основа для здійснення функцій місцевого самоврядуван-
ня. Нерухомість та земля як основний засіб виробництва мають 
слугувати вирішенню загальногромадських потреб як безпосеред-
ньо, так і за рахунок одержаних від неї доходів. 

4. Забезпечується підвищення безпосередньо соціальної 
спрямованості використання землі та нерухомості, оскільки кому-
нальна земля й нерухомість забезпечуватимуть лише громадські 
потреби. 

5. Місцеві органи самоврядування одержують можливість 
самостійно вирішувати питання орендної плати за використання 
земель та нерухомості комунальної власності, концентрувати ці 
грошові надходження в місцевому бюджеті, використовувати їх 
для задоволення громадських потреб. 

Схему форм використання комунальної власності та спо-
собів залучення інвестицій у міське господарство зображено на 
рисунку.  

Таким чином, комунальна власність на землю та нерухо-
мість покликана слугувати задоволенню потреб територіальних 
громад, а не загальнодержавних інтересів, яких досить часто не 
відчувають мешканці міст та сіл. Також розмежування нерухомості 
державної та комунальної власності має принципове значення 
для досягнення режиму законності у відносинах щодо нерухомо-
сті, спланованого розвитку та "відновлення" нерухомості. Цінність 
комунальної власності полягає в її здатності приносити додатко-
вий прибуток, у першу чергу, органам місцевого самоврядування, 
насамперед завдяки інфраструктурному облаштуванню територій. 
Для громади земля та нерухомість як основний засіб виробництва 
слугуватимуть вирішенню загальногромадських потреб як безпо-
середньо, так і за рахунок одержаних від неї доходів. 
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Рис. Методи управління комунальним майном міста 
 

Розпорядження комунальним майном здійснюють відповід-
ні міські ради. Оскільки нерухомість у цілому та земля зокрема є 
одним із найцінніших і досить обмежених ресурсів територіальної 
громади, її використання має бути раціональним і максимально 
ефективним. Існують такі основних варіанти використання нежит-
лової нерухомості та землі комунальної власності, кожен із яких 
має свої недоліки й переваги (таблиця).  

Таблиця  
 

Альтернативні варіанти використання нежитлової  
нерухомості та земель комунальної власності [1] 

 

Варіант  
використання 

Переваги Недоліки 

1 2 3 

Використання 
для суспіль-
них потреб  

міста 

Збереження історичної та 
культурної спадщини, при-
родно-заповідного фонду 
міста; розвиток соціально-
економічної, природоохо-

ронної інфраструктури шля-
хом збільшення чи зменшен-

ня пропозиції можливість 
регулювання цін у місті 

Менші можливості 
залучення додаткових 

коштів до міського  
бюджету; зростання 
видатків на розвиток 

комунальних ресурсів 
міста 

Продаж  
(відчуження 
у власність 
громадян  

та юридичних 
осіб) 

Великі одноразові надхо-
дження коштів від продажу; 
зацікавленість потенційних 
власників у здійсненні капі-
таловкладень у поліпшення 
майна, що купується; пер-

спективи подальшого розвит-
ку вторинного ринку; приско-

рене вирішення завдань 
соціально-економічного 

розвитку міста 

Втрата місцевими 
органами самовряду-
вання можливості кон-
тролювати варіанти ви-
користання чи забудо-
ви проданих об'єктів; 
відсутність достатніх 

важелів впливу на влас-
ника в разі неефектив-
ного використання; темп 
зростання надходжень 
до бюджету від сплати 

земельного податку 
нижчий, ніж від сплати 

орендної плати за 
чинними нормами 

оподаткування 

Закінчення таблиці 
 

1 2 3 

Надання в 
оренду гро-
мадянам і 

юридичним 
особам 

Постійне перебування кому-
нальної нерухомості та землі 

у власності територіальної 
громади; постійне надхо-
дження орендної плати, її 
поступове зростання; мож-
ливість дострокового розір-
вання договору оренди або 
його непоновлення через 
невиконання орендарем 

умов договору; контроль за 
просторовим розвитком 

міста 

Одноразові надхо-
дження коштів від 

продажу права оренди 
мають місце лише в 
окремих випадках; 

слабкий рівень моти-
вації до дбайливого 

використання нерухо-
мості й землі та здій-

снення капітало-
вкладень у поліпшення 
орендованих об'єктів з 

боку орендарів 

 

Частину комунального майна територіальна громада ви-
користовує для власних потреб, іншу – або передає в оренду, або 
продає громадянам і юридичним особам. Отже, на вказаній схемі 
та в таблиці особливе місце відводиться приватизації й оренді 
нежитлових приміщень комунальної власності.  

Крім того, важливим є питання належного контролю за ви-
користанням комунальної власності, виявлення незадіяних у гос-
подарський обіг об'єктів нерухомості, що в сукупності істотно під-
вищить керованість майном та інформованість органів місцевого 
самоврядування про наявні в їх володінні комунальні активи.  

Організація і здійснення контролю за використанням ко-
мунальної нерухомості та землі – це певний циклічний процес, 
який умовно можна поділити на такі стадії: вибір об'єкта контролю 
(землі чи нерухомості, що знаходиться у комунальній власності), 
збір даних про об'єкт, обґрунтування мети і завдань контролю, 
вивчення об'єкта на місці, корегування програми обстеження, 
перевірка, інвентаризація, вивчення документів, оформлення 
результатів контролю, гласність результатів контролю, розробка 
заходів, усунення недоліків, контроль за вжитими заходами. 

Контроль і нагляд у сфері управління комунальною влас-
ністю можуть здійснюватися шляхом: перевірки цільового й ефек-
тивного використання майна, а також контролю за його збережен-
ням; забезпечення контролю, в тому числі через формування 
критерію оцінки ефективності використання комунальної власно-
сті; систематичного аналізу фінансово-господарської діяльності 
комунальних підприємств і вживання дієвих заходів щодо підви-
щення ефективності їх діяльності; громадського контролю. 

Удосконалення управління нерухомістю в цілому та зем-
лями комунальної власності зокрема повинне мати комплексний 
характер [5, с. 200]. Відповідно до означеного доцільно запропо-
нувати комплекс економічно-фінансових, адміністративно-право-
вих, організаційних та інформаційних заходів, використання яких 
сприятиме підвищенню результативності використання комуналь-
них земельних ресурсів та міської нерухомості. 

До економічно-фінансових заходів слід віднести: розробку 
й реалізацію програми формування ринку землі та нерухомості; 
запровадження незалежної системи оцінювання; упровадження 
економічних механізмів стимулювання власників та орендарів 
щодо збереження та поліпшення стану комунального майна; удо-
сконалення системи компенсацій за завдання збитків власникам 
чи орендарям унаслідок обмежень щодо їх використання; прове-
дення інвентаризації, ведення моніторингу і реєстру; розробку та 
впровадження комплексу заходів, спрямованих на забезпечення 
досягнення своєчасності й повноти плати; встановлення постійно-
го ефективного контролю. 

Серед заходів адміністративно-правового характеру ма-
ють бути: розробка програми й пакета місцевих нормативних 
документів, які б у межах чинного законодавства дали можливість 
спростити, удосконалити та зробити прозорим порядок і механізм 
надання комунальної нерухомості у власність чи користування 
шляхом внесення змін і доповнень до чинних актів та прийняття 
нових; запровадження та ефективне використання правових ме-
ханізмів вилучення комунального майна. 

Організаційні заходи включають: завершення формуван-
ня електронної версії комунальної нерухомості в цілому та земель 
комунальної власності зокрема; прискорення завершення повної 
інвентаризації всіх об'єктів міста; формування зонінгу населених 
пунктів. 

Інформаційні заходи – це створення механізмів забезпе-
чення прозорості операцій на ринку та вільного доступу до інфор-
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мації про визначення ринкової вартості об'єктів нерухомості й 
землі; запровадження системи громадського обговорення інвес-
тиційних проектів розвитку інфраструктури й обслуговування те-
риторій тощо. 

Таким чином, з метою забезпечення раціонального вико-
ристання комунальної нерухомості та формування ефективного 
ринку землі й нерухомості необхідне створення відповідних еко-
номічних, організаційних, правових та інших передумов через 
реалізацію інвестиційного й бюджетного потенціалу ринку землі та 
нерухомості, забезпечення його прозорості, нормативно-правове 
забезпечення легального функціонування і цивілізованого регу-
лювання. Реалізація зазначених заходів дозволить отримувати 
економічний ефект як за рахунок подальшої приватизації нерухо-
мості та землі комунальної форми власності, так і за рахунок збіль-
шення надходжень від орендної плати, забезпечення контролю та 
своєчасності надходжень від використання комунального майна. 

Перелік питань у сфері регулювання комунальних ресур-
сів, вирішення яких потребує законодавчого вдосконалення, ма-
буть, не може бути вичерпним. До того ж, постійно з'являються 
нові проблеми, які потребують оперативного реагування. Вирі-
шення зазначених питань та впровадження конкретних заходів за 
окресленими напрямами сприятимуть підвищенню ефективності 
управління ресурсною базою місцевого самоврядування в Україні, 
його економічному піднесенню, стане запорукою сталого розвитку 
території, залучення інвестицій для розвитку населених пунктів, 
збільшення надходжень до бюджетів. 

 

____________ 
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Визначено напрями вдосконалення сучасної парадигмальної конструкції глобального розвитку економічних систем 
Південно-Східної Азії. Вивчено процеси системної взаємодії національних господарств в умовах глобальної конку-
ренції. Проведено факторний аналіз конкурентного статусу економічних систем макро-, мета- та мегарівнів 
Південно-Східної Азії у глобальній економічній системі. Визначено регіональні та загальнонаціональні аспекти 
факторного моделювання конкурентоспроможності. Обґрунтовано об’єктивну необхідність мобілізації ресурсних та 
інноваційних факторів висококонкурентного розвитку національних економік.  

 

Ключові слова: конкурентний статус, глобалізація, глобальний попит, глобальна пропозиція, імператив, ін-
новація, парадигма, транснаціональна корпорація. 
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 С ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ МАКРО-, МЕТА- И МЕГАУРОВНЕЙ 

 ЮГО-ВОСТОЧНОЙ АЗИИ 
 

УДК 339.9:330.34  Шандрук С. Н. 
 

Осуществлено комплексное исследование взаимодействия глобальных корпораций с экономическими си-
стемами макро-, мета- и мегауровней и обоснован его асимметрический характер. Проанализированы систем- 
ные структурные трансформации в социально-экономическом развитии стран Юго-Восточной Азии и моделях их 
возможного экономического роста. Определены направления совершенствования современной парадигмальной 
конструкции глобального развития экономических систем Юго-Восточной Азии. Изучены процессы системного 
взаимодействия национальных хозяйств в условиях глобальной конкуренции. Проведен факторный анализ конку-
рентного статуса экономических систем макро-, мета- и мегауровней Юго-Восточной Азии в глобальной экономи-
ческой системе. Определены региональные и общенациональные аспекты факторного моделирования конкурен-
тоспособности. Обоснована объективная необходимость мобилизации ресурсных и инновационных факторов 
высококонкурентного развития национальных экономик. 

 

Ключевые слова: конкурентный статус, глобализация, глобальный спрос, глобальное предложение, импе-
ратив, инновация, парадигма, транснациональная корпорация. 
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Asia high competitiveness status have been grounded. 
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Проблематику досліджень сучасного світу суттєво корегує 

системна трансформація економічної, політичної, інформаційно-

технологічної, соціокультурної міжцивілізаційної взаємодії в кон-

тексті глобалізаційної парадигми розвитку у складному симбіозі 

сучасних економічних ідеологій. Відбувається становлення гло-

бальної економіки – феномену XXI століття, який, з одного боку, 

здатен мобілізувати світовий ресурсний потенціал у напрямі його 

ефективної реалізації, динамізувати міжнародний рух факторів, 

оптимізувати галузево-регіональні пропорції, а з другого – поро-

джує складні для розуміння й вирішення проблеми соціально-

економічного розвитку людської цивілізації. Асинхронність, дис-

пропорційність та нерівномірність взаємовідносин суб’єктів гло-
бальної економічної системи стають каталізаторими кризових 

явищ і процесів з руйнівним потенціалом глобального масштабу. 

Водночас в епіцентрах криз зосереджуються імпульси не тільки 

деструктиву, але й прогресу, акселерується пошук адекватних 

моделей поведінки корпорацій, країн, регіональних та міжрегіона-

льних утворень, міжнародних організацій. 

У наукових працях багатьох вчених у галузі конкуренції, 

макроекономіки, міжнародної та національної економіки містяться 

фундаментальні розробки питань, пов’язаних із визначенням напря-

мів розвитку світового господарства, ступенем участі різних країн 

у системі міжнародного поділу праці. До їх числа можна віднести 

вітчизняних вчених-економістів З. Варналія, А. Гальчинського, 

О. Длугопольського, А. Жуковську, С. Мочерного, О. Мозгового, 

Т. Орєхову, Я. Столярчука, І. Сазонець, А. Гладченко та ін. [1 – 5]. 
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Серед фахівців, які займаються проблемами країн, що розвива-

ються, зокрема регіоном Південно-Східної Азії (ПСА), можна на-

звати наступних: В. Братюка, Дж. Даннінг, Р. Фіндлая, В. Ростоу, 

В. Льюїс та ін. [6 – 10]. 

Визначення загальних об'єктивних передумов і закономір-

ностей розвитку економічних процесів у сучасному світі, перспек-

тив та основних проблем переходу до інноваційної моделі розви-

тку, а також урахування унікальності умов функціонування країн 

Південно-Східної Азії підвищує значущість досліджень такого 

роду, відкриваючи можливість синхронізувати ці процеси і зміцни-

ти взаємодію в рамках регіонального співробітництва, а також 

використовувати позитивний досвід найбільш провідних країн 

цього регіону країнами, які лише вступають на шлях інноваційного 

розвитку. Незважаючи на велику кількість робіт як зарубіжних, так 

і вітчизняних учених із питань транснаціоналізації та глобальної 

економічної інтеграції, потребує дослідження на основі новітніх 

теоретико-методологічних підходів відповідно до сучасних імпе-

ративів економічного розвитку проблема транснаціоналізації еко-

номічних систем різних рівнів, яка відбувається під впливом поси-

лення процесу глобальної інтеграції. 

Метою статті є розробка моделі формування транснаціо-

налізації взаємопов’язаних економічних систем мікро-, мезо-, 

макро-, мета- та мегарівнів у процесі глобальної інтеграції країн 

Південно-Східної Азії з урахуванням її асиметричного характеру 

та становлення процесів глобальної регіоналізаціі як наступної, 

більш високої форми глобалізації. 

Національні стратегії економічного розвитку країн Півден-

но-Східної Азії базуються, насамперед, на: ефективному підклю-

ченні народногосподарських комплексів до транснаціональних 

виробничих мереж, поглибленні науково-технічної кооперації з 

провідними західними компаніями, технологічній кластеризації 

національних економік, державній підтримці фундаментальних 

наукових досліджень, нарощуванні капіталовкладень у розвиток 

національного людського ресурсу, модернізації освітніх систем, 

підвищенні якості університетської освіти, масовій підготовці фа-

хівців за спеціальностями, які презентують інноваційну модель 

економічного розвитку та ін. [2; 3]. Саме ці умови дозволили азій-

ським країнам за короткий історичний період пройти шлях від 

бідних аграрних держав до активних учасників світових інновацій-

них процесів та стати новими центрами світового економічного 

суперництва. Запропонована модель формування транснаціо-

налізації взаємопов’язаних економічних систем мікро-, мезо-, 

макро- мета- та мегарівнів (рисунок) відображає внутрішні кон-

курентні відносини експортно-орієнтованої галузі й ефект від 

кооперування. 
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Рис. Модель формування транснаціоналізації взаємопов’язаних економічних систем  

мікро-, мезо-, макро-, мета- і мегарівнів (розроблено автором) 

 
Прискорений соціально-економічний та науково-технічний 

розвиток окремих регіональних блоків країн і відставання інших на 

сучасному етапі розвитку світової економіки характеризуються як 

глобалізаційні і неоднорідні за масштабами. Формування кластер-

них утворень є провідним засобом підвищення конкуренто-

спроможності країн за умов здійснення кластерами ефективної 

зовнішньоекономічної діяльності на засадах інноваційного розвит-

ку [1; 4]. Вплив діяльності ТНК на розвиток конкурентного середо-

вища приймаючої країни є подвійним: з одного боку – позитивний 

(місцеві операції ТНК підвищують конкуренцію на ринках унаслі-

док продуктової диференціації, активної реклами, впроваджують-

ся нові продукти на базі інноваційного потенціалу корпорацій; 

уможливлюється реалізація великих інвестиційних проектів, ство-

рюються додаткові робочі місця тощо), а з другого – негативний 

(діяльність ТНК на національному ринку може спричинити викрив-

лення в розподілі монопольних і конкурентних сил; корпорації під 

час створення нових робочих місць намагаються скоротити витра-

ти за рахунок зменшення оплати праці персоналу, ігнорування 

соціальних та інфраструктурних програм тощо, що негативно поз-

начається на економічному розвитку в цілому). При цьому наслід-

ками впливу транснаціоналізації на розвиток конкурентного сере-

довища через вказані форми впливу можна вважати зміну рівня 

концентрації на ринку, зміну бар’єрів входження в галузь, вплив 

на диференціацію продукції та її якість, отримання додаткових 

переваг власності, дуалістичну симетричність впливу іноземних 

ТНК на національне конкурентне середовище (табл. 1). 
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Таблиця 1 

 
Симетричний дуалізм впливу іноземних ТНК  

на національне конкурентне середовище 
 

Транснаціональні впливи 

Позитивні Негативні 

Приплив іноземного капіталу 
та активізація інвестиційного 
процесу 

Звуження інвестиційного потенці-
алу через вивезення капіталу, 
транснаціональні злиття і погли-
нання 

Зростання ефективності 
національного виробництва 
і рівня зайнятості 

Захоплення ТНК найбільш розви-
нутих й перспективних сегментів 
внутрішнього ринку 

Позитивний вплив на пропо-
зицію, якість та асортимент 
товарів і послуг 

Дискредитація цін через викорис-
тання трансфертних цін ТНК 

Технологічне оновлення 
галузей національної еконо-
міки 

Технологічна консервація еконо-
міки через використання транс-
фертних цін ТНК 

Розвиток експорту через 
світові транснаціональні 
структури 

Стримування національного експор-
ту через монопольні позиції ТНК 

Приріст ринкової частки у 
світовій економіці, сприяння 
інтеграції у глобальні ринки 

Периферизація національної еко-
номіки, консервація її ресурсно-
сировинної спеціалізації 

Залучення зарубіжного дос-
віду ефективного менедж-
менту 

Нейтралізація національних управ-
лінських та соціоментальних тра-
дицій 

Формування позитивного 
міждержавного іміджу дер-
жави 

Неекономічне лобіювання інте-
ресів ТНК та політичний тиск на 
національний уряд 

 

На основі дослідження новітніх тенденцій міжнародної 
монополізації капіталу і виробництва (зростання у світовій еконо-
міці частки монополізованого сектору з формуванням глобальних 
ТНК, випереджальна динаміка монополізації високотехнологічних 
галузей глобального виробництва, створення стратегічних альян-
сів з метою ефективної реалізації цілей глобальної експансії, 
зростання концентрації глобального наукового ресурсу у приват-
номонополістичному секторі, набуття технологічною політикою 
ТНК глобальних рис, формування на базі зарубіжних підрозділів 
ТНК регіональних інноваційних кластерів та нових центрів нагро-
мадження транснаціонального капіталу, становлення у світовому 
господарстві глобальних виробничих мереж та ін.) виявляється її 
глобальний характер, що знаходить свій багатовимірний прояв в 
охопленні нею практично всіх країн світу та всіх фаз суспільного 
відтворення на галузевому та територіально-регіональному рівнях [5]. 

Сучасні глобальні корпорації характеризуються не лише 
колосальними масштабами діяльності, але й стрімким зростанням 
надконцентрації їх капіталу, про що свідчить, зокрема, той факт, 
що протягом 1971 – 2008 рр. сумарні активи 10 найбільших світо-
вих корпорацій зросли у 29 разів, обсяги продажу – у 20 разів, а 
питома частка першої десятки світових ТНК у загальному обсязі 
активів 100 найпотужніших корпорацій у 2012 р. становила 28 %, у 
продажу – 27,5 %, а в загальній чисельності зайнятих – 10,5 % 
[10; 11]. 

Серед факторів, які справили вагомий каталізаційний 
вплив на масштаби та динаміку глобальної монополізації капіталу 
і виробництва, виокремлюються ключові: загострення конкурент-
ної боротьби між провідними ТНК за перерозподіл світової еконо-
мічної влади, якісно новий рівень концентрації і централізації капі-
талу, поглиблення асиметрії економічного та інноваційного роз-
витку країн, "технологічний відрив" американських ТНК від своїх 
основних конкурентів і формування у світовому господарстві но-
вих центрів економічного суперництва, насамперед в азійському 
мегарегіоні [6; 7]. Глобальний характер монополізації капіталу і 
виробництва надає сучасним ТНК нового статусу у світових коор-
динатах та робить їх практично непідконтрольними традиційним 
інститутам глобального менеджменту. На цій основі виявлено, що 
глобальна монополізація капіталу поглиблює асиметрію глобаль-
ного економічного розвитку через послаблення впливу на світо-

господарські процеси національних держав, трансформацію па-
раметрів їх економічного суверенітету та підрив техніко-техноло-
гічної безпеки, створення умов нерівної конкуренції для відсталих 
країн, підпорядкування монополістичним інтересам дрібного та 
середнього немонополізованого секторів, поглиблення технологі-
чного розриву між країнами, що залучені до процесів розробки й 
комерціалізації ключових інновацій, та державами-аутсайдерами 
цих процесів тощо [9]. 

Кластерне моделювання країн за індексом фінансового 
розвитку ВЕФ було здійснене на основі програмного продукту 
STATISTICA 6.0, що дало можливість виокремити 5 кластерів, які 
відображають ранжування країнових груп на сучасній фінансовій 
карті світу (табл. 2). 

 

Таблиця 2 
 

Результати кластерного аналізу рівня інтеграції країн 
у глобальний фінансовий простір за індексом  

фінансового розвитку ВЕФ (FDI) 
 

Кластери 
Країни та їх позиції  

в рейтингу за індексом 
фінансового розвитку 

Середня 
оцінка 

 індексу 
фінансового 

розвитку  
за кластером 

Критерій 
оптимальної 
кількості кла-
стерів (сума 

квадратів 
відхилень 
функції) 

1 
(12 країн) 

США (1), Великобрита-
нія (2), Швейцарія (3), 

Сінгапур (4), Іспанія (5), 
Нідерланди (6), Гон- 
конг (7), Канада (8), 

Японія (9), Німеччина (10), 
Франція (11), Австралія (12) 

5,29 0,093 

2 
(8 країн) 

Об’єднані Арабські Емі-
рати (13), Малайзія (14), 
Бельгія (15), Швеція (16), 

Фінляндія (17), Ірлан- 
дія (18), Норвегія (19), 

Австрія (20) 

4,60 0,044 

3 
(11 країн) 

Саудівська Аравія (21), 
Кувейт (22), Індія (23), 
Китай (24), Республіка 
Корея (25), Італія (26),  

Таїланд (27),  
Південна Африка (28), 
Ізраїль (29), Чилі (30),  

Бахрейн (31) 

4,01 0,084 

4 
(10 країн) 

Панама (32), Угорщина (33), 
Перу (34), Індонезія (35), 

Філіппіни (36),  
Єгипет (37), Бразилія (38), 

Туреччина (39),  
Україна (40), Аргентина (41) 

3,22 0,062 

5 
(11 країн) 

Пакистан (42), В’єтнам (43), 
Венесуела (44),  

Нігерія (45), Російська 
Федерація (46), Казах-

стан (47), Словаччина (48), 
Польща (49), Чехія (50), 
Мексика (51), Колумбія (52) 

3,17 0,078 

 

Сучасна центро-периферійна модель світового фінансо-
вого ринку не є статичною, на сьогодні вона зазнає суттєвих мо-
дифікацій у зв’язку з формуванням в різних точках світового гос-
подарства нових центрів нагромадження фінансового капіталу. 
Встановлено, що до них належить низка країн із новостворювани-
ми фінансовими ринками, такими, як у Південно-Східній Азії, котрі 
поступово нарощують свій конкурентоспроможний вплив у сфері 
міжнародних фінансів та претендують на перерозподіл регіональ-
них сегментів світового фінансового ринку. Для країн Південно-
Східної Азії це високий рівень валового внутрішнього нагрома-
дження капіталу, низька частка державних витрат у ВВП, а також 
випереджальні темпи демографічного, інвестиційно-виробничого і 
технологічного розвитку порівняно з розвинутими країнами. Сфе-
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ра фінансів, як наймобільніша ланка суспільного відтворення, в 
епоху глобалізації демонструє дедалі зростаючу самодостатність 
та незалежність від регуляторних механізмів макроекономічної 
політики держав світу. 

В основу побудови моделі формування транснаціоналіза-
ції взаємопов’язаних економічних систем мікро-, мезо-, макро-, 
мета- та мегарівнів у процесі глобальної інтеграції країн Південно-
Східної Азії з урахуванням його асиметричного характеру покла-
дено принципи виокремлення матеріально-речової і соціальної 
складових. Ефективна взаємодія структурних складових запропо-
нованої моделі характеризується синергічним полем конкурентос-
проможності як системи: умов висококонкурентного розвитку; 
ключових факторів, що впливають на результати взаємодії різно-
рівневих соціально-економічних суб’єктів у глобальному середо-
вищі; акселераторів прогресу в контексті загальноцивілізаційного 
розвитку. Специфіка формування та функціонування ТНК, поси-
лення їх впливу на життєдіяльність і результативність національ-
них економік надає їм статусу визначального фактора в міжнарод-
ній системі економічних зв’язків та функції міжнародного 
регулятора виробництва і розподілу продукції. Інтегрована кла-
сифікація стратегій ТНК за способом утворення, метою заснуван-
ня філій, динамікою і спрямованістю розвитку, взаємодією з дер-
жавою та входженням у транснаціональні процеси дозволила 
сформувати нові концептуальні положення, притаманні сучасному 
етапу формування і функціонування конкурентних стратегій ТНК 
(концепції: глобального управління, дієвої взаємодії, соціальної 
відповідальності, оцінювання часового параметра, гнучкої адап-
тації) та обґрунтувати тенденції їх розвитку. Міжкраїнний аналіз 
конкурентоспроможного розвитку дозволяє констатувати переорі-
єнтацію основних показників макроконкурентоспроможності із 
традиційних (географічне положення, природні ресурси та ін.) у 
бік таких чинників, як висока продуктивність, якість життя насе-
лення, володіння новітніми технологіями, а також якість економіч-
ного середовища стосовно сприяння технологічному лідерству і 
формуванню успішної глобальної конкурентної стратегії. 

 
____________ 
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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ПРОБЛЕМЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

 ВЗАИМОСВЯЗИ МОНЕТИЗАЦИИ, КАПИТАЛИЗАЦИИ 

 И СОЦИАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

УДК 330.14:330.32:658  Котова Ю. В. 
 

Исследована логика социоэкономического развития в контексте определения расширенного и суженного 
воспроизводства процессов монетизации, капитализации и социализации. На основании системного подхода, с 
применением основных методик экономико-математического моделирования рассмотрена взаимосвязь отмечен-
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ных процессов и исследована общая функциональная зависимость частных структур процессов монетизации, ка-
питализации и социализации от временного фактора, определяющая необходимость включения лаговых структур 
в исследование взаимосвязи. Сделаны выводы касательно детерминированности агрегированных структур отме-
ченных процессов, что также подтверждается и эконометрическими проверками значимости поведенческих урав-
нений моделей. В результате определен общий вид синтезированной прогнозной модели зависимости процессов 
монетизации, капитализации, социализации от соответствующих частных структур капитализации и социализа-
ции, монетизации и социализации, монетизации и капитализации.  

 

Ключевые слова: монетизация, капитализация, социализация, расширенное воспроизводство, денежные 
агрегаты, капитализационные агрегаты, социализационые агрегаты.  

 

СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ 

МОНЕТИЗАЦІЇ, КАПІТАЛІЗАЦІЇ ТА СОЦІАЛІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

УДК 330.14:330.32:658  Котова Ю. В. 
 

Розглянуто логіку соціоекономічного розвитку в контексті визначення розширеного та звуженого відтво-
рення процесів монетизації, капіталізації та соціалізації. З урахуванням системного підходу, з використанням ос-
новних методик економіко-математичного моделювання розглянуто взаємозв’язок зазначених процесів та дослі-
джено загальну функціональну залежність часткових структур процесів монетизації, капіталізації та соціалізації від 
часового фактора, що визначає необхідність включення лагових структур у дослідження взаємозв’язку. Зроблено 
висновки щодо детермінованості агрегованих структур зазначених процесів, що також підтверджується й економе-
тричними перевірками значущості поведінкових рівнянь моделей. У результаті визначено загальний вигляд синтезо-
ваної прогнозної моделі залежності процесів монетизації, капіталізації, соціалізації та відповідних часткових струк-
тур капіталізації та соціалізації, монетизації та соціалізації, монетизації та капіталізації. 

 

Ключові слова: монетизація, капіталізація, соціалізація, розширене відтворення, грошові агрегати, капіталі-
заційні агрегати, соціалізаційні агрегати. 

 
 

SYSTEM APPROACH TO DETERMINING THE RELATIONSHIP OF MONETISATION, 

CAPITALISATION AND SOCIALISATION OF THE NATIONAL ECONOMY 
 

UDC 330.14:330.32:658  Yu. Kotova 

 

The article deals with the logic of socioeconomic development within the framework of the determination of 
extended and restricted reproduction of the processes of monetisation, capitalisation and socialisation. A system 
approach, with the application of basic methodologies of the economic and mathematical modelling, is used to discuss 
the interrelation of the above-mentioned processes and to study the general functional dependence of specific structures 
of the processes of monetisation, capitalisation, and socialisation on the time factor which determines the necessity of 
including lag structures in the study of the interrelation. The article comprises a conclusion concerning the determination 
of the aggregated structures of the above-mentioned processes, that is also confirmed by econometric testing of the value 
of behavioural equations of models. As a result the general representation of a synthesized forecasting model of the 
dependence of the processes of monetisation, capitalisation, and socialisation on the corresponding specific structures of 
capitalisation and socialisation, monetisation and socialisation, as well as monetisation and capitalisation is determined. 

 

Keywords: monetisation, capitalisation, socialisation, expanded reproduction, monetary aggregates, aggregates 
of capitalisation, aggregates of socialisation. 

 
 

 

Вопрос о соотносимости процессов монетизации (М), капи-

тализации (К) и социализации (С) является актуальным. Опо-

средовано это тем, что фактически, объективируясь в трансмис-

сионном механизме монетизации, взаимосвязь данных процессов 

остается выражением единства экономического и социального, 

где, в контексте их вмененной специфики, очевидным остается 

воспроизводство монетарной, капиталообразующей и социализа-

ционной функций. Так, "… деньги могут быть, например, исполь-

зованы в качестве капитала… деньги также могут выполнять раз-

личного рода социальные функции" [1, с. 143]. 

Соответственно, в аспекте прогнозирования и координа-

ции экономического развития в Украине особо значимо выявле-

ние основных закономерностей и пропорций данных процессов.  

Вопросам денежного обращения, капитализации и социа-

лизации капитала уделяется достаточное внимание в работах 

таких отечественных ученых, как: А. Гриценко, И. Алешина, В. Ге-

ец, И. Бобух, С. Шумаская, С. Драгунцов, О. Петрик, И. Лукьянен-

ко [1 – 8] и других, на основе анализа которых реализован систем-

ный подход к исследованию взаимосвязи упомянутых процессов.  

Целью статьи является структурирование процессов 

М, К, С путем их агрегации и построение логико-функциональ-

ных ЭММ. 

В ходе определения М как процесса насыщения экономи-

ки денежными средствами очевидной выступает ее сущность – 

обеспечение всех экономических субъектов страны необходимым 

объемом денежных средств [2]. Структура М выразима посредством 

определения ее агрегатов и их частных структур: М0, М1, М2, М3. 

В свою очередь, К можно определить как процесс самовозрас-

тания стоимостей. Согласно общей логике экономического разви-

тия, с учетом контента единства отмеченных процессов пред-

ставляется возможным выделение следующих капитализацион-

ных агрегатов: К0 – это финансовый капитал (рассчитывается как 
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разница суммы чистых внешних активов НБУ, чистых внешних 

активов других депозитных корпораций и внешнего долга); К1 – 

это К0 и капитал как фактор производства; К2 – это К1 и челове-

ческий капитал; К3 – это К2 и природный капитал [3 – 6]. Социали-

зация экономики связана с подчинением экономических процес-

сов интересам развития человека. В соответствии с таким 

подходом социальный капитал (С3) также может быть представ-

лен в виде агрегатов и их структурных частей, интегрирующих 

разные формы проявления социальной сущности хозяйственной 

деятельности, где С0 – совокупность социальных отношений и 

институтов, направленных на обеспечение и поддержание усло-

вий нормального функционирования человека, то есть условия 

биофизиологического воспроизводства личности; С1 дополни-

тельно к С0 включает самого человека с определенным уровнем 

образования; С2 дополнительно к С1 включает духовно-куль-

турный капитал, социализированную среду, рассмотренную с 

точки зрения подчинения ее интересам развития человека, обес-

печивающую его [человека] духовное и физическое развитие; С3 

образуется из агрегата С2 и дополнительно включает совокуп-

ность социальных отношений, направленных на воспроизводство 

социализированной среды, обеспечивающей духовное развитие 

каждого индивида – условия социодуховного воспроизводства 

личности [9]. Социоэкономическое развитие объективируется в 

пропорциях, приобретающих конкретное денежное выражение. 
При этом специфика зависимости изменений показателей М от 

изменений монетарных параметров свидетельствует как о слож-

ности и многофакторности процессов, происходящих в финансо-

вой сфере [7], так и о существенных преобразованиях в денежно-

кредитных отношениях, которые имели место в анализируемый 

период времени (2000 – 2010 гг.).  

Несмотря на положительную тенденцию динамики М, по-

следняя неоднозначна в контексте определения пропорций фи-
нансового капитала, оценка которого позволила выявить устойчи-
вую тенденцию роста заемного базиса в национальной экономике 

процессов К и С. Оценка производственного капитала демон-
стрирует устойчивую тенденцию к росту. Опосредующим эконо-
мическое развитие является природно-ресурсный потенциал.  

Практическим обоснованием взаимосвязи отмеченных 
процессов стало решение распределения факторных нагрузок 

модели [8; 9]: определение уровня влияния факторов капитали-
зации и социализации на динамику процесса монетизации; опре-
деление уровня влияния факторов монетизации и социализации 

на динамику процесса капитализации; определение уровня влия-
ния факторов монетизации и капитализации на динамику процес-
са социализации. 

Первым этапом исследования стало определение типа 
зависимости М, К и С, соответственно по М3, К3 и С3, от фактора 
времени (вывод о выборе типа зависимости основывался на зна-

чении коэффициента детерминации для каждой модели): М3t = 

= 53,28  e0.23  t; К3t = 22934,44  e0.12  t; С3t = -0.31 + 24,83  

  t-2.1  t2. 

Вторым этапом эконометрического анализа динамики 
временных рядов стало выявление значимых предикторов моде-
лей. В детерминированной модели по М3 такими регрессорами 

стали: К0, (К1-К0), (К2-К1), (К3-К2) и (С2-С1); в модели по К3 – М0, 
(М1-М0), (М2-М1), (М3-М2) и (С3-С2); в модели по С3 – (М3-М2) и 
(К2-К1).  

Третьим этапом исследования стало определение значе-
ния лагов в детерминированных моделях и коэффициентов рег-
рессии при значимых регрессорах.  

Четвертым этапом исследования стал анализ значимости 
и правдоподобности модели.  

Пятым этапом исследования стало определение вида 
общих детерминированных моделей по М3 (1), К3 (2) и С3 (3) с 

учетом распределения лагов: (1) М3t = -166,94 – 0,73  X5(t+2) + 

+ 1,58  X6(t+2) – 0,005  X7(t+1) – 2,31  X8(t+2); (2) K3t = 36491,9 – 

– 553,04  X1(t-1) + 291.99  X2t + 459,54  X3t + 6823,75  X4(t+1) – 

– 871,5  X9(t+2); (3) C3t = -136,67 – 5,42  X4(t-6) + 0,005  X7(t-3), где 

Х1 соответствует динамическому ряду М0, Х2 – динамическому 
ряду (М1-М0), Х3 – динамическому ряду (М2-М1), Х4 – (М3-М2), 

Х5 – К0, Х6 – (К1-К0), Х7 – (К2-К1), Х8 – (К3-К2) и Х9 – (С3-С2). 
Таким образом, в исследовании "Системный подход к 

проблеме определения взаимосвязи монетизации, капитализации 

и социализации национальной экономики" приведены теоретиче-
ские обобщения и предложены новые решения научно-при- 

кладной задачи, что прослеживается в теоретическом и эмпи-

рическом обосновании специфики соотносимости финансового и 
реального секторов экономики. Осуществленные теоретические 
исследования позволили обосновывать монетарную, капитализа-

ционную и социализационную структуры как объективные индика-
торы социоэкономического развития. С позиции структурного 

построения модели механизм взаимосвязи финансового и реаль-
ного секторов экономики был определен посредством совокупно-
сти агрегированных частных макроэкономических переменных. В 

результате анализа были выявлены существенные диспропорции 
в развитии национальной экономической системы, что воплоти-
лось в фактическом выпадении соответствующих переменных в 

поведенческих уравнениях взаимосвязи; обратной зависимости 
процессов капитализации и социализации и значительной лаго-
вости откликов факторов капитализации и социализации. Резуль-

татом исследования стало определение системы уравнений – 
синтезированной прогнозной модели, описывающей взаимосвязь 

процессов М, К и С в контексте их расширенного воспроизвод-
ства, где объективацией последней выступает временная зави-
симость отмеченных регрессоров.  

Перспективами дальнейших исследований в этом направ-
лении является рассмотрение каналов трансмиссионного меха-
низма монетизации в контексте определения монетарной, капи-

тализационной и социализационной составляющих с примене-
нием элементов VAR-моделирования; построение и анализ 
трехфакторной производственной функции типа Кобба – Дугласа, 

что позволит проанализировать экономический рост с точки зре-
ния монетарной, капитализационной и социализационной воспро-

изводственных структур.  
 

____________ 
 

Литература: 1. Гриценко А. А. Развитие форм обмена, стоимости и 

денег / А. А. Гриценко. – К. : Основа, 2005. – 192 с. 2. Алешина И. В. Сис-

темный поход к проблеме монетизации экономики Украины [Электрон-

ный ресурс] / И. В. Алешина. – Режим доступа : http://dspace.uabs. 

edu.ua/bitstream/123456789/543/1/2007_21_32.pdf. 3. Капіталізація еко-

номіки України : наук. доп. /за ред. В. М. Гейця, А. А. Гриценка. – К., 

Ін-т економіки та прогнозування, 2007. – 220 с. 4. Бобух І. М. Пропорції 

та перспективи формування національного багатства України : монографія 

/ І. М. Бобух. – К. : НАН України ; Ін-т економіки та прогнозування, 

2010. – 372 с. 5. Шумська С. С. Національне багатство: методологічні 

підходи та оцінки по Україні / С. С. Шумська // Економічна теорія. – 2006. – 

№ 4. – С. 62–76. 6. Національне багатство України/ за ред. С. І. Дрогун-

цова. – К. : РВПС України, НАН України, 2005. – 224 с. 7. Петрик О. І. 

Монетарна політика України в умовах припливу капіталу / О. І. Петрик 

// Стратегія монетарної політики: проблеми вибору та застосування. – К., 

2002. – С. 233–239. 8. Лук’яненко І. Г. Динамічні макроеконометричні 

моделі. Новий концептуальний підхід / І. Г. Лук’яненко. – К. : Вид. дім 

"КМ Академія", 2003. – 50 с. 9. Котова Ю. В. Методологічні передумови 

побудови моделі взаємозв’язку процесів монетизації, капіталізації та 

соціалізації національної економічної системи / Ю. В. Котова // Системи 

обробки інформації. – 2012. – № 8(106). – С. 243–244. 

 

References: 1. Gritsenko A. A. Razvitiye form obmena, stoimosti i deneg 

/ A. A. Gritsyenko. – K. : Osnova, 2005. – 192 p. 2. Aleshyna I. V. 

Sistemnyy podkhod k probleme monetizatsii ekonomiki Ukrainy [Electronic 

resource] / I. V. Aleshyna. – Access mode : http://dspace.uabs.edu.ua-

/bitstream/123456789/543/1/2007_21_32.pdf. 3. Kapitalizatsiia ekonomiky 

Ukrainy : nauk. dop. / za red. V. M. Heitsia, A. A. Hrytsenko. – K. : In-t 

ekonomiky ta prohnozuvannia, 2007. – 220 p. 4. Bobukh I. M. Proportsii ta 

perspektyvy formuvannia natsionalnoho bahatstva Ukrainy : monohrafiia 

/ I. M. Bobukh. – K. : NAN Ukrainy ; In-t ekonomiky ta prohnozuvannia, 

2010. – 372 p. 5. Shumska S. S. Natsionalne bahatstvo: metodologichni 

pidkhody ta otsinky po Ukraini / S. S. Shumska // Ekonomichna teoriia. – 2006. – 

No. 4. – Рp. 62–76. 6. Natsionalne bahatstvo Ukrainy / za red. S. I. Dro-

huntsova. – K. : RVPS Ukrainy, NAN Ukrainy, 2005. – 224 p. 7. Petryk O. I. 

Monetarna polityka Ukrainy v umovakh pryplyvy kapitalu / O. I. Petryk 

// Stratehiia monetarnoi polityky: problemy vyboru ta zastosuvannia. – К., 

2002. – Pр. 233–239. 8. Lukianenko I. H. Dynamichni makroekonometrychni 

modeli. Novyi kontseptualnyi pidkhid / I. H. Lukianenko. – K. : Vyd. dim 

"KM Akademiia", 2003. – 50 p. 9. Kotova Yu. V. Metodolohichni peredu-

movy pobudovy modeli vzaiemozviazku protsesiv monetyzatsii, kapitalizatsii 

ta sotsializatsii natsionalnoi ekonomichnoi systemy / Yu. V. Kotova 

// Systemy obrobky informatsii. – 2012. – No. 8(106). – Pp. 243–244. 

http://dspace.uabs.edu.ua/bitstream/123456789/543/1/2007_21_32.pdf
http://dspace.uabs.edu.ua/bitstream/123456789/543/1/2007_21_32.pdf
http://dspace.uabs.edu.ua/bitstream/123456789/543/1/2007_21_32.pdf
http://dspace.uabs.edu.ua/bitstream/123456789/543/1/2007_21_32.pdf


Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

 

30 
Информация об авторе 

 

Котова Юлия Владимировна – аспирант кафедры экономиче-

ской теории и экономических методов управления Харьковского нацио-

нального университета имени В. Н. Каразина (61002, Украина, г. Харь-

ков, ул. Мироносицкая, 1, e-mail: kotova_j@bk.ru). 

 

Інформація про автора 
 

Котова Юлія Володимирівна – аспірант кафедри економічної 

теорії та економічних методів управління Харківського національного 

університету імені В. Н. Каразіна (61002, Україна, м. Харків, вул. Миро-

носицька, 1, e-mail: kotova_j@bk.ru). 

Information about the author 

 
Yu. Kotova – postgraduate student of the Department of Economic 

Theory and Economic Methods of Administration of V. N. Karazin Kharkiv 
National University (1 Myronosytska St., 61002, Kharkiv, Ukraine, e-mail: 
kotova_j@bk.ru). 

 
Рецензент                                   
докт. экон. наук,  Стаття надійшла до ред. 
профессор Попов А. Е.                                      22.02.2013 р.

 
 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

 ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ УКРАИНЫ 
 

УДК 339.5.01                           Ким А. А. 
 

Изучены тенденции и выявлена взаимозависимость между ВВП Украины и показателями внешней торгов-

ли. С помощью трендового метода составлена эконометрическая модель временного ряда трех показателей с 

использованием линейной функции, на основе которой построен прогноз показателей ВВП и внешней торговли 

до 2015 г. Определены особенности стратегии экспортной ориентации, реализуемой в Украине, выдвинуты пред-

ложения по переориентированию и модификации внешнеэкономической стратегии в сторону импортозамещения 
с помощью использования институциональных рыночных стимулов. В качестве перспективы дальнейшего иссле-

дования определены составление и рассмотрение альтернативных внешнеэкономических стратегий. 
 

Ключевые слова: внешняя торговля, внешнеэкономическая стратегия, стратегия экспортной ориентации, 

стратегия импортозамещения, права собственности, трансакционные издержки, институциональный подход. 
 

 

ІНСТИТУЦІЙНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ  

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ СТРАТЕГІЇ УКРАЇНИ 
 

УДК 339.5.01                           Кім О. О. 
 

Вивчено тенденції й виявлено взаємозалежність між ВВП України та показниками зовнішньої торгівлі. За 
допомогою трендового методу складено економетричну модель тимчасового ряду трьох показників із використан-
ням лінійної функції, на основі якої побудовано прогноз показників ВВП і зовнішньої торгівлі до 2015 р. Визначено 
особливості стратегії експортної орієнтації, яка реалізується в Україні, висунуто пропозиції щодо переорієнтації та 
модифікації зовнішньоекономічної стратегії в бік імпортозаміщення за допомогою використання інституційних рин-
кових стимулів. Як перспективу подальшого дослідження визначено складання і розгляд альтернативних зовніш-
ньоекономічних стратегій. 

 

Ключові слова: зовнішня торгівля, зовнішньоекономічна стратегія, стратегія експортної орієнтації, стратегія 
імпортозаміщення, права власності, трансакційні витрати, інституційний підхід. 

 

FORMING THE UKRAINIAN FOREIGN TRADE STRATEGY: 

 INSTITUTIONAL ISSUES 
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The trends and relationship between indicators of Ukraine's GDP and foreign trade are studied. The time-series 
econometric model of the three indicators is composed with the trend method, using a linear function, based on which the 
forecast of GDP and foreign trade by 2015 is made. The features of export-oriented strategy, implemented in Ukraine, 
with proposals to reorient and modify foreign policy towards import substitution through the use of institutional incentives 
are defined. The prospect of further research of a foreign trade strategy is the development and examination of alternative 
strategies. 
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Исследование зависимости развития экономики от внеш-

него сектора является актуальным в эпоху глобализации, усиле-

ния процессов региональной интеграции. В настоящее время 

экономика Украины находится в значительной степени зависимой 

от внешней торговли – в 2011 г. внешнеторговый оборот составил 

почти 110 % от ВВП Украины. Вопросы внешнеэкономической 

стратегии являются еще более актуальными для Украины – в 

структуре внешней торговли преобладают минеральные продук-

ты (энергоносители – в импорте) и продукция низкой степени 

обработки (продукция черной металлургии – в экспорте). Анализ 

и формирование внешнеэкономической стратегии с точки зрения 

ее институциональных аспектов являются важной задачей для 

развития экономики Украины и позиционирования ее на мировом 

рынке в современных условиях. 

Вопросу формирования внешнеэкономической стратегии 

посвящены работы многих экономистов, таких, как: А. Смит, 

Д. Рикардо, Э. Хекшер, Б. Олин, В. Леонтьев, М. Портер, Т. Рыбчин-

ский, П. Самуэльсон, В. Столпер, П. Кругман, М. Обстфельд и др. 

Эта проблематика представлена в работах таких отечественных 

ученых, как: П. Ещенко, Е. Винокуров, Л. Бляхман, В. Волович, И. Да-

нилов, И. Цвигун.  

Вместе с тем ряд теоретико-методологических основ фо-

рмирования внешнеэкономических стратегий страны остается 

недостаточно изученным, и прежде всего в институциональном 

аспекте.  

Целью данной статьи является обоснование формирова-

ния стратегии импортозамещения в Украине на основе методоло-

гии институционального анализа.  

Основой внешнеэкономической стратегии выступают по-

требности экономического развития Украины, что предопределяет 

направленность и объемы внешней торговли. Институциональная 

среда со своей стороны также является фактором составления 

стратегии внешнеэкономической деятельности, который может 

влиять как негативно, так и позитивно на результаты внешней 

торговли и общее экономическое развитие страны. Поэтому для 

составления внешнеэкономической стратегии необходимо согла-

совывать ее цели и задачи с общими тенденциями экономическо-

го развития, что статистически отражено в динамике основных 

показателей экономического роста и внешней торговли.  

Графическая модель динамики этих показателей, пере-

считанных в национальной валюте, начиная с 1 квартала 2007 г. и 

заканчивая 4 кварталом 2011 г. представлена на рис. 1. 

 

 

 
Рис. 1. Динамика показателей ВВП, экспорта, импорта и сальдо баланса товаров и услуг, млн грн [1] 

 
По оси абсцисс отмечены периоды времени начиная с 

1 квартала 2007 г. по 4 квартал 2011 г. с шагом в 1 квартал (им-

порт имеет отрицательные значения в источнике, что обусловле-

но финансовым характером импортных операций – оттоком де-

нежных средств). 

С помощью линейной функции добавлена линия тренда 

для трех рядов данных – ВВП, экспорта и импорта товаров и 

услуг. Величина достоверности аппроксимации является доста-

точно высокой, что дает возможность составить прогноз значений 

указанных показателей на будущие периоды. 

Основной тенденцией, которая задана трендами показа-

телей ВВП, экспорта и импорта, является рост на протяжении 

всего исследуемого периода. Одновременно с этим существуют 

периоды, на протяжении которых наблюдается спад ВВП, кото-

рый приходится на первый квартал каждого года, начиная с 2008. 

На третий квартал приходится максимальное значение ВВП в 2008 

и 2011 гг., а на четвертый квартал – в 2007, 2009 и 2010 гг. 

Коэффициенты цикличности рассчитаны в долях единицы 

среднего показателя по кварталам от среднеквартального пока-

зателя за 5 лет. Для сальдо баланса товаров и услуг коэффици-

ент не рассчитан, а прогнозируемая величина сальдо приравнена 

к разности экспорта и импорта.  

Коэффициенты цикличности для основных показателей 

экономического роста и внешней торговли приведены в таблице. 
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Таблица 

 

Коэффициенты цикличности для показателей ВВП, экспорта и импорта за 2007 – 2011 гг. [1] 
 

Квартал 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 
Средний  

показатель  
по кварталам 

Среднеквар-
тальный пока-
затель за 5 лет 

Коэффициенты 
цикличности  

(доли единицы) 

ВВП, млн грн 

1 квартал 139 444 191 459 189 028 217 286 261 878 199 819 249 065,1 0,734597 

2 квартал 166 869 236 033 214 103 256 754 314 620 237 675,8  0,87377 

3 квартал 199 535 276 451 250 306 301 251 376 019 280 712,4  1,031986 

4 квартал 214 883 244 113 259 908 307 278 364 083 278 053  1,02221 

Экспорт, млн грн 

1 квартал 67 513 88 516 86 994 112 105 156 545 102 334,6 122 447,3 0,741747 

2 квартал 79 664 116 640 95 390 134 553 179 626 121 174,6  0,878304 

3 квартал 88 491 132 177 114 962 145 563 184 258 133 090,2  0,964672 

4 квартал 87 537 107 526 126 218 157 144 187 524 133 189,8  0,965394 

Импорт, млн грн 

1 квартал -76 022 -110 802 -92 892 -114 550 -173 046 -113 462 -134 190 0,746021 

2 квартал -85 992 -135 800 -96 846 -131 242 -187 916 -127 559  0,838708 

3 квартал -93 895 -144 433 -116 057 -156 102 -202 131 -142 524  0,9371 

4 квартал -108 464 -129 553 -133 065 -179 050 -215 935 -153 213  1,007386 
 

 
Коэффициенты цикличности, приведенные в таблице, рас-

считаны как результат деления среднего показателя по кварталам 
на среднеквартальный показатель за 5 лет. 

С помощью составленной модели построен прогноз ис-
следуемых показателей до 2015 г. 

Точность прогноза в условиях высокой неопределенности 
экономики и политики Украины будет невысокой, однако основная 
тенденция во внешней торговле раскрыта – она состоит в том, 
что импорт превышает экспорт, при этом сальдо баланса товаров 
и услуг отрицательно и не сокращается с течением времени, а 

имеет тенденцию к росту. Единственный период, в котором саль-
до внешней торговли Украины имело положительное значение, 
был 2004 г. (3,6 млрд дол. США), после которого сальдо год от 
года показывает все большее отрицательное значение.  

Причиной такого положения является стратегия экспорт-
ной ориентации, которая является основой для внешнеэкономи-
ческой политики Украины, целью которой является привлечение 
валютных средств для оплаты импортируемых товаров. 

Прогноз основных экономических показателей приведен 
на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Прогноз ВВП, экспорта, импорта и сальдо баланса товаров и услуг до 2015 г. (млн грн) 
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Значения модели временного ряда, приведенные на рис. 2, 

скорректированы на величину коэффициентов цикличности. Как 
видно на рис. 2, фактор цикличности сокращает значение всех 
трех показателей в первом квартале каждого года, при этом при-
рост показателей наиболее значителен во втором и третьем квар-
талах, а в четвертом квартале наблюдается незначительный 
прирост показателя экспорта – на 0,07 %, в то время как показа-
тель ВВП падает на 1 %. Показатель импорта же растет на 7 %, 
что и дает значительный рост отрицательного сальдо баланса 
товаров и услуг в четвертом квартале каждого года. 

Общие положения стратегии экспортной ориентации со-
стоят в том, что страна, участвующая в международной торговле, 
специализируется на производстве и экспорте товаров, в струк-
туре издержек которых преобладают факторы, имеющиеся в 
стране в наибольшем количестве (согласно теории Хекшера – 
Олина) [2, с. 24]. Вместе с этим если взглянуть на структуру экс-
порта Украины, то видно, что массово экспортируются товары, не 
соответствующие этому критерию [3, с. 199]. Важнейшим секто-
ром экономики Украины, в котором существуют преимущества и 
уникальные ресурсы, по объему преобладающие в структуре 
ресурсов, является сельское хозяйство, которое в структуре экс-
порта занимает 4-е место в 2010 г. и доля которого в структуре 
экспорта составляет 9 % (по продукции растительного происхож-
дения). В 2011 г. доля продукции растительного происхождения 
снизилась до 8,1 %, оставшись на 4-м месте. По продукции живот-
новодства доля в структуре экспорта 2011 г. составила 1,4 % [4].  

Действующая стратегия экспортной ориентации основы-
валась на выкладках неоклассической теории. Исследования в 
рамках неоклассического подхода не затрагивают институцио-
нальных аспектов формирования внешнеэкономической стратегии 
[5, с. 45; 6, с. 56]. Поэтому ограничение методологии формирова-
ния стратегий внешнеэкономической деятельности рамками нео-
классического подхода приводит к выпадению институциональной 
составляющей из процесса стратегического планирования [7, 
с. 14]. Стратегия экспортной ориентации Украины является на-
глядным примером этому. 

В отличие от стратегии экспортной ориентации, стратегия 
импортозамещения базируется на использовании достижений 
научно-технического прогресса с тем, чтобы эффективно конку-
рировать с зарубежными производителями. То есть, как и для 
блока развивающихся стран, для постсоветских стран стратегия 
инновационного развития состоит, прежде всего, в заимствовании 
уже существующих нововведений (имитации) [8, с. 25]. 

Стратегия импортозамещения предполагает поощрение и 
всемерную поддержку развития отечественной промышленности. 
В первую очередь, это необходимость защиты прав собственно-
сти. Права собственности не являются предметом неоклассиче-
ского анализа, при этом они являются важнейшим мотиватором 
для развития экономики и предметом исследования институцио-
нальной теории. Развитие малого и среднего бизнеса, планиро-
вание и реализация стратегических изменений, внедрение инно-
ваций не будут осуществляться в экономике, где отсутствует или 
находится на низком уровне защита прав собственности. Данный 
вопрос также анализировался ранее через призму институцио-
нальной методологии, через рынок и спрос на инновации [9, с. 82–
83]. Автор также приходит к выводу о том, что необходима защи-
та прав собственности, а именно защита инновационной экономи-
ки от власти [9, с. 94]. Трансакционные издержки в постсоветских 
странах находятся на высоком уровне и влияют на перераспре-
деление прав собственности. Такой характер и величина транс-
акционных издержек, а также размытость и слабая юридическая 
защита прав собственности могут развивать исключительно эко-
номику хищнического характера, основными отличительными 
характеристиками которой являются высокая величина товароо-
борота и импортная зависимость экономики. Несмотря на эти 
факторы, инновационное развитие является реальной альтерна-
тивой для преодоления "разрушительного наследия экономи-
ческого неолиберализма" [10, с. 40]. 

Проблемы либерализации экономики, а также определе-
ния степени необходимого государственного вмешательства 
являются остроактуальными в современной экономической науке. 
Кроме сугубо практического аспекта этих проблем, существует и 
теоретический, который проявляется в противостоянии неоклас-
сической и кейнсианской школ экономической науки [11, с. 53]. 
Вместе с тем выбор между либерализацией и государственным 
регулированием для Украины является менее приоритетной за-
дачей, чем обеспечение баланса отраслей экономики. В совре-

менных условиях распределение прав собственности в экономике 
не имеет значения, если соблюдается баланс интересов работо-
дателей, работников и государства во всех отраслях народного 
хозяйства. Выравнивание интересов может быть осуществлено 
только при условии сокращения трансакционных издержек, пре-
пятствующих переливу капитала между отраслями, что приведет 
к росту конкурентоспособности отдельных отраслей (при этом 
нерентабельные отрасли будут ликвидированы или отданы в 
общественную или государственную собственность). При таком 
условии функционирования экономической системы норма при-
были в различных отраслях экономики будет выравниваться, а 
интересы различных социальных слоев населения не будут зави-
сеть от распределения прав собственности на средства произ-
водства. Обязательным условием также является институциона-
лизация прав собственности и отношений, возникающих в отраслях 
экономики по поводу распределения результатов экономической 
деятельности (вознаграждений за факторы производства, а также 
налогов и сборов). Только при соблюдении вышеуказанных усло-
вий трансакционные издержки будут снижены до приемлемого 
уровня, при котором рыночный механизм может стать эффектив-
ным. При этом развитие малого бизнеса обеспечит сокращение 
коэффициента Джини, а институционализация прав собственно-
сти – сокращение неопределенности в национальной экономике и 
повышение уровня деперсонифицированного доверия в обще-
стве, что также улучшит инвестиционный климат, условия функци-
онирования предприятий, возможность развития институциональ-
ной среды в благоприятной траектории. 

В этой связи показательным является пример китайской 
экономики, где импортозамещающая стратегия тесно взаимосвя-
зана со стратегией экспортной ориентации, где немаловажную 
роль играют инновационный путь развития экономики и грамот-
ное использование институциональных факторов для развития 
экономики [12, с. 139].  

В настоящее время украинской экономике необходимо 
изменить стратегию внешнеэкономической деятельности с экспорт-
ной ориентации на импортозамещение, особенно в области 
инновационных и высокотехнологичных товаров. При этом основ-
ной акцент государственной политики поощрения технологичес-
кого развития экономики должен быть сделан в пользу защиты 
прав собственности и снижения уровня неопределенности в биз-
несе. Малому и инновационному бизнесу в Украине необходима 
защита от недобросовестной конкуренции, построенной на пря-
мом нарушении прав собственности. 

Основными задачами государственной экономической 
политики для обеспечения инновационного развития должна 
стать институционализация прав собственности, создание всех 
необходимых прецедентов, а также сокращение трансакционных 
издержек для перемещения капитала между отраслями и сфера-
ми экономики. 

Перспективой исследования формирования внешнеэко-
номических стратегий являются составление альтернативных 
стратегий и рассмотрение перспектив их реализации, а примене-
ния институционального подхода в международной экономике – 
идентификация и измерение, а также разработка методологии 
анализа трансакционных издержек во внешней торговле. 

 
____________ 
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ У КОНТЕКСТІ СУПЕРЕЧНОСТЕЙ 

ВІДТВОРЮВАЛЬНОЇ СТРУКТУРИ ЕКОНОМІКИ КРАЇН СВІТУ 
 

УДК 165.63:339.137.2(477) – 047.52                                                    Дейнека Т. А. 
Базавлук Н. Г. 

 
Визначено специфіку взаємообумовленості та суперечливості процесів формування макроекономічної 

конкурентоспроможності, зумовлених станом і динамікою відтворювальної структури ВВП. Досліджено сучасні тен-
денції відтворювальної структури ВВП провідних країн світу, країн із перехідною економікою та країн, що розви-
ваються. Обґрунтовано, що стійке економічне зростання в умовах глобальної конкуренції можливе лише за вико-
ристання інноваційно орієнтованої моделі економіки. Визначено, що можливості суспільства продукувати і 

впроваджувати інновації безпосередньо пов’язані з нагромадженням капіталу та пропорціями відтворювальної 
структури ВВП. Обґрунтовано необхідність забезпечення оптимального співвідношення між споживанням і нагро-
мадженням капіталу в межах відтворювальної структури ВВП як визначальної передумови формування конкурен-
тоспроможності країн на основі інновацій.  

 

Ключові слова: національна конкурентоспроможність, відтворювальна структура ВВП, споживання, нагро-

мадження капіталу, економічні суперечності. 
 

 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ В КОНТЕКСТЕ ПРОТИВОРЕЧИЙ 

ВОСПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СТРУКТУРЫ ЭКОНОМИКИ СТРАН МИРА 
 

УДК 165.63:339.137.2(477) – 047.52           Дейнека Т. А. 
Базавлук Н. Г. 

 

Определена специфика взаимообусловленности и противоречивости процессов формирования макроэко-
номической конкурентоспособности, которые обусловлены состоянием и динамикой воспроизводственной струк-
туры ВВП. Исследованы современные тенденции воспроизводственной структуры ВВП ведущих стран мира, стран с 
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переходной экономикой и развивающихся стран. Обосновано, что устойчивый экономический рост в условиях 

глобальной конкуренции возможен только при использовании инновационно ориентированной модели экономики. 
Определено, что возможности общества производить и внедрять инновации непосредственно связаны с накоп-
лением капитала и пропорциями воспроизводственной структуры ВВП. Обоснована необходимость обеспечения 
оптимального соотношения между потреблением и накоплением капитала в рамках воспроизводственной струк-

туры ВВП как определяющей предпосылки формирования конкурентоспособности стран на основе инноваций. 
 

Ключевые слова: национальная конкурентоспособность, воспроизводственная структура ВВП, потребле-
ние, накопление капитала, экономические противоречия.  

 

 

COMPETITIVENESS IN THE CONTEXT OF THE REPRODUCTIVE  

STRUCTURE CONTRADICTIONS OF THE WORLD COUNTRIES’ ECONOMIES 
 

UDC 165.63:339.137.2(477) – 047.52                               T. Deineka 
N. Bazavluk 

 

The specificity of interdependence and contradiction of macroeconomic competitiveness formation determined by 

the condition and dynamics of the reproductive structure of GDP are defined. Current trends in reproductive structure of 

GDP of leading countries, countries with transitional economy and developing countries are investigated. It is proved that 

sustainable economic growth under the global competition is only possible with an innovation-oriented economic model. It 

is determined that the ability of a society to produce and implement innovations is directly related to the accumulation of 

capital and the proportions of the GDP reproductive structures. The necessity of providing an optimal balance between 

capital consumption and accumulation in the reproductive structure of GDP as the prerequisites of the country’s 

competitiveness formation through innovation is substantiated. 
 

Keywords: national competitiveness, reproductive structure of GDP, consumption, capital accumulation, economic 

contradictions. 
 

 

Сучасний етап світового розвитку безпосередньо пов’яза-
ний із використанням інновацій у всіх сферах економічного життя 
суспільства. Перехід до економіки знань, який є пріоритетним 
завданням для більшості країн світу, реалізується через втілення 
інновацій. Інноватизація є інструментальною основою сучасних 
трансформацій, що наочно відображає практика провідних дер-
жав світу, таких, як США, Японія, країни ЄС. Їх досвід свідчить, що 
стійке економічне зростання в умовах глобальної конкуренції 
можливе лише за використання інноваційно орієнтованої моделі 
економіки. Тому проблема забезпечення інноваційного розвитку 
національної економіки, її структурних трансформацій у контексті 
досягнення високого рівня конкурентоспроможності є актуальною 
науково-практичною проблемою, яка потребує дослідження. 

Дослідженню науково-практичної проблеми структурних 
трансформацій національної економіки в контексті забезпечення 
економічного зростання присвячені наукові праці відомих вітчиз-
няних та зарубіжних науковців, таких, як В. Геєць, Б. Кваснюк, 
Н. Дучинська, В. Семиноженко, Л. Федулова, А. Чухно. Проблеми 
управління конкурентоспроможністю, а також роль інновацій у 
формуванні національної конкурентоспроможності розглядаються 
у працях Л. Антонюк, Я. Базилюк, В. Врублевського, О. Грішнової, 
Я. Жаліла, О. Чурсіна. 

У період становлення економіки знань конкуренція набу-
ває особливих ознак під впливом поширення інновацій у всіх сфе-
рах життя суспільства. Конкурентоспроможність країн істотним 
чином визначає технологічний рівень секторів та галузей економі-
ки, передусім промисловості. До найважливіших чинників націо-
нальної конкурентоспроможності також слід віднести наявність 
кваліфікованих кадрів, дієвий інтелектуальний потенціал, створе-
ний у суспільстві, інформацію, системи управління, культуру під-
приємництва тощо. Разом із цим забезпечення умов формування 
конкурентоспроможної економіки країни потребує інвестицій. Мож-
ливості суспільства продукувати і впроваджувати інновації безпо-
середньо пов’язані з нагромадженням капіталу та пропорціями 
відтворювальної структури ВВП.  

Метою дослідження є визначення сучасної специфіки вза-
ємообумовленості та суперечливості процесів формування мак-
роекономічної конкурентоспроможності, зумовлених станом і ди-
намікою відтворювальної структури ВВП.  

У період становлення економіки знань відбуваються якісні 
зміни у структурі національної економіки, які визначають можли-
вості та подальші перспективи зростання. Дослідження джерел 

конкурентоспроможності національної економіки передбачає, 
передусім, аналіз відтворювальної структури економіки, яка ви-
значається співвідношенням фонду нагромадження та фонду 
споживання у складі ВВП. Модель збалансованої відтворювальної 
та галузевої структури національної економіки властива більшості 
провідних країн світу, які характеризуються високим рівнем конку-
рентоспроможності економіки.  

Досліджуючи відтворювальну структуру, слід зазначити, 
що ВВП країн становить сума кінцевих споживчих витрат, валово-
го нагромадження та чистого експорту. Аналіз (табл. 1) показує в 
динаміці структурні зміни, що відбуваються у відтворювальному 
циклі світової економічної системи. Найбільшу частку ВВП станов-
лять кінцеві споживчі витрати – у структурі світової економіки цей 
показник коливається у межах 75,7 – 77,7 % відповідно до періоду 
2000 – 2010 рр. Розвинутим країнам притаманна найвища частка 
кінцевих споживчих витрат у ВВП (82,42 % у 2010 р.). У країнах із 
перехідною економікою та країнах, що розвиваються, частка кін-
цевих споживчих витрат у ВВП значно нижча – 72,39 та 65,88 % 
відповідно. Слід зазначити, що частка кінцевих споживчих витрат 
у ВВП у розвинених країнах та країнах із перехідною економікою 
поступово зростає, а в країнах, що розвиваються, спостерігається 
її поступове зниження.  

 

Таблиця 1 
 

Відтворювальна структура економіки, 2000 – 2010 рр.* 
 

Гру-
пи 

кра-
їн 

Показник 2000 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 

1 2 3 4 5 6 

С
в
іт

 

ВВП, % 100,00 100,00 100,00 100,00 

Темп приросту ВВП, % Х 9,57 -5,34 8,81 

Кінцеві споживчі витрати, % 77,47 75,74 77,96 76,70 

Валове нагромадження  
капіталу, % 

22,42 23,68 21,51 22,73 

Валове нагромадження  
основного капіталу, % 

21,65 22,72 21,83 21,92 
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Закінчення таблиці 

 

1 2 3 4 5 6 

 

Зміна запасів матеріальних 
оборотних коштів, % 

0,77 0,96 -0,32 0,81 

Експорт товарів та послуг, % 24,85 32,31 27,36 29,65 

Імпорт товарів та послуг, % 24,74 31,74 26,78 28,88 

Чистий експорт, % 0,11 0,56 0,58 0,76 

Статистична похибка, % -0,002 0,016 -0,062 -0,189 

Ефективність  
нагромадження 

Х 0,37 -0,26 0,36 

Р
о

зв
и

н
у
ті

 к
р

а
їн

и
 

ВВП, % 100,00 100,00 100,00 100,00 

Темп приросту ВВП, % Х 6,00 -5,94 4,00 

Кінцеві споживчі витрати, % 78,99 80,51 82,86 82,42 

Валове нагромадження  
капіталу, % 

21,80 20,66 17,44 18,12 

Валове нагромадження  
основного капіталу, % 

21,24 20,43 18,30 17,90 

Зміна запасів матеріальних 
оборотних коштів, % 

0,56 0,23 -0,86 0,21 

Експорт товарів та послуг, % 21,68 28,36 24,18 26,37 

Імпорт товарів та послуг, % 22,47 29,52 24,47 26,85 

Чистий експорт, % -0,79 -1,16 -0,29 -0,48 

Статистична похибка, % 0,003 -0,002 -0,004 -0,057 

Ефективність нагромадження Х 0,27 -0,36 0,21 

К
р

а
їн

и
 з

 п
е
р

е
х
ід

н
о

ю
 е

ко
н
о

м
ік

о
ю

 

ВВП, % 100,00 100,00 100,00 100,00 

Темп приросту ВВП, % Х 27,52 -23,68 18,44 

Кінцеві споживчі витрати, % 68,89 68,86 76,22 72,39 

Валове нагромадження  
капіталу, % 

19,37 26,39 20,60 22,99 

Валове нагромадження  
основного капіталу, % 

18,35 23,56 22,57 22,11 

Зміна запасів матеріальних 
оборотних коштів, % 

1,02 2,83 -1,98 0,88 

Експорт товарів та послуг, % 45,02 36,33 32,38 34,75 

Імпорт товарів та послуг, % 32,93 30,44 27,91 28,55 

Чистий експорт, % 12,09 5,89 4,47 6,20 

Статистична похибка, % -0,357 -1,146 -1,288 -1,589 

Ефективність нагромадження Х 0,82 -1,51 0,68 

К
р

а
їн

и
, 
щ

о
 р

о
зв

и
в
а

ю
ть

с
я
 

ВВП, % 100,00 100,00 100,00 100,00 

Темп приросту ВВП, % Х 16,59 -1,51 18,59 

Кінцеві споживчі витрати, % 72,59 65,47 67,16 65,88 

Валове нагромадження  
капіталу, % 

24,81 30,41 30,77 31,77 

Валове нагромадження  
основного капіталу, % 

23,27 27,99 29,70 29,80 

Зміна запасів матеріальних 
оборотних коштів, % 

1,53 2,43 1,07 1,97 

Експорт товарів та послуг, % 34,92 41,05 33,98 35,56 

Імпорт товарів та послуг, % 32,31 37,14 31,84 32,92 

Чистий експорт, % 2,61 3,91 2,14 2,65 

Статистична похибка, % -0,001 0,211 -0,065 -0,304 

Ефективність нагромадження Х 0,47 -0,05 0,49 

*Складено авторами за даними роботи [1]. 
 

З-поміж структурних характеристик відтворення ВВП най-
більше значення має оптимізація генеральної відтворювальної 

макроекономічної пропорції – співвідношення між нагромаджен-
ням і споживанням у ВВП. Саме оптимальний приріст нагрома-
дження капіталу визначає темпи економічного та соціального про-
гресу, забезпечуючи стійкий стан макросистеми із найвищим рів-
нем споживання в суспільстві. Збільшення норми нагромадження 
капіталу зазвичай підвищує технічний рівень капітальних ресурсів, 
що поліпшує такі якісні характеристики відтворювального процесу, 
як капіталоозброєність та продуктивність праці, з одного боку, і 
капіталоємність та матеріалоємність продукту – з іншого [2, c. 5].  

Одночасно це співвідношення між споживанням і нагро-
мадженням визначає передумови конкурентоспроможності країни. 
Відмінністю сучасних конкурентних відносин є створення переваг 
на основі інновацій. У межах функціонування макросистеми цей 
процес стає можливим за розширеного відтворення, виокремлен-
ня суспільством достатньої частки коштів на нагромадження та 
перетворення цих коштів на реальний капітал. У свою чергу, вті-
лені інновації забезпечують у новому відтворювальному циклі 
приріст ВВП. Отже, для забезпечення конкурентоспроможності 
національної економіки суспільство є зацікавленим у прирості 
фонду нагромадження. Проте, зважаючи на необхідність не тільки 
заощаджувати, але й споживати, завжди існувала й буде існувати 
певна межа, що визначає оптимальну частку нагромадження. 
Теоретично нагромадження вважається достатнім, якщо його 
норма становить близько 25 % ВВП. Таким чином, одна з визна-
чальних умов забезпечення стійкої (довгострокової) конкуренто-
спроможності та сама, що й макроекономічного розвитку країни в 
цілому: важливим є паритет між структурним співвідношенням 
фонду споживання та фонду нагромадження.  

Норма нагромадження капіталу визначається як частка 
валового нагромадження капіталу у ВВП. Обчислена для світової 
економіки в цілому (2000 – 2010 рр.), вона знаходиться в межах 
20,9 – 23,7 % (середнє значення за період – 22,26 %). Це дещо 
нижче від зазначеного оптимального значення (тобто менше 25 %). 
Нестабільність економічного розвитку, зумовлена останньою за 
часом фінансово-економічною кризою, синхронно спричинила 
відповідні зміни в динаміці процесів нагромадження капіталу. Для 
періоду 2000 – 2008 рр. властива була позитивна динаміка щодо 
норми нагромадження, у 2009 р. відбувся спад, проте вже у 2010 р. 
даний показник знову збільшився.  

У цілому описаний рух норми нагромадження відповідає 
ознакам теперішньої фази економічного циклу: за Г. Меншем, 
саме період депресії запускає інноваційний процес, а згідно з 
Й. Шумпетером, саме інновації породжують довгі цикли ділової 
активності. Отже, потреби виходу з кризи зумовлюють інтенсив-
ність упровадження інновацій, що відповідно позначається на 
показникові валової норми нагромадження, який поступово зро-
стає як у світовій економіці в цілому, так і по всіх групах країн.  

Щодо інновацій, які в сучасних умовах економічного роз-
витку є визначальним джерелом конкурентоспроможності, конкре-
тизації потребує нагромадження основного капіталу. Потрібно 
відзначити, що динаміка норми нагромадження основного капіта-
лу дещо інша, ніж нагромадження в цілому: світовий рівень цього 
показника у 2010 р. порівняно з 2009 р. збільшився приблизно на 
0,1 п.п. При цьому позитивний приріст забезпечили лише країни, 
що розвиваються; в економічно розвинутих країнах і країнах із 
перехідною економікою зміни були від’ємними. На думку авторів, 
це пов’язано, по-перше, із компенсаторною поведінкою домогос-
подарств, яка проявилась як реакція на кризові явища в економіці 
та спричинила нагромадження майна в цьому секторі, та, по-
друге, із потребами відновлення страхових запасів і резервів, що 
гарантують неперервність макроекономічного відтворення. З цих 
причин динаміка валового нагромадження капіталу випереджає 
нагромадження основного капіталу, а отже, невиробниче нагро-
мадження змінюється інтенсивніше за виробниче.  

Слід зазначити, що від сучасної кризи країни з розвину-
тою економікою постраждали істотніше, ніж країни, що розвива-
ються. У результаті цього, за прогнозом PricewaterhouseСoopers 
(PwC), такі країни, як Бразилія, Китай, Індія, Індонезія, Мексика та 
інші, будуть випереджати за темпами зростання індустріальні 
держави Заходу, об’єднані у G7. У зв’язку з цим постає питання 
стосовно того, чи втрачають економічно розвинені країни пріори-
тети конкурентоспроможності: якщо так, то якою мірою і як це 
відображає динаміка нагромадження капіталу?  

Фактично норма нагромадження основного капіталу у гру-
пі розвинених країн у середньому за досліджуваний період стано-
вила 19,99 %. До 2008 р. значних коливань норми нагромадження 
основного капіталу не спостерігалося, проте у 2009 р. відбулося 



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

37 
суттєве зниження показника до 17,44 % (результат світової фінан-
сової кризи), у 2010 р. – незначне зростання до 18,12 %. Країнам з 
перехідною економікою властива дещо вища норма нагрома-
дження основного капіталу порівняно з розвинутими країнами – 
середнє значення за період становило 20,87 %. У 2000 – 2008 рр. 
спостерігалось поступове зростання з 18,35 до 23,56 %. У 2009 – 
2010 рр., як і в розвинутих країнах, обсяг фонду нагромадження 
зменшився: у 2010 р. норма нагромадження основного капіталу 
становила 22,11 %. Стійка позитивна динаміка притаманна про-
цесам нагромадження основного капіталу країн, що розвивають-
ся: у період 2000 – 2010 рр. норма нагромадження основного 
капіталу в цій групі зросла із 23,27 % у 2000 р. до 29,80 % у 2010 р. 

На майбутні два десятиліття прогнозується зниження сві-
тової норми нагромадження. При цьому абсолютна величина 
цього показника в країнах, що розвиваються, та країнах із перехід-
ною економікою буде вищою, ніж у розвинутих країнах (табл. 2). 
Відповідно зворотний показник (капіталовіддача) до 2030 р. буде 
вищим у розвинутих країнах. Для порівняння: 5,26 дол. США – 
розвинуті країни світу; 4,35 – країни, що розвиваються, та країни з 
перехідною економікою. 

 
Таблиця 2 

 

Норма нагромадження капіталу, % [3, с. 107] 
 

Групи країн 1990 р. 2000 р. 2010 р. 2020 р. 2030 р. 

Світ у цілому 23,7 22,2 22,1 22,0 20,8 

Розвинуті країни 23,0 22,0 19,5 19,5 19,0 

Країни, що розвива-
ються, та країни з пе-
рехідною економікою 

26,0 23,0 27,5 26,0 23,0 

 
З’ясовуючи конкурентоспроможний стан країн із ураху-

ванням їх групування за ступенем розвитку, потрібно звернутись 
до темпів зростання ВВП. За даними UNCTAD, вихід із фінансово-
економічної кризи супроводжувався для економічно розвинутих 
країн темпами приросту ВВП (2010 р. до 2009 р.) 4,0 %, для країн 
з перехідною економікою – 18,44 %, для країн, що розвиваються, 
– 18,59 %. Отже, у всіх групах країн зафіксоване економічне зро-
стання. З огляду на рушійні сили прогресивної макроекономічної 
динаміки потрібно уточнити, що особливе значення для розвитку 
економіки має, передусім, зростання в секторі промисловості. Для 
більшості країн, що розвиваються, саме випереджаюче зростання 
промисловості забезпечує структурні перетворення та тривале 
економічне зростання. У складі економіки країни має бути створе-
ний високотехнологічний конкурентоспроможний промисловий 
сектор. Якщо мова йде про інноваційний прорив, то для створення 
таких умов, як зазначають науковці [4, с. 304–305], у названому 
секторі приріст ВВП упродовж одного-двох десятиліть має утри-
муватись на рівні 10 %. Саме таку закономірність у ХХ ст. проде-
монстрували, наприклад, такі країни, як Японія, Республіка Корея. 
Нині у десятилітньому інтервалі часу випереджаючими темпами 
розвиваються Катар (13 % приросту реального ВВП за 2000 – 
2010 рр.), а також Китай із Гонконгом, Казахстан, Індія, В’єтнам [5]. 
Таким чином, іншою, не менш важливою умовою формування 
конкурентоспроможної економіки країни є забезпечення у довго-
тривалому інтервалі часу високих темпів приросту виробництва, 
що, у свою чергу, тісно пов’язано з рівнем валових нагромаджень 
у ВВП. 

Визначаючи тенденцію на майбутнє, Pricewaterhouse-
Coopers зазначає, що Китай та Індія стануть поряд із США найбіль-
шими економіками світу; Індонезія, Нігерія, В’єтнам демонструва-
тимуть переконливе економічне зростання; Бразилія зможе обійти 
Японію і стати четвертою найбільшою економікою світу; економіка 
Туреччини може стати однією з найбільших у Європі. Разом із цим 
експерти також констатують, що внаслідок негативного впливу 
світової економічної кризи країнам, що розвиваються, буде важко 
зберегти високі темпи зростання останніх років [6]. За прогнозами 
компанії Ernst & Young, середній показник приросту економіки у 
групі країн, що швидко зростають, становитиме 5,4 % у 2013 р. та 
6,4 % у 2014 р., але при цьому прогноз для розвинутих ринків 
менш оптимістичний, особливо для єврозони, де передбачається 
зниження темпів економічного зростання у 2013 р. на 0,3 % [5]. 

Відзначаючи у порівняльному аналізі (країни, що розви-
ваються/розвинуті країни) тенденцію випереджаючих темпів 
збільшення ВВП, а також переважання більш високих показників 

норми нагромадження основного капіталу, необхідно підкреслити, 
що оцінка конкурентоспроможності з орієнтиром на цей показник, 
на думку авторів, відносна. Насамперед тому, що процеси відтво-
рення на макрорівні слід сприймати не тільки з економічного по-
гляду, але й із соціального. Забезпечення зростання ВВП, нагро-
мадження капіталу, упровадження на цій основі інновацій у 
напрямі забезпечення конкурентоспроможності оцінюються пози-
тивно тільки у випадку реалізації інтересів соціуму. Між тим, не-
зважаючи на зміни структури світового ВВП за групами країн за 
рівнем їх розвитку, між розвинутими країнами та країнами, що 
розвиваються, зберігаються істотні розбіжності, особливо за показ-
ником рівня життя населення на користь перших.  

Показником, який дозволяє одночасно враховувати і нор-
му нагромадження капіталу, і приріст ВВП, є коефіцієнт ефектив-
ності нагромадження, тобто віддача з кожного долара США фонду 
нагромадження у вигляді приросту ВВП. Чим вища ефективність 
нагромадження, тим менша потреба у збільшенні обсягів фонду 
нагромадження для створення одиниці приросту ВВП. Середнє 
значення показника ефективності нагромадження світової еконо-
міки за досліджуваний період становило 0,28. Таким чином, 
1,00 дол. США, інвестований в основний капітал, збільшує обсяг 
світового ВВП на 0,28 дол. США. Загалом простежується тен-
денція до зростання обсягів світового ВВП – середньорічний темп 
приросту у 2000 – 2010 рр. становив 7,08 %, виняток 2009 р.: об-
сяг світового ВВП порівняно з 2008 р. скоротився на 5,34 % під 
впливом світової фінансової кризи. Найвищий рівень ефективно-
сті нагромадження у 2010 р. (0,68) – у групі країн із перехідною 
економікою. У країнах, що розвиваються, дещо нижчий показник 
ефективності нагромадження – 0,49. Щодо розвинених країн, то 
для них ефективність нагромадження у 2010 р. становила 0,21. 
Досить високі показники ефективності нагромадження країн із 
перехідною економікою та країн, що розвиваються, пов’язані із 
тенденцією до постійного значного зростання обсягів ВВП. 

Зіставлення відносного показника ефективності нагрома-
дження капіталу за групами країн, безперечно, переконливо свід-
чить на користь країн, що розвиваються: вони набувають ознак 
конкурентоспроможності в часі швидше, ніж економічно розвинуті 
держави. Деякі із сучасних країн, що швидко зростають, станов-
лять істотну загрозу для економічно розвинутих країн уже нині 
(передусім Китай). Проте на уточнення потребують масштаби 
економіки розвинутих країн. У 2010 р. частка розвинутих країн у 
ВВП становила 51,7 % (у тому числі США – 19,7 %) й на ці країни 
припадало 60 % світового обсягу капіталовкладень [3, с. 106, 462]. 
Отже, забезпечення світової економіки капіталом у наш час зали-
шається суттєво залежним від інвестиційного процесу розвинутих 
країн. Зважаючи на це, ознаки послаблення конкурентоспромож-
ності країн – світових лідерів – уже не здаються такими однознач-
ними. Варто також додати, що питоме значення одного процента 
приросту ВВП у країнах із високим рівнем економічного розвитку 
не тільки кількісно відрізняється від аналогічного показника інших 
країн, а й якісно оцінюється інакше. Слід зауважити, що створення 
розвинутими країнами великого за обсягам ВВП дозволяє опосе-
редковано припускати наявність досить збалансованого співвід-
ношення споживання та нагромадження й обґрунтованих змін цієї 
структури відповідно до приросту основного макроекономічного 
показника. Хоча, безперечно, абсолютно досконалого паритету у 
світовій практиці не зафіксовано. 

У багатьох країнах споживання перевищує виробництво 
або, навпаки, виробництво є більшим за споживання (Німеччина, 
Японія, Китай). Розміщуючи тимчасово вільні резерви на світово-
му ринку, група країн із позитивним сальдо платіжного балансу 
перетворюється на основних світових кредиторів. Саме із цим 
пов’язана нерівномірність у динаміці заощаджень і нагромаджень 
капіталу, яка лежить в основі формування глобального дисбалан-
су – однієї з найважливіших причин фінансової кризи. Як зазнача-
ють аналітики [3, с. 109], у прогнозному періоді (тобто до 2030 р.) 
названий дисбаланс усунути повністю буде неможливо.  

Отже, можна зробити такі висновки з проведеного дослі-
дження: 

1. Відповідно до мети дослідження авторами з’ясовані ви-
токи формування конкурентоспроможності країн. Методологія 
аналізу ґрунтується на поєднанні фундаментальних наукових 
положень політичної економії щодо відтворювальної структури 
ВВП, основ макроекономіки щодо динаміки ВВП, процесів спожи-
вання й нагромадження та здобутків прикладних економічних наук 
щодо проблем національного і світогосподарського розвитку, а 
також стосовно проблем сучасної специфіки конкурентних відно-
син. Зазначені аспекти широко, але нарізно досліджуються у ме-
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жах названих економічних наук. Їх поєднання, з одного боку, на-
дало можливість пояснити за допомогою теорії ті тренди, що фак-
тично склались у світовій економіці та економіці окремих країн, а з 
іншого – збільшити межі застосування канонічних основ економіч-
ної теорії, поширивши їх на сферу прикладної аналітики, зокрема 
на сферу знань із сучасної практики конкуренції між країнами.  

2. Засновуючись на названих методологічних засадах, ав-
торами обґрунтовано, що утворення визначальних передумов 
формування конкурентоспроможності країн на основі інновацій 
походить із можливості суспільства нагромаджувати капітал і 
забезпечувати в межах відтворювальної структури ВВП опти-
мальне співвідношення між споживанням та нагромадженням.  

3. Аналіз, проведений авторами, дозволив констатувати, 
що посттрансформаційним країнам і країнам, що розвиваються, 
для забезпечення паритетних конкурентних відносин необхідні 
такі умови розвитку, які забезпечують у довготривалому інтервалі 
часу високі темпи приросту виробництва, що, у свою чергу, тісно 
пов’язано з рівнем валових нагромаджень у ВВП та спрямуванням 
інвестицій у інновації. 

4. На основі теоретичних обґрунтувань та узагальнень 
світогосподарських тенденцій розвитку доведена суперечливість 
процесів формування макроекономічної конкурентоспроможності 
й оптимізації відтворювальної структури ВВП. Названа супереч-
ність проявляється в межах макроекономічних систем та світової 
системи господарювання в цілому. На макрорівні суперечність 
полягає в тому, що, з одного боку, забезпечення конкурентних 
переваг на основі інновацій потребує в рамках розширеного від-
творення, виокремлення суспільством достатньої частки коштів на 
нагромадження та перетворення цих коштів на реальний капітал, 
а з іншого – необхідною умовою розвитку суспільства є виділення 
коштів на споживання. Названа суперечність вирішується через 
оптимізацію споживання / нагромадження в структурі ВВП та ефек-
тивність використання нагромадження коштів. На світогосподар-
ському рівні суперечність відтворювальної структури ВВП у кінце-
вому підсумку знаходить вияв через нерівномірність у динаміці 
заощаджень і нагромаджень капіталу та набуває форми глобаль-
ного дисбалансу; по суті, вона є однією з найважливіших причин 
фінансової кризи.  
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Література: 1. GDP by type of expenditure and Value Added by kind of 
economic activity, annual, 1970 – 2010 [Electronic recource] // Офіційний 
сайт United Nations Conference on Trade and Development. – Access 
mode : http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=95. 
2. Структурні перетворення в Україні: передумови модернізації еко-
номіки [Електронний ресурс] / А. П. Павлюк, Д. С. Покришка, 
Я. В. Белінська [та ін.] ; за ред. Я. А. Жаліла. – К. : НІСД, 2012. – 104 с. – 
Режим доступу : http://www.niss.gov.ua. 3. Стратегический глобальный 
прогноз 2030. Расширенный вариант / под ред. А. А. Дынкина ; 
ИМЭМО РАН. – М. : Магистр, 2011. – 480 c. 4. Чурсин А. А. Конкурен-
ция, инновации и инвестиции (нелинейный синтез) : монография 
/ А. А. Чурсин, С. А. Васильев. – М. : Машиностроение, 2011. – 478 с. 
5. Обзор компании "Эрнст энд Янг": прогноз развития быстрорастущих 
рынков. Осенний выпуск: октябрь 2011 года [Электронный ресурс]. – 
24 с. – Режим доступа : http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Rapid-
GrowthMarkets-Autumn-2011-RU/$FILE/RapidG. 6. The World in 2050 : 
Beyond the BRICs [Electronic recource]. – Access mode : http://www.pwc.-
com/gx/en/world-2050/pdf/world_2050_brics.pdf. 
 

References: 1. GDP by type of expenditure and Value Added by kind of 

economic activity, annual, 1970-2010 [Electronic resource] / Ofitsiinyi sait of 

United Nations Conference on Trade and Development. – Access mode : 

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=95. 

2. Strukturni peretvorennia v Ukraini: peredumovy modernizatsii ekonomiky 

[Electronic resource] / A. Pavliuk, D. Pokryshka, Ya. Belinska [et al.] ; edited 

by Ya. Zhalilo. – К. : NІSD, 2012. – 104 p. – Access mode : http://www.-
niss.gov.ua. 3. Strategicheskii globalnyi prognoz 2030. Rasshirennyi variant 

/pod red. A. Dynkina ; IMEMO RAN. – М. : Маgistr, 2011. – 480 p. 

4. Chursin A. Konkurentsiya, innovatsii i investitsii (nelineynyy sintez) : 

monographiya [Competition, Innovation and Investment (Nonlinear Synthe-

sis)] / A. Chursin, S. Vasilev. – M. : Mashinostroenie, 2011. – 478 p. 

5. Obzor companii "Ernst and Young": prognoz razvitiia bystrorastushchikh 

rynkov. Autumn Issue: October 2011 [Electronic resource]. – 24 p. – Access 
mode : http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/RapidGrowthMarkets-

Autumn-2011-RU/$FILE/RapidG. 6. The World in 2050: Beyond the BRICs 

[Electronic resource]. – Access mode : http://www.pwc.com/gx/en/world-

2050/pdf/world_2050_brics.pdf. 

 
Інформація про авторів 

 

Дейнека Тетяна Анатоліївна – канд. екон. наук, доцент кафе-
дри міжнародної економіки Вищого навчального закладу Укоопспілки 

"Полтавський університет економіки і торгівлі" (36014, Україна, м. Пол-

тава, вул. Коваля, 3, e-mail: me.pusku@yandex.ru). 

 

Базавлук Наталія Григорівна – асистент кафедри міжнарод-

ної економіки Вищого навчального закладу Укоопспілки "Полтавський 

університет економіки і торгівлі" (36014, Україна, м. Полтава, вул. Ко-

валя, 3, e-mail: me.pusku@yandex.ru). 
 

Информация об авторах 

 

Дейнека Татьяна Анатольевна – канд. экон. наук, доцент ка-

федры международной экономики Высшего учебного заведения Укооп-

союза "Полтавский университет экономики и торговли" (36014, Украи-

на, г. Полтава, ул. Коваля, 3, e-mail: me.pusku@yandex.ru). 

 

Базавлук Наталия Григорьевна – ассистент кафедры между-

народной экономики Высшего учебного заведения Укоопсоюза "Полтав-

ский университет экономики и торговли" (36014, Украина, г. Полтава, 

ул. Коваля, 3, e-mail: me.pusku@yandex.ru).  

 

Information about the authors 

 
T. Deineka – Ph.D. in Economics, Associate Professor of Interna-

tional Economics Department of Higher Educational Establishment of Ukoop-

spilka "Poltava University of Economics and Trade" (3 Koval St., 36014, 

Poltava, Ukraine, e-mail: me.pusku@yandex.ru). 

 

N. Bazavluk – assistant lecturer of International Economics De-

partment of Higher Educational Establishment of Ukoopspilka "Poltava 

University of Economics and Trade" (3 Koval St., 36014, Poltava, Ukraine, 
e-mail: me.pusku@yandex.ru). 

 
Рецензент                                   
докт. екон. наук,  Стаття надійшла до ред. 
професор Попов О. Є.                                      20.03.2013 р. 

 

 
 

ПРОБЛЕМИ ІНФОРМАТИЗАЦІЇ В УКРАЇНІ 
 

УДК [316.42:004] (477)  Грузіна І. А. 
 

Розглянуто основні проблеми, пов’язані з прискоренням процесу інформатизації в Україні, що змінює ви-
моги до працівників, ставлення до бізнесу, системи управління підприємствами, мотиви та методи прийняття рі-
шень. Досліджено вплив цього процесу на економічне життя українського суспільства, його можливості спричинити 
якісні структурні зміни в економіці, виявлено перешкоди, які стримують розвиток інформатизації в Україні, та за-
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пропоновано напрями їхнього подолання. Уточнено теоретичні основи поняття "інформатизація", розглянуто прак-
тичні підходи до її впровадження в економічну систему країни, регіону, підприємства. 

 

Ключові слова: інформатизація, інформаційне суспільство, інформаційна інфраструктура, інформаційні тех-
нології. 

 

 

ПРОБЛЕМЫ ИНФОРМАТИЗАЦИИ В УКРАИНЕ 
 

УДК [316.42:004] (477)  Грузина И. А. 
 

Рассмотрены основные проблемы, связанные с ускорением процесса информатизации в Украине, что ме-
няет требования к работникам, отношение к бизнесу, системы управления предприятиями, мотивы и методы при-
нятия решений. Исследовано влияние данного процесса на экономическую жизнь украинского общества, его воз-
можности вызывать качественные структурные изменения в экономике, выявлены препятствия, которые 
сдерживают развитие информатизации в Украине, и предложены направления их преодоления. Уточнены теоре-
тические основы понятия "информатизация", рассмотрены практические подходы к ее внедрению в экономичес-
кую систему страны, региона, предприятия. 

 

Ключевые слова: информатизация, информационное общество, информационная инфраструктура, инфор-
мационные технологии. 

 
 

THE PROBLEMS OF INFORMATIZATION IN UKRAINE 
 

UDC [316.42:004] (477)  I. Gruzina  
 

The article describes the main problems associated with the acceleration of informatization process in Ukraine, 
that changes the requirements for employees, the attitude to business, the systems of enterprise management, the 
motives and methods of decision-making. The effect of this process on the economic life of Ukrainian society, its ability to 
lead to qualitative structural changes in the economy were researched. The obstacles, which hinder the informatization 
development in Ukraine were identified and directions to overcome them were suggested. The theoretical basis of the 
"informatization" concept was elaborated. The practical approaches to its implementation in the economic system of a 
country, a region, an enterprise were considered. 

 

Keywords: informatization, information society, information infrastructure, information technology. 

 
 

Формування глобальних інформаційних мереж і систем, 
сучасні досягнення інформатики, постійний розвиток інноваційних 
телекомунікаційних технологій обумовлюють зростання інформа-
ційного сектору економіки, що змінює вимоги до працівників, став-
лення до бізнесу, системи управління підприємствами, мотиви та 
методи прийняття рішень. Розвиток галузі комп’ютерної техніки та 
інформаційних технологій стали причиною остаточного переходу 
від індустріального до інформаційного суспільства, який названий 
дослідниками цієї проблематики інформатизацією [1; 2].  

Сучасному розумінню ролі інформатизації в розвитку еко-
номіки і суспільства сприяють роботи Ф. Махлупа, М. Пората, 
Д. Белла [3 – 5]. Розуміння інформатизації як важливої складової 
перетворень в сучасній економіці відображено в роботах Мельни-
ка Л. Г., Лепейко Т. І., Пушкаря О. І. [1; 6; 7]. Оцінці впливу проце-
су інформатизації на виробничі та організаційні технології присвя-
тили свої дослідження Е. Брінелффсон, Козирев А. А., Щедрин А. Н., 
Барановська Т. П., Уткін В. Б. [8 – 12].  

Багато аспектів інформатизації вже знайшли своє вирі-
шення у літературі, дослідження науковців сприяли економічному 
осмисленню інформатизації та пов’язаних із цим змін в економіці. 
Однак деякі питання, а саме ті, що стосуються оцінки впливу да-
ного процесу на економічне зростання, можливості інформатизації 
приводити до якісних структурних змін в економіці та необхідності 
вирішення проблем, які у зв’язку з цим виникають, вимагають 
уточнення теоретичних основ поняття і практичних підходів до її 
впровадження в економічну систему країни, регіону, підприємства. 

Мета статті полягає у виявленні перешкод, що стримують 
розвиток інформатизації в Україні, у дослідженні її впливу на еконо-
мічне життя українського суспільства. 

Усе більше проблем соціального та економічного управ-
ління знаходять своє вирішення завдяки інтенсифікації процесу 
інформатизації. Україна займає провідні місця за щільністю кад-
рового науково-технічного потенціалу, значно випереджаючи 

більшість розвинутих країн світу, однак розрив у рівнях продуктив-
ності національної економіки та обсягах фінансування науково-
технічної сфери створює неконкурентоспроможний стан процесу 
інформатизації в країні [13]. Вибіркове та нерегулярне виділення 
коштів на підтримку науково-технічної сфери стримує впрова-
дження підприємствами нових технологій, призводить до немож-
ливості утримання висококваліфікованих фахівців.  

Оцінюючи сучасний стан інформаційної сфери України, 
слід враховувати особливості її розвитку в період становлення 
світового інформаційного суспільства, адже деякі причини відста-
вання нашої країни є об’єктивними наслідками минулих процесів. 
Відсутність незалежності до 1991 року, наслідки примусової ідео-
логії СРСР, недосконалість сучасної економіки та демократичного 
устрою стримують розвиток інформатизації, перешкоджають про-
веденню наукових досліджень із питань розвитку інформаційного 
середовища. Однак багато країн, які розпочали процес інформа-
тизації за однакових умов існування з Україною та у ті ж самі 
строки, досягли відчутніших результатів завдяки розвитку інфор-
маційних процесів [14].  

Основними причинами відставання рівня інформатизації в 
Україні є нерозвиненість інформаційної інфраструктури, відсут-
ність прагнення у керівників вітчизняних підприємств до впрова-
дження технологій електронного бізнесу, недосконалість норма-
тивно-правової бази у галузі інформатизації, низький рівень 
комп’ютерної та інформаційної обізнаності населення, застосу-
вання застарілих методів навчання без прогресивних інформацій-
но-комунікаційних технологій. Незрозумілим є зазначене стано-
вище на фоні наявного в Україні потенціалу та можливостей. 
Адже існують необхідні передумови для формування нового су-
спільства: власний історичний досвід розвитку інформатизації; 
здобутки вітчизняних вчених у вигляді безлічі концепцій інформа-
ційного суспільства; наявність підприємств, що за специфікою 
діяльності пов’язані з розвитком інформаційних технологій; висо-
кокваліфіковані кадри.  



Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

 

 

 

40 
Однак інформатизація може стати джерелом не тільки по-

зитивних наслідків. Усвідомлення основних наслідків інформати-
зації для економічного життя українського суспільства, які наведе-

ні в таблиці, дозволить сформулювати напрями стримування 
негативних явищ та активізації позитивних.  

Таблиця 
 

Вплив інформатизації на економічне життя суспільства 
 

Причина впливу 

Позитивні наслідки Негативні наслідки 

1 2 

1. Упровадження в діяльність сучасних підприємств новітніх досягнень техніки та технології 

 підвищення обґрунтованості управлінських рішень за рахунок ви-
користання прогресивних засобів збирання, сортування, накопичен-
ня, обробки та розповсюдження інформації;  

 підвищення компетентності робітників завдяки опануванню методів 
роботи із сучасною технікою та прогресивними інформаційними техно-
логіями; 

 підвищення рівня зайнятості людей з обмеженими можливостями 
за рахунок організації дистанційної трудової діяльності; 

 зникнення часових та просторових бар’єрів у використанні робочої си-
ли, відсутність необхідності у фізичному переміщенні робітників, мож-
ливість цілодобової роботи не через наймання нових робітників, а 
шляхом перерозподілу завдань серед працівників, які знаходяться у 
різних часових поясах; 

 стрімке скорочення трудомісткості посередницьких та інформацій-
но-пошукових робіт і послуг нематеріального характеру; 

 зростання ефективності внутрішньофірмового менеджменту та 
міжорганізаційних взаємодій [17]; 

 формування нової інформаційної структури, що дозволяє найповні-
ше використовувати зростаючий освітній потенціал сучасної висококва-
ліфікованої робочої сили та прогресивні інформаційні технології [17]; 

 максимальне використання можливостей, навичок робітників за 
рахунок забезпечення гнучкості комунікаційних контактів та створен-
ня високих стимулів до ефективної праці [17]; 

 підвищення конкурентних переваг суб’єктів господарювання через 
бажання співробітників брати на себе функції підприємців-новаторів [17]; 

 спрощення взаємодії споживача з виробником завдяки викорис-
танню прогресивних інформаційних технологій [17];  

 підвищення ступеня інформованості споживачів товарів і послуг, що 
дає можливість прийняття ними гнучких та своєчасних рішень [17]; 

 зростання кількості споживачів з більш віддалених районів [17; 18]; 

 прозорість ринкових операцій, що надає можливість економічним 
суб’єктам приймати більш обґрунтовані рішення [17]; 

 зростання ефективності виробництва у сферах, пов’язаних з нови-
ми технологіями [17]; 

 зростання ринку ІТ-технологій 

 порушення конфіденційності інформації через можливість поєд-
нання різних баз даних і здатність сучасних комп’ютерів аналізу-
вати та зіставляти факти;  

 декваліфікація робітників через автоматичне виконання окре-
мих функцій без занурення у їхню сутність та зміст – "роботизація" 
людини, зайнятої інформаційною працею;  

 зниження ефективності праці робітників у результаті їх неба-
жання відмовлятися від традиційних методів використання пев-
них інструментальних засобів [15]; 

 зниження конкурентних позицій окремих підприємств через 
недосконалість механізму розповсюдження нових технологій та 
відсутність можливості впровадження інноваційних розробок у тра-
диційну діяльність підприємств; 

 підвищення трудомісткості процесу управління підприємством 
унаслідок збільшення кількості функцій, процесів, елементів даних та 
складних взаємозв’язків між елементами інформаційних систем [16]; 

 збільшення фінансових витрат підприємства у зв’язку з необ-
хідністю адаптації працівників до умов роботи в інформаційному 
середовищі та постійного підвищення професійного рівня; 

 проблема низького рівня оплати інтелектуальної праці, що не 
відповідає внеску в розвиток суспільства, за одночасної неготов-
ності представників інших соціальних груп до її підвищення "інте-
лектуалам"; 

 неузгодженість рівня розвитку електронного бізнесу з інфор-
маційними ресурсами підприємств [7]; 

 трансформація професійної діяльності у напрямі переваги ро-
зумової праці, що може призвести до нервово-психологічних на-
вантажень, відповідних зростаючому потоку інформації; 

 поява технічних систем та повсюдне впровадження мікропро-
цесорної техніки, що значно змінює характер праці у традиційних 
галузях промисловості та призводить до нестачі відповідних кадрів;  

 проблеми авторського права через піратське використання 
програмного забезпечення 

2. Використання інформації як якісно нового виробничого ресурсу  

 поширення та активне використання інформаційно-телекомуніка-
ційних технологій, що створює простір для прикладання інтелектуаль-
ної праці та дає високі результати у вигляді інтелектуального продук-
ту [19]; 

 підвищення значущості сфери послуг, інформаційного сектору, еко-
номіки знань, що сприяє нарощуванню виробництва інформаційних 
продуктів і знань та швидкому економічному зростанню за відносно 
низьких темпів зростання матеріального виробництва [1]; 

 відносна незалежність та взаємна нейтральність економічного зро- 
стання й інвестиційної активності, що дає можливість стійкого й посту-
пального господарського розвитку за невисокого рівня інвестицій [1]; 

 прискорення темпів економічного зростання за рахунок удоскона-
лення існуючих технологій, техніки, використання принципово нових 
наукових досягнень; 

 трансформація економічної діяльності, що базується на обмеже-
ності ресурсів, в економічну діяльність, основою якої є достатність 
інформації та способів її передання 

 складність, а іноді й неможливість оцінки витрат на виробниц-
тво продукту інтелектуальної праці; 

 неадекватність традиційних економічних показників для оцінки 
стану господарської дійсності; 

 суттєве ускладнення економічного життя через значну залеж-
ність фінансової системи країни від інформаційної сфери [17] 
 
 

3. Перенесення акценту з традиційних науково-технічних рішень  
на використання принципово нових прогресивних технологій 

 збільшення обсягів випуску високотехнологічної продукції, розви-
ток нових організаційних форм діяльності – технопарків, технополісів, 
бізнес-інкубаторів [13]; 

 стрімке зростання кількості та якості навчальних програм та зни-
ження розцінок на доступ до них [17] 

 гальмування темпів економічного розвитку підприємства та під-
вищення матеріального рівня життя співробітників внаслідок не-
можливості впровадження сучасних інформаційно-телекомуні-
каційних технологій та ефективного використання розвинутої сис-
теми електронних мереж [2] 
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Закінчення таблиці 

 

1 2 

4. Орієнтація системи освіти на підготовку фахівців для роботи в інформаційному середовищі 

 поява нових інтелектуальних професій, що формує спроможність 
та готовність людини до успішного функціонування в інноваційній еко-
номіці; 

 поява нового знання, що приводить до виникнення нової технології, 
яка є передумовою економічних і соціально-політичних перетворень [1]; 

 перехід до нової природної освіти – безперервної, що триває все 
життя; 

 прискорення процесу тиражування освітніх програм та значне зни-
ження витрат на забезпечення його ефективної реалізації [2] 

 зникнення різноманітних професій у традиційних галузях індустрії; 

 підвищення вимог до підготовки фахівців прийняття рішень із 
галузі інформаційного менеджменту [16]; 

 актуалізація необхідності створення матеріальної бази для впро-
вадження інформаційних технологій у сферу освіти [1]; 

 необхідність забезпечення процесу інформатизації освіти адек-
ватними педагогічними технологіями, що потребує перепідготов-
ки педагогічного складу, створення власного програмного про-
дукту, інформаційних мереж [1] 

 
Як доводять результати аналізу, одночасно з величез-

ними можливостями, які відкриває перед Україною інформатиза-
ція, цей процес має негативні наслідки, що, за умови їхнього ігно-
рування, можуть призвести до серйозних проблем: недосконала 
нормативно-правова база інформаційної сфери не забезпечує 
всіх потреб щодо побудови інформаційного суспільства; відсутня 
координація зусиль державного та приватного секторів економіки 
знижує ефективність використання наявних ресурсів; надто низь-
ким є рівень інформаційної презентації України в Інтернет-про-
сторі; недостатньою є державна підтримка виробництва засобів 
інформатизації та програмних засобів; урізаний бюджет інформа-
тизації не забезпечує задоволення потреб економіки та суспільно-
го життя.  

Однак на сьогодні в Україні існують необхідні умови для 
комплексного та ефективного вирішення зазначених протиріч, 
прискореного розвитку інформаційного суспільства. Наявність 
висококваліфікованих кадрів, потужного наукового потенціалу 
сприяють активізації процесів на вітчизняному ІТ-ринку та відповід-
ному зростанню його прибутковості, прискоренню темпів приросту 
інформаційно-комунікаційних технологій. Не існує серйозних пе-
решкод і з боку держави. Отже, проблеми, які б стримували віль-
ний розвиток інформаційного суспільства, можуть бути успішно 
подолані, але прискорені зміни майже в усіх сферах суспільного 
життя потребують їх постійного наукового дослідження з метою 
формування адекватного теоретичного та концептуального за-
безпечення інформаційного розвитку як однієї з найважливіших 
умов формування повноцінного інформаційного суспільства. 

 
____________ 
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АНАЛИЗ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 

 ПОДДЕРЖКИ СУБЪЕКТАМ МАЛОГО 

 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА МАКРОУРОВНЕ 
 

УДК 338.24:334.012.64  Остапенко Н. В. 
 

Представлен авторский подход к рассмотрению процесса развития и поддержки субъектов малого пред-
принимательства. Проанализирована взаимосвязь между показателями развития малого предпринимательства и 
показателями развития определенного региона (области), а также показателями поддержки субъектов малого 
предпринимательства. Сделаны ключевые выводы о влиянии поддержки на развитие малого предприниматель-
ства как на региональном, так и на макроуровне. Проанализированы и выделены основные факторы качествен-
ного развития малых предприятий на уровне региона, а также согласованность с ними мер по поддержке. Прове-
ден анализ целесообразности разработки программ по поддержке субъектов малого предпринимательства на 
макроуровне. 

 

Ключевые слова: целесообразность, малое предпринимательство, поддержка, ВРП на душу населения, 
развитие, эффективность. 

 

АНАЛІЗ ДОЦІЛЬНОСТІ НАДАННЯ ПІДТРИМКИ СУБ’ЄКТАМ 

 МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА НА МАКРОРІВНІ 
 

УДК 338.24:334.012.64  Остапенко Н. В. 
 

Наведено авторський підхід до розгляду процесу розвитку та підтримки суб'єктів малого підприємництва. 
Проаналізовано взаємозв'язок між показниками розвитку малого підприємництва та показниками розвитку певного 
регіону (області), а також показниками підтримки суб'єктів малого підприємництва. Зроблено ключові висновки про 
вплив підтримки на розвиток малого підприємництва як на регіональному, так і на макрорівні. Проаналізовано та 
виділено основні фактори якісного розвитку малих підприємств на рівні регіону, а також узгодженість із ними за-
ходів щодо підтримки. Здійснено аналіз доцільності розробки програм із підтримки суб'єктів малого підприєм-
ництва на макрорівні. 

 

Ключові слова: доцільність, мале підприємництво, підтримка, ВРП на душу населення, розвиток, ефек-
тивність. 

 
 

THE ANALYSIS OF THE EXPEDIENCY OF PROVIDING SUPPORT 

 FOR SMALL BUSINESS ENTITIES AT THE MACROLEVEL 
 

UDC 338.24:334.012.64  N. Ostapenko 

 

The article presented the author's approach to the development and support of small businesses. The relation-
ship between the levels of development of small business and indicators of the development of a given region, as well as 
indicators of support of small businesses were analyzed. Key conclusions about the impact of support of small business 
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development, both regionally and at the macrolevel, were made. The main factors of quality of small business develop-
ment at the regional level, as well as the consistency of measures on supporting them were analyzed and identified. The 
analysis of the expediency of developing programs of small business support at the macrolevel has been carried out. 

 

Keywords: expediency, small business, support, GRP per capita, development, efficiency. 

 
 

Вопросы деятельности субъектов малого предпринима-
тельства как элемента развития национальной экономики являю-
тся очень актуальными, поскольку именно малый бизнес играет 
ключевую роль в экономиках развитых стран. Однако в Украине, 
как и во многих развивающихся странах, малый бизнес еще не 
выполняет присущей ему роли, и именно поэтому актуальными 
становятся вопросы о его поддержке, а также исследование путей 
эффективного стимулирования развития данного сектора. 

На основе анализа научной литературы по данной тема-
тике можно выделить несколько подходов к исследованию разви-
тия и поддержки сектора малого предпринимательства. 

Методика анализа с использованием статистических дан-
ных применяется в работах С. Соболь [1], Дропы Я. Б. и Данил-
ко Х. П. [2], Збарской А. В. [3], Цегелик Г. Г. и Квик М. Я. [4], Проко-
пенко О. В. и Криворучко Л. Б. [5], Гаевской Л. М. [6], Выгов-
ской В. В. [7]. В труде [8] коллектив авторов рассматривает основ-
ные формы и стадии развития поддержки малого предпринима-
тельства; авторы статьи [9] анализируют деятельность упрощен-
ной системы налогообложения. Также авторы анализируют систе-
му поддержки по отдельным областям [10]. 

Оценка мероприятий по поддержке субъектов малого 
предпринимательства на основе авторских показателей проводит-
ся в работах У. Бережницкой (показатели эффективности и ка-
чества) [11]; коллектива авторов (показатели оценки влияния 
малого бизнеса на развитие национальной экономики) [12]; Коле-
сник Г. М. (показатели оценки государственной поддержки малого 
предпринимательства) [13]. Лазур П. Ю. проверяет зависимость 
деятельности малых предприятий Украины от финансирования 
мероприятий по реализации Национальной программы содей-
ствия развитию малого предпринимательства в Украине [14]. 

Однако вопросы качественного развития субъектов мало-
го предпринимательства, а также качества разработки программ 
по поддержке субъектов малого предпринимательства на макро-
уровне и влиянию данных мер на процесс развития сектора мало-
го предпринимательства остаются изученными в недостаточной 
степени. 

Целью работы является определение целесообразности 
предоставления поддержки субъектам малого предприниматель-
ства, а также влияния данных мероприятий на процесс развития 
субъектов. 

В своем исследовании Мохненко А. С. отмечает, что "осо-
бенностью развития малого бизнеса в Украине, по сравнению с 
экономически развитыми странами, является то, что он в значи-
тельной мере ориентирован на региональные экономические 
интересы, а показатели территориального деления малых пред-
приятий удостоверяют зависимость их количества от экономичес-
кого потенциала региона" [15], ввиду чего в данном исследовании 
предлагается рассматривать взаимосвязь между показателями 
развития регионов и субъектов малого предпринимательства. 
Для этого была построена корреляционная матрица (табл. 1). 

 

Таблица 1 
 

Корреляционная матрица взаимосвязи между 
параметрами развития малых предприятий 

 по областям Украины 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

ВРП на душу насе-
ления 

1,00 -0,25 0,51 0,69 0,18 0,76 0,86 

Окончание табл. 1 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Качество институтов -0,25 1,00 -0,09 0,08 -0,25 -0,51 -0,45 

Макросреда бизнеса 0,51 -0,09 1,00 0,60 -0,08 0,44 0,47 

Уровень развития 
бизнеса 

0,69 0,08 0,60 1,00 -0,02 0,62 0,63 

Количество субъектов 
МП на 10 тыс. человек 

0,18 -0,25 -0,08 -0,02 1,00 0,10 0,16 

Количество занятых 
работников 

0,76 -0,51 0,44 0,62 0,10 1,00 0,96 

Объем реализован-
ной продукции 

0,86 -0,45 0,47 0,63 0,16 0,96 1,00 

Примечание. Cоставлено автором по данным работ [16; 17]. 
 

Данная матрица рассчитана на основе данных развития 
малого предпринимательства по регионам Украины на основе 24-х 
областей и АРК (25 случаев). В измерении использовалось 
среднее геометрическое между относительными показателями 
развития малого предпринимательства за 2006 – 2010 гг. – коли-
чество субъектов малого предпринимательства на 10 тыс. чело-
век (% к среднему), количество занятых работников (% к итогу), 
объем реализованной продукции (% к итогу), рассчитанные отдель-
но для каждой области страны и АРК.  

Как видно из данного исследования (табл. 1), количе-
ственный прирост малых предприятий лишь в незначительной 
степени влияет на прирост объемов реализованной продукции на 
них. Таким образом, области с более высокой долей малых пред-
приятий, по сравнению с остальными, могут отставать в объемах 
реализованной продукции на этих предприятиях, и наоборот. Это 
является важным дополнением к исследованию связи между 
количеством малых предприятий и их долей в объемах реализо-
ванной продукции на национальном уровне (корреляция 0,79). 

Вывод второй из данной таблицы заключается в том, что 
количество малых предприятий не влияет на занятость населе-
ния в сфере малого бизнеса на региональном уровне – коэффи-
циент корреляции между данными показателями – 0,1. 

Третьим выводом является то, что объемы реализован-
ной продукции находятся в прямой зависимости от количества 
наемных работников на малых предприятиях: корреляция очень 
сильная – 0,96. То есть, чем больше занятых на малых предприя-
тиях, тем большей будет доля в реализованной продукции дан-
ной области по сравнению с остальными. 

Уровень развития бизнеса на определенной территории 
определяется не количественным развитием малых предприятий, 
а его качественным развитием – количеством наемных работни-
ков и объемов реализованной продукции на них (корреляция 
0,62 – 0,63). 

Российская исследовательница Гулеша М. М. [18] в своей 
работе утверждает, что не существует корреляционной зависи-
мости между ВВП на душу населения и долей населения, занято-
го в малом бизнеса. Однако, как видно из исследования автора 
(см. табл. 1), прослеживается значительная корреляционная связь 
между показателем ВРП на душу населения на региональном 
уровне и количеством занятых работников на малых предприяти-
ях/объемами реализованной продукции на них, что говорит о 
позитивном влиянии качественного развития субъектов малого 
предпринимательства на национальную экономику. 

Показатели развития региона (ВРП на душу населения) 
коррелируют с макросредой бизнеса, а также с уровнем развития 
бизнеса в регионе (корреляция 0,51/0,69). Это может свидетель-
ствовать о том, что улучшение макросреды малого бизнеса может 
способствовать развитию бизнеса на определенной территории, 
а также росту ВРП на душу населения. При этом показатель ка-
чества институтов в регионе не оказывает положительного влия-
ния ни на показатель ВРП на душу населения, ни на показатели 
развития малого бизнеса. 
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В работе Пономаренко В. С. и Гонтаревой И. В. отмечает-

ся, что "эффективность конкретной социально-экономической 
системы может быть правильно оценена только на основе анали-
за ее вклада в достижение целевых показателей более общей 
системы, поэтому недостаточно говорить об уровне достижения 
плановых показателей, необходим еще анализ уровня обосно-
ванности целей относительно потребностей общества" [19]. Про-
водя анализ влияния мероприятий по поддержке субъектов мало-
го предпринимательства на развитие данного сектора, с целью 
комплексного анализа эффективности мер по поддержке малого 
предпринимательства предлагается ввести показатели, характе-
ризующие эффективность разных компонентов данных меропри-
ятий и учитывающие совокупный социально-экономический эф-
фект от их реализации для национальной экономики. 

Комплексная оценка эффективности поддержки малого 
предпринимательства разработана автором на основе показате-
лей (табл. 2), отражающих социально-экономический эффект на 
различных уровнях поддержки. Данные показатели целесообраз-
но рассчитывать на региональном и национальном уровнях. 

 

Таблица 2 
 

Показатели эффективности поддержки  
субъектов малого предпринимательства 

 

Показатели 
Порядок  
расчета 

Описание 

Финансово-кредитная поддержка малого предпринимательства 

Доля от средне-
го уровня финан-
совой под-
держки на 1 
проект 

общ

1

S

S
S   

S  – удельный вес от средне-

го уровня финансирования на 
1 проект; 

общS  – общий средний уро-

вень финансирования на 1 
проект; 

1S  – средний уровень фина-

нсирования на 1 проект по 
отдельному региону 

Уровень охвата 
финансовой 
поддержки м

м_п

х

Q

Q
S   

Sx – уровень охвата поддерж-
кой МП; 
Qм_п – количество МП, полу-
чивших финансовую под-
держку; 
Qм – общее количество МП 

Уровень удов-
летворенности 
финансовой 
поддержкой 

sz

z

s

Q

Q
S   

Ss – уровень удовлетворенно-
сти поддержкой; 
Qz – количество заявок на 
поддержку; 
Qsz – количество удовлетво-
ренных заявок 

Социальный 
эффект от под-
держки r

r_s

so

Q

Q
S   

Sso – социальный эффект; 
Qr_s – количество созданных 
и сохраненных рабочих мест 
от поддержки; 
Qr – общее количество рабо-
чих мест на МП 

Доля финансо-
во-кредитной 
поддержки s

fk

f

V

V
S   

Si – доля финансово-кредит-
ной поддержки; 
Vfk – объемы финансово-кре-
дитной поддержки; 
Vs – общий объем поддержки 

Примечание. Составлено автором. 
 

С целью определения эффективности поддержки малого 

предпринимательства на всех уровнях необходимым является 

сравнение данных показателей по регионам с уровнем регио-

нального развития сектора малого предпринимательства для опре-

деления эффективности разработки таких мероприятий. Для 

этого автором рассматривается взаимозависимость между пока-

зателями развития малых предприятий по областям Украины и 

АРК и показателями эффективности предоставления поддержки 
(табл. 3). 

Таблица 3 

 
Корреляции между показателями эффективности  

поддержки и параметрами развития малых  

предприятий по областям Украины 
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Количество субъектов 

МП на 10 тыс. человек, 

% к среднему 

-0,19 -0,15 -0,21 -0,08 0,20 -0,17 -0,14 

Количество занятых 

работников, % к итогу 
0,04 -0,17 -0,08 0,00 0,11 -0,10 -0,24 

Объем реализованной 

продукции, % к итогу 
0,01 -0,15 -0,04 0,01 0,15 -0,13 -0,21 

Эффективность на 1 МП – 

объемы реализации 
0,06 -0,11 0,02 0,04 0,16 -0,05 -0,18 

Эффективность на 1 МП – 

количество занятых 
0,10 -0,12 0,00 0,02 0,11 -0,02 -0,21 

Примечание. Составлено автором по данным работ [17; 20]. 
 

В данной таблице представлены также показатели эф-

фективности деятельности малых предприятий по количеству 

занятых и объемам реализованной продукции, рассчитанные как 

среднее на 1 малое предприятие. 

Рассматривая зависимость разработки и планирования 

предоставления финансовой помощи от социально-экономиче- 

ского развития субъектов малого предпринимательства на опре-

деленной территории (области), можно констатировать, что пла-

нирование мероприятий по поддержке малого предприниматель-

ства является неэффективным и не рассматривает особенности 

развития малых предприятий в областях Украины, учитывая при 

этом целостность страны. То есть разработка программ осуще-

ствляется исключительно местными органами власти и не связана 
с программами развития малого предпринимательства в других 

областях страны. Таким образом, можно отметить бессистем-

ность и ненаправленность данных мер на конкретный результат 

на национальном уровне. Из данных корреляционных коэффици-

ентов, рассчитанных между показателями развития малых пред-

приятий и их поддержки по областям Украины и Автономной Рес-

публики Крым, видно, что взаимосвязь является очень слабой. 

Таким образом, можно сделать обобщение, что политика под-

держки субъектов малого предпринимательства является оторван-

ной от реальной потребности. 

При этом также следует отметить, что показатели эффек-

тивности поддержки субъектов малого предпринимательства в 

незначительной степени взаимодействуют с ВРП на душу насе-

ления, то есть показатель развитости региона не является реша-

ющим при определении объемов поддержки для малого предпри-

нимательства. 

Данная оторванность мероприятий обусловливается отсут-

ствием долгосрочной стратегии развития субъектов малого пред-

принимательства на национальном уровне. 

На основе проведенного исследования развития малого 

предпринимательства и роли поддержки в его развитии можно 

сформулировать следующие выводы: 
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количественные параметры развития малых предприятий 

не взаимосвязаны с уровнем ВРП на душу населения, а также с 
объемами реализованной продукцией на малых предприятиях, в 
то время как показатели занятости на малых предприятиях кор-
релируют как с объемами реализованной продукции на них, так и 
с уровнем ВРП на душу населения, что и характеризует уровень 
развития бизнеса на определенной территории; 

более эффективным и целесообразным будет переход от 
количественного стимулирования развития малого предпринима-
тельства к его качественной поддержке. Причем целесообразны 
мероприятия по уменьшению количества неэффективных малых 
предприятий, предприятий-теневиков, предприятий, основной це-
лью которых является минимизация налогообложения, при одно-
временном стимулировании эффективных малых предприятий, 
обеспечивающих большую занятость населения и более высокие 
объемы реализованной продукции. Следовательно, необходимой 
является диверсификация объектов экономической поддержки; 

мероприятия по поддержке на региональном уровне яв-
ляются несогласованными, если рассматривать их с позиции 
макроуровня. Данная оторванность мероприятий обусловливает-
ся отсутствием долгосрочной стратегии развития субъектов ма-
лого предпринимательства на национальном уровне и отсутстви-
ем разработок комплексных мероприятий по поддержке депрес-
сивных областей с низким уровнем развития малого предприни-
мательства и более высокой потребностью в их поддержке. 

 
____________ 
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ОЦІНКА РОЗМІРНОСТІ СИСТЕМИ ПОКАЗНИКІВ НАВЧАЛЬНОЇ 

 ПОТУЖНОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 
 

УДК 378:338  Кочарян І. С. 
 

Здійснено аналіз розробки та створення системи моніторингу, яка б відповідала необхідним вимогам і за-
безпечувала систему планування вищої освіти даними з використанням сучасних моделей та інформаційних тех-

нологій. Обґрунтовано адекватність системи моніторингу системі управління, оскільки основна мета системи моні-

торингу – підвищення ефективності системи управління, підсистемою інформаційного забезпечення якої вона є, 

шляхом забезпечення своєчасною та якісною інформацією. Досліджено систему показників навчальної потужно-

сті, її структуру, ознаки виявлення показників та їх множин за будь-якими ознаками і їх сполученнями, а також 

здійснено оцінку розмірності системи показників, яка б забезпечувала одержувачів інформації необхідним набо-

ром показників щодо навчальної потужності вищих навчальних закладів України. 
 

Ключові слова: система моніторингу, планування вищої освіти, навчальна потужність, оцінка розмірності, 

множина показників. 
 

 

ОЦЕНКА РАЗМЕРНОСТИ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 УЧЕБНОЙ МОЩНОСТИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ УКРАИНЫ 
 

УДК 378:338  Кочарян И. С. 
 

Сделан анализ разработки и создания системы мониторинга, которая отвечала бы необходимым требо-

ваниям и обеспечивала систему планирования высшего образования данными с использованием современных 

моделей и информационных технологий. Обоснована адекватность системы мониторинга системе управления, 

так как основная цель системы мониторинга – повышение эффективности системы управления, подсистемой ин-

формационного обеспечения которой она является, путем обеспечения своевременной и качественной инфор-

мацией. Исследована система показателей учебной мощности, ее структура, признаки определения показателей 

и их множества по каким-либо признакам и связям, а также проведена оценка размерности системы показателей, 

которая обеспечивала бы получателей информации необходимым набором показателей по учебной мощности 

высших учебных заведений Украины. 
 

Ключевые слова: система мониторинга, планирование высшего образования, учебная мощность, оценка 
размерности, множество показателей. 

 

DIMENSION EVALUATION OF EDUCATIONAL FACILITIES 

 INDEXES SYSTEM OF HIGHER EDUCATION IN UKRAINE 
 

UDC 378:338  I. Kocharian 

 

The analysis of the development and establishment of a monitoring system that would meet the necessary re-
quirements and provide the system of higher education planning with data using contemporary models and information 
technologies has been performed. The adequacy of monitoring system to the management system has been proved, as 
the main purpose of monitoring system is to improve the efficiency of management system, being the information support 
subsystem, by providing timely and qualitative information. The system of educational facilities indexes, its structure, 
characters of indexes and set of indexes detection by any features and their combinations has been investigated and di-
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mension of indexes system that ensure recipients with required set of indexes of educational facilities of higher education 
institutions in Ukraine has been evaluated. 

 

Keywords: monitoring system, higher education planning, educational facilities, dimension evaluation, set of in-
dexes. 

 

 

 

Розробка Національної стратегії розвитку освіти зумовле-
на необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення 
якості й конкурентоспроможності освіти, вирішення стратегічних 
завдань, що стоять перед національною системою освіти в нових 
економічних і соціокультурних умовах, інтеграцію її в європей-
ський і світовий освітні простори. Освіта належить до найважливі-
ших напрямів державної політики України. Держава виходить з 
того, що освіта – це стратегічний ресурс соціально-економічного, 
культурного і духовного розвитку суспільства, поліпшення добро-
буту людей, забезпечення національних інтересів, зміцнення 
міжнародного авторитету й формування позитивного іміджу нашої 
держави, створення умов для самореалізації кожної особистості [1]. 

Ефективність реалізації управління освітньою галуззю 
значною мірою залежить від того, наскільки система моніторингу і 
оцінки якості освіти чутлива до цілей і завдань державної освіт-
ньої політики України і наскільки управлінські рішення, що прий-
маються, адекватні результатам і рекомендаціям моніторингових 
досліджень. 

Проблемам перебудови системи управління вищої освіти 
присвячені роботи вчених: Андрієнка В. М., Артемчука Г. І., Васи-
льєва Ю. С., Вітлінського В. В., Навроцького О. І., Куценко В. І., По-
повича В. В., Ткаченка І. С., Фінікова Т. В., Г. Хауга, Ж. Кірштайна, 
М. Згуровського, Г. Дмитренко та ін. Проте багато питань зали-
шаються ще не вирішеними. 

Вища освіта України належить до складних систем. Це 
пояснюється ієрархічністю організаційної структури, чисельністю 
підсистем і елементів цієї системи, її багатофункціональністю та 
динамічними властивостями. Тому проблема вироблення управ-
лінських рішень належить до процесів великої складності, є акту-
альною й потребує дослідження. 

Необхідність розв’язання завдань управління в багатови-
мірному просторі управління вищою освітою потребує потужного 
інформаційного забезпечення. 

Основним призначенням моніторингу є забезпечення ін-
формацією системи управління вищою освітою. 

Під системою моніторингу автори роботи [2, с. 113, 115, 
116] розуміють спеціально розроблений механізм здійснення 
постійного спостереження за найважливішими показниками еко-
номічної діяльності об’єкта. Моніторинг – це найважливіший атри-
бут процесів управління, пов’язаний із вирішенням питань функці-
онування й розвитку об’єктів та процесів. Термін "моніторинг" 
використовують для визначення повторюваних спостережень за 
системою в просторі та часі. Система моніторингу не включає 
діяльність з управління функціонуванням об’єкта, але є важливим 
джерелом інформації для прийняття управлінських рішень. 

У роботах [2, с. 114; 3] відзначається використання систем 
моніторингу в управлінні економічними системами вже з другої 
половини минулого століття. Але їх розробка та функціонування 
здійснювались без фундаментальної методології і технології за-
стосування наукових ознак, а також можливих сполучень ознак, 
які є необхідними для здійснення моніторингу. При цьому важливо 
передбачити можливість видачі інформації за будь-яких сполу-
чень ознак. 

Вироблені теорією та практикою проектування підсистем 
інформаційного забезпечення систем управління [4 – 6] вимоги та 
положення мають використовуватись у сучасних системах моніто-
рингу. Серед них до найбільш важливих доцільно віднести наступні: 

1. Узгодженість функцій системи моніторингу (СМ) та сис-
теми управління (СУ), частиною якої вона є. При цьому слід 
покласти на СМ ті функції інформаційного забезпечення, які є 
найбільш важливими для СУ, для її ефективності та для досяг-
нення цілей СУ. 

2. Спроможність СМ адаптуватись до певних змін у струк-
турі об’єкта управління, його функціях у процесі розвитку, а також 
структурно-функціональних змін системи управління. Це забезпе-
чить керованість СМ. 

3. Забезпечення економічності в процесі проектування та 
створення СМ. Ця вимога випливає з можливостей вибору доці-
льних варіантів серед великої різноманітності моделей, методів та 
алгоритмів обробки інформації, візуалізації їх результатів, засобів 

програмного і технічного забезпечення всього процесу збору, 
обробки та видачі інформації, визначення частки. 

У процесі проектування системи моніторингу найважливішим 
завданням першого етапу є визначення та обґрунтування ра-
ціональної частини функцій підготовки прийняття управлінських 
рішень у системі управління, яка буде покладена на систему моні-
торингу. 

Незважаючи на те що теорія систем моніторингу перебуває 
на стадії становлення [2, с. 119], вона виробила певні положення, 
які корисно застосовувати в процесі побудови реальних систем. 

Відповідно до теми та основної мети дослідження слід 
формувати такі необхідні етапи створення системи моніторингу: 

 З’ясування проблеми та основних завдань системи 
управління економічним об’єктом, інформаційною підсистемою якої 
буде система моніторингу. 

 Аналіз підсистеми інформаційного забезпечення та обґрун-
тування її раціональної частини для включення в систему моніто-
рингу. 

 Визначення основних функцій системи моніторингу. 

 Визначення основних потоків інформації, як зовнішніх 
(між системою моніторингу та системою управління вищою осві-
тою), так і внутрішніх (між складовими елементами системи моніто-
рингу). 

 Опис просторової моделі об’єкта спостережень з ураху-
ванням фактора часу. 

 Обґрунтування організаційної структури системи моні-
торингу з виділенням її основних елементів, їх функціонального 
призначення та інформаційних зв’язків між ними. 

 Виділення й обґрунтування множини повинні спиратися 
на визначення точної ролі та місця моніторингу в системі управ-
ління економічним об’єктом. 

Виходячи з ролі моніторингу в розробці та функціонуванні 
системи управління, автори [2; 4] ставлять проблему обґрунту-
вання системи моніторингу як самостійного наукового напряму, 
що є важливою підсистемою в загальній системі управління еко-
номічним об’єктом, без якої не може бути забезпечена якість та 
ефективність управлінської діяльності. Як новий науковий напрям 
він перебуває в стадії становлення [2, с. 119, 120]. Для його роз-
витку необхідно розробити моделі, методи і технології побудови 
та функціонування системи моніторингу. 

Оскільки основна мета системи моніторингу – підвищення 
ефективності системи управління, підсистемою інформаційного 
забезпечення якої вона є, шляхом забезпечення своєчасною та 
якісною інформацією, то системи моніторингу мають бути адекват-
ними системі управління. 

Значна різноманітність систем управління економічними 
об’єктами (за видами об’єктів, їх структури, технології, продукції, 
внутрішніх та зовнішніх умов, цілей та обмежень, характеристик 
керівної системи) спричиняє необхідність створення систем моні-
торингу не меншої різноманітності. Ще більше ускладнює та збіль-
шує їх різноманітність частка функцій інформаційного забезпе-
чення, що припадає на моніторинг, яка може змінюватись у часі 
залежно від цілей та умов системи управління процедур, що доціль-
но залишити за управлінцями. 

4. Забезпечення необхідної ефективності СМ. Для визна-
чення ефективності всі витрати, як єдиноразові, так і поточні, що 
необхідні для створення СМ, слід зіставляти з тим корисним 
ефектом, який отримує вся СУ від використання інформації СМ. 
Важливо пам’ятати, що суттєво впливають як на витрати, так і на 
позитивний ефект від системи якість побудови інформаційних 
масивів, щільність записів інформації та алгоритми їх обробки. 
Суттєвим фактором підвищення ефективності СМ є використання 
адекватних економіко-математичних моделей та сучасних інфор-
маційних технологій. 

Метою статті є дослідження проблем щодо розробки та 
створення системи моніторингу, яка б відповідала переліченим 
вимогам і забезпечувала систему планування вищої освіти необ-
хідними даними з використанням сучасних моделей та інформа-
ційних технологій, а також дослідження системи показників на-
вчальної потужності, її структури, ознаки виявлення показників та їх 
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множин за будь-якими ознаками і їх сполученнями та, в першу 
чергу, системи показників, яка б забезпечувала отримувачів інфор-
мації необхідним набором показників щодо навчальної потужності 
вищих навчальних закладів (ВНЗ) України. 

Структурні моделі, побудовані та наведені в роботах [7 – 9], 
свідчать, що система показників навчальної потужності – це склад-
на ієрархічна множина, яка включає значну кількість підмножин, 
кожна з яких, у свою чергу, складається з показників. Кожний 
показник, як і кожна їх множина, формується за певними ознаками – 
від однієї (елементарний показник) до десяти (комплексний показник). 

Основна вимога до системи моніторингу та аналізу цих 
показників полягає в тому, що система має визначати показники 
потужності в будь-якій комбінації ознак, за якими вона побудована. 

Слід навести перелік цих ознак (номер ознаки буде по-
значено через ξ ): 

ξ = 1 – державний замовник; 
ξ = 2 – регіон; 
ξ = 3 – вищий навчальний заклад; 
ξ = 4 – форма власності; 
ξ = 5 – освітньо-кваліфікаційний рівень (ОКР); 
ξ = 6 – професійна спрямованість фахівців; 
ξ = 7 – форма навчання; 
ξ = 8 – рівень акредитації. 
Наведені ознаки є основою виявлення груп показників по-

тужностей. Кожна група включає певну кількість елементарних 
(одиничних) показників. До елементарних показників відносяться 
такі, які не підлягають розукрупненню. Наприклад, показник "на-
вчальна потужність певного закладу з підготовки фахівців ОКР 
"бакалавр" за напрямом підготовки "Менеджмент" за денною фор-
мою навчання" не може бути розділений на складові частини. 

Слід повернутись до аналізу груп показників. З перелічених 
восьми ознак шоста (професійна спрямованість фахівців) відріз-
няється від решти своєю структурою, тому що має три рівні ієрар-
хії, в той час як інші – дворівневі. У зв’язку з цим за шостою озна-
кою можна сформувати три групи: галузь знань, напрям підготов-
ки та спеціальність. 

Таким чином, було отримано 10 ознак декомпозиції сис-
теми вищої освіти (замість шостої ознаки представлені три більш 
деталізовані). За цими ознаками можуть бути визначені різні групи 
показників. З цих 10 ознак можуть бути складені різні групи, що 
відрізняються між собою набором ознак. При цьому кожна група 
може включати від однієї до десяти ознак. Такі комбінації назива-
ються сполученнями. 

У теорії комбінаторики представлена загальна формула 
для розрахунку числа сполучень з m елементів по n: 
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У даному прикладі m = 10, а n приймає значення від 1 до 10. 
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Загальна кількість груп показників потужностей може бути 

визначена за формулою: 
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або для конкретного випадку 
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Фрагмент множини груп показників потужності, тобто спо-
лучення з 10 по n, де n = 1, 2, …, 10, наведено в таблиці. 
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f

 
k 10 

2 
 
 
 

… 

2

10C
 

 
 
 
 
 
 

усього 
2

10C
 

 lr
 

li  lv  lp  lg  ld  lj  lf  lk  9 

  
ri

 
rv

 
rp

 
rg

 rd  rj  rf  rk  8 

   iv  ip  
ig  id  ij

 
if  ik  7 

    vp
 

vg
 vd  vj  vf  vk  6 

        … … … 

         fk  1 

          45 

3 

3

10C
 

  
lri

 
lrv  lrp  lrg  lrd  

lrj

 
lrf  lrk  8 

   liv  lip  lig  lid  
lij

 
lif  lik  7 

        … … … 

         
jik

 
1 

усього 
3

10C
 

          120 

… … … 

10 
10

10C
 

lrivpgdjfk 1 

зага-
лом 

           1023 

 

У процесі побудови моделей структур підсистеми показ-

ників навчальної потужності були використані такі позначення: 

і – вищий навчальний заклад, 354,1i  ),1( Ii   [10]; 

р – освітньо-кваліфікаційний рівень, 3,1p  ),1( Pp   [11]; 

g – галузь знань, 48,1g  ),1( Gg   [12]; 

d – напрям підготовки, 153,1d  ),1( Dd   [13]; 

j – спеціальність, 497,1j  ),1( Jj   [12];  

f – форма навчання, 2,1f  ),1( Ff   [11]; 

l – державний замовник, 44,1l  ),1( Ll   [14]; 

r – регіон, 27,1r  ),1( Rr   [15]; 

v – форма власності, 3,1v  ),1( Vv   [11];  

k – рівень акредитації, 4,3k  ),1( Kk   [11]. 

Кожне з наведених у таблиці сполучень становить множи-
ну показників. 

Наприклад, у процесі формування груп показників із деся-

ти ознак за однією отримано 10 груп. Але кожна з них є певною 
множиною конкретних показників. Так, одна група "l" включає 44 

показники, а саме потужності з підготовки фахівців з вищою осві-
тою в системі кожного із 44 державних замовників. 

Кожна група (сполучення з 10 по 2) включає значну кіль-

кість конкретних показників потужності. Наприклад, одна група "lr" 

розкладається на L  R показників, де L – кількість державних 

замовників, R – кількість регіонів. У даному випадку число можли-

вих показників дорівнює 1188 (44 27). 

Позначимо множину показників (сполучень з m елементів 

по n) як n

mC , а потужність цієї множини, тобто кількість елементів, – 

М (
n

mC ). 
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Далі подано формули для розрахунків потужностей множин, 

наведених у таблиці, тобто множини 
1

10C , 
2

10C , …, 
3

10C : 

          М( 1

10C ) = L + R + I + V + P + G + D + J + F + K;        (4) 

 

М( 2

10C ) = L(R + I + V + P + G + D + J + F + K) +  

+R (I + V +P + G + D + J + F + K) + I (V + P + G + D + J + F + K) + 
 + V(P + G + D + J + F + K) + P(G + D + J + F + K) +  

                + G(D + J + F + K) + D(J + F + K) + J(F + K) + FK.           (5) 
 

Аналогічно розраховуються потужності інших множин: 3

10C ; 

4

10C ; 
5

10C ; 
6

10C ; 
7

10C ; 
8

10C ; 
9

10C ;
10

10C  . 

За даними про кількість замовників, регіонів, ВНЗ, форм 
власності, ОКР, галузей знань, напрямів підготовки, спеціально-
стей, форм навчання та рівнів акредитації ВНЗ можна розрахува-
ти потужності наведених множин: 

М( 1

10C ) = 44 + 27 + 354 + 3 + 3 + 48 + 153 + 497 + 2 + 2=1133; 

М( 2

10C ) = 441480; 

М(
3

10C ) = 71672766 71.7  106; 

М(
4

10C ) = 345427140  345.4  106; 

М(
5

10C ) = 1.141.383.4181.141,4  106; 

М (
6

10C ) = 17.255.037.556. 17.255  106; 

М (
7

10C ) = 481.968.820.840.  481.968,8  106; 

М (
8

10C ) = 15.228500  106; 

М (
9

10C ) = 56.460.442,5  106; 

М (
10

10C ) = 55.205.766  106. 

Загальна потужність усіх множин показників:  

М(


10

1

10

n

nC ) 1,1  1014. 

 

Слід проаналізувати отримані результати оцінювання по-
тужності всіх множин показників. 

Отримана величина 1,1  1014 відображає кількість мак-
симально можливих чарунок (показників) у просторі, який обме-
жений максимальними значеннями "координат" за кожною з деся-
ти ознак, тобто за ознакою l (держзамовник) L = 44, за ознакою r 
(регіон) R = 27, за ознакою і (ВНЗ) I = 354 та ін. Можна розглянути 
як приклад підмножину всього десятимірного простору, а саме 
його частину, що описується трьома ознаками: l, r, i. 

Кількість чарунок цього тривимірного простору, тобто місць, 
у яких можуть бути розміщені показники, складає: 

 

М(l, r, i) = L R I = 420552. 
 

Дійсно, ці 420 552 чарунки дозволяють розмістити будь-які 
поєднання показників за наведеними трьома ознаками. Це озна-
чає, що кожний із 354 ВНЗ може бути підпорядкований будь – 
якому із 44 державних замовників та розміщуватись у будь-якому 
з 27 регіонів України. 

З іншого боку, описаний простір передбачає достатньо 
чарунок для розміщення кожного із 44 замовників своїх ВНЗ у кож-
ному із 27 регіонів. Але реально ВНЗ у кожного замовника розмі-
щені у значно меншій кількості регіонів, а кожен замовник у своє-
му підпорядкуванні має значно менше, ніж 354 ВНЗ. 

Наприклад, Міністерство культури України у своєму під-
порядкуванні має 11 ВНЗ, які територіально розміщені у 6 регіо-
нах. Існують замовники, ВНЗ яких знаходяться лише в одному 
регіоні. 

За даними Міністерства культури тривимірний простір роз-
міщення показників можна описати так: 

 

{l = 1; r є Ri; I є Іі; i є Ir}, 
де l = 1 – Міністерство культури (умовно позначено номером 1); 

Ri – множина регіонів, де розміщені ВНЗ Міністерства (м. Київ, 
Харківська обл., Львівська обл., Одеська обл., Донецька обл., 
Луганська обл.); 

Іі – множина ВНЗ, що підпорядковані і-му замовнику (Міністер-
ству культури); 

Ir – множина ВНЗ, що розміщені у r-му регіоні. 

Таким чином, для наведених даних тривимірний простір 

може бути описаний так: { l = 1; r = 1,6; i = 1,11}. 

Отже, потужність цієї множини, тобто кількість її чарунок, 

дорівнює М(l; r; i) = 1611 = 66. Ця величина дорівнює кількості 

необхідних показників, у той час як 420 552 – це максимальна 

кількість чарунок для будь-яких сполучень l, r, i.  

Це дає можливість зробити висновок, що описаний прос-

тір, який представлений 1,1  1014 елементарними чарунками, 

може бути скорочений без втрати інформації, тобто необхідних 

показників навчальної потужності. 

Шляхами скорочення наведеного простору є: 

1. Формування підмножин напрямів підготовки Dg для кож-

ної галузі знань, Gg ,1 , використання їх замість повної множини 

напрямів D. 

2. Формування підмножин спеціальностей Jg для кожної 

галузі знань, Gg ,1  . Заміна повних множин спеціальностей J 

на відповідні підмножини для кожної галузі знань. 

3. Формування підмножин ВНЗ Ii для кожного державного 

замовника Ll ,1   та використання їх замість множини I. 

4. Формування підмножин ВНЗ Ir для кожного регіону, 

Rr ,1 , та використання їх замість повної множини ВНЗ. 

5. Формування підмножин ВНЗ Iv кожної форми власності, 

Vv ,1 , та використання їх замість множини І ВНЗ. 

6. Формування підмножин ВНЗ кожного рівня акредитації 

Ik, 4,2k , та використання їх замість повної множини ВНЗ І. 

7. Виключення з простору показників чарунок, які утворю-

ються внаслідок добутків галузей знань і напрямів підготовки (G D) 

для ОКР "спеціаліст" та "магістр" та напрямів підготовки на спеці-

альності (D  J) для ОКР "бакалавр". 

Використання наведених правил зменшення розмірності 

сформованих просторів показників дає можливість зменшити за-

гальну потужність множин, тобто кількість одиничних чарунок із 

максимально можливих 1,1  1014 до 1,5  109 чарунок, призначе-

них для відображення необхідних показників. 

Оцінка розмірності простору показників навчальної потуж-

ності вищих навчальних закладів України підтверджує актуаль-

ність створення та впровадження сучасної інформаційної системи 

підготовки, обробки інформації й забезпечення процесу плану-

вання підготовки фахівців нормативно-довідковою інформацією 

про потужності закладів вищої освіти. 

У системі державного управління вищою освітою України 

вищі навчальні заклади мають достатньо тісні зв’язки в процесах 

ухвалення рішень щодо визначення ліцензованого набору студен-

тів, розробки планів підготовки фахівців та розподілу грошових 

бюджетних коштів. Але існуюча в Україні система підпорядкуван-

ня ВНЗ державним замовникам передбачає певну автономність в 

управлінні в кожній із цих підсистем у межах повноважень, перед-

бачених чинним законодавством. Таким чином, усю систему 

управління вищою освітою України організаційно можна розгляда-

ти як таку, що складається із 44 підсистем. Отже, система обміну, 

аналізу та управління навчальним потенціалом вищої освіти Украї-

ни складається з окремих підсистем, кожна з яких включає держав-

ного замовника та множину ВНЗ, що йому підпорядковані. У зв’яз-

ку з цим побудова системи управління навчальним потенціалом 

вищої освіти країни базується на окремих підсистемах, створених 

за державними замовниками. 

Слід зазначити, що, оскільки сьогодні спостерігаються певні 

проблеми у сфері управління вищою освітою в Україні, які сто-

суються діяльності як окремих ВНЗ, так і освітньої системи в ціло-

му, дослідження у сфері ефективного управління функціонуван-

ням та розвитком системи вищої освіти є актуальними і потре-

бують подальшого вивчення. 

 

____________ 
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САНАТОРНО-КУРОРТНІ ТА ОЗДОРОВЧІ ПІДПРИЄМСТВА: 

СТРУКТУРНІ ПАРАМЕТРИ РОЗВИТКУ 
 

УДК 614.215:005.551  Мазаракі А. А. 

Ведмідь Н. І. 
 

Науково обґрунтовано базові характеристики категорій "розвиток підприємств", "параметри підприємств", 
а також структурні характеристики санаторно-курортних і оздоровчих підприємств як складну адаптивну та 
соціально-економічну систему. Виокремлено такі групи параметрів розвитку: економічні, соціальні, природно-ре-
сурсні, екологічні, інституційні, медичні, бізнес-технологічні (сервісні). Визнано необхідним визначення опти-
мального співвідношення між видами й типами санаторно-курортних та оздоровчих підприємств. Оптимальну 
структуру санаторно-курортних та оздоровчих підприємств за типами визначено як унікальне співвідношення, 
яке, насамперед, обумовлене попитом тих, хто відпочиває, і потребою вітчизняної соціальної сфери. 

 

Ключові слова: санаторно-курортні та оздоровчі підприємства, параметри, розвиток підприємств, стійкий 
розвиток, параметри розвитку, складні адаптивні системи, структурні параметри розвитку. 

 

САНАТОРНО-КУРОРТНЫЕ И ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ: 

СТРУКТУРНЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАЗВИТИЯ 
 

УДК 614.215:005.551  Мазараки А. А. 

Ведмедь Н. И. 
 

Научно обоснованы базовые характеристики категорий "развитие предприятий", "параметры предприятий", 
а также структурные характеристики санаторно-курортных и оздоровительных предприятий как сложная адап-
тивная и социально-экономическая система. Выделены такие группы параметров развития: экономические, 
социальные, природно-ресурсные, экологические, институционные, медицинские, бизнес-технологические (сер-
висные). Признано необходимым определение оптимального соотношения между видами и типами санаторно-
курортных и оздоровительных предприятий. Оптимальная структура санаторно-курортных и оздоровительных пред-
приятий по типам определена как уникальное соотношение, обусловленное, прежде всего, спросом отдыхаю-
щих и потребностью отечественной социальной сферы. 

 

Ключевые слова: санаторно-курортные и оздоровительные предприятия, параметры, развитие предприятий, 
устойчивое развитие, параметры развития, сложные адаптивные системы, структурные параметры развития. 

 

 

HEALTH RESORT AND RECREATIONAL ENTERPRISES:  

STRUCTURAL PARAMETERS OF DEVELOPMENT 
 

UDC 614.215:005.551  A. Mazaraki 

N. Vedmid 
 

The basic descriptions of "development of enterprises" and "parameters of enterprises" categories as well as 
structural descriptions of health resort and recreational enterprises have been scientifically grounded as a complex 
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adaptive and socioeconomic system. The following groups of development parameters have been selected: economic, 
social, natural and resource, ecological, institutional, medical, business and technological (service). The determination 
of optimal correlation between kinds and types of health resort and recreational enterprises has been found necessary. 
The optimal structure of health resort and recreational enterprises is defined as a unique correlation determined by the 
demand of holiday-makers and by the necessity of domestic social sphere. 

 

Keywords: health resort and recreational enterprises, criteria, enterprises development, sustainable development, 
development criteria, complex adaptive systems, the structural criteria of development. 

 
 

На сучасному етапі розвитку національної економіки спос-
терігається підвищений інтерес до проблем розвитку санаторно-
курортних та оздоровчих підприємств як високорентабельного та 
соціально орієнтованого виду економічної діяльності. Розгляд 
особливостей аналізу стану та тенденцій діяльності обумовлює 
необхідність виокремлення параметрів розвитку санаторно-курорт-
них та оздоровчих підприємств.  

Значущість досліджуваної проблеми як для конкретних 
суб’єктів господарювання, так і для санаторно-курортної сфери 
України обумовила достатньо детальний розгляд даної тематики 
вітчизняними та зарубіжними науковцями, серед яких: В. Понома-
ренко, О. Тридід, М. Кизим, Л. Салітов, Т. Кушнір, Ю. Сидоренко, 
Є. Арустамов та багатьох інших [1 – 4]. 

Разом із тим недостатньо в науковій літературі висвітлено 
аналіз особливостей параметрів розвитку санаторно-курортних і 
оздоровчих підприємств України. Тому метою даної статті є 
обґрунтування структури параметрів розвитку санаторно-курорт-
них та оздоровчих підприємств. 

Для реалізації зазначеної наукової проблеми пропону-
ється структурно-логічний порядок визначення параметрів розвит-
ку санаторно-курортних і оздоровчих підприємств, який відобра-
жено на рис. 1. 

На етапі "Формулювання та узагальнення концептуальних 
підходів до визначення терміна "розвиток підприємства" виявлено, 
що в сучасній економічній науці поняття розвитку підприємства 
використовується і трактується досить вільно, залежно від сфери 
й напряму наукової та практичної діяльності фахівців. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Структуро-логічний порядок визначення структурних 
параметрів розвитку санаторно-курортних і оздоровчих 

підприємств 
 
При цьому поняття "розвиток підприємства" не можна 

використовувати як загальну дефініцію. Однозначного розуміння 
цього терміна не існує. Це складний циклічний процес, який тіс-
но пов’язаний як із життєвим циклом підприємства, так і з 
фазами ринкової економіки.  

Аналіз першоджерел та різних методологічних підходів в 
останніх публікаціях дозволив виокремити таке визначення: 
розвиток підприємства – це процес кількісно-якісних змін, який 
обумовлює зміну структури та складу системи, що призводить до 
зростання ефективності її функціонування та підвищення 
опірності дестабілізаційному впливу зовнішнього середовища [1]. 

У сучасних мінливих ринкових умовах за невизначеності 
результатів впливу процесів глобалізації економіки більшого 
значення під час аналізу діяльності підприємств санаторно-ку-
рортної сфери, на думку авторів, набуває не дослідження розвит-

ку підприємства у загальноприйнятому розумінні (значною мірою 
воно є аналогом збільшення масштабів виробництва, базується 
на зростанні розмірів підприємства і характеризується показника-
ми динаміки відносно минулих станів), а стійкий розвиток, 
концепції якого стають все більш актуальними. Принципове під-
вищення рівня конкурентної боротьби на світовому ринку са-
наторно-курортних та оздоровчих послуг негативно впливає на 
стійкість діяльності та міжнародну конкурентоспроможність вітчиз-
няних підприємств. 

Таким чином, особливого значення набувають питання 
розробки та реалізації моделей, спрямованих на досягнення еко-
номічної стійкості підприємств за умов ентропійного та хаотичного 
впливу екзогенних факторів. Тому стосовно до підприємств, в то-
му числі санаторно-курортних та оздоровчих, є сенс говорити про 
стійкий розвиток. Зміст стійкого розвитку підприємства полягає в 
тому, щоб протягом тривалого періоду часу забезпечувались 
високі показники соціального, економічного та екологічного роз-
витку [2]. 

Надалі, враховуючи сучасні тенденції світового та вітчиз-
няного ринків санаторно-курортних послуг, у процесі побудови та 
аналізу моделей і економічних систем слід орієнтуватися на 
концепцію саме стійкого розвитку підприємства, спираючись на 
такі визначення загального та конкретизованого на рівні галузі і 
підприємств змісту (за умови їх адаптації до загальносвітової 
концепції сталого розвитку):  

"Під стійким розвитком розуміють збалансований ціле-
спрямований рух соціально-економічної системи у просторі та 
часі, що визначає здатність системи утримувати певний набір 
своїх сутнісних параметрів та характеристик у межах зони 
стійкості, незважаючи на вплив постійних зовнішніх та внутрішніх 
обмежень" [3]; 

"…це перш за все стабільність, усталеність у діяльності або 
в подальшому розвитку суб’єкта, яка супроводжується відсутністю 
різких коливань ендогенного (внутрішнього) характеру. Водночас різкі 
коливання як екзогенний (зовнішній) фактор середовища можуть 
супроводжувати стійкий розвиток суб’єктів господарювання" [4]. 

Важливим у межах даного дослідження видається те, що 
система комплексного аналізу та оцінки стійкого розвитку дозво-
ляє підвищити конкурентоспроможність підприємства в умовах 
глобалізації економіки за допомогою: 

розробки ефективної системи стратегічного і тактичного 
управління організацією, що дозволяє враховувати не тільки 
економічні, але й соціальні та екологічні наслідки її діяльності;  

поєднання окремих корпоративних функцій – фінансового 
планування, маркетингу, виробництва, збуту, досліджень і розро-
бок – в єдине стратегічне ціле;  

оцінювання внеску організації в природний, кадровий і 
соціальний капітал, що створює більш повну картину довгостро-
кових перспектив, допомагає визначити соціальний та екологічний 
внесок організації у стійкий розвиток регіону, а також цінність її 
продукції і послуг з точки зору стійкого розвитку [5]. 

На етапі "Дослідження базових характеристик категорій 
"розвиток підприємств" та "параметри розвитку підприємств" 
опрацьовано інформаційну базу щодо сутнісного змісту даних 
термінів із позицій розгляду санаторно-курортних і оздоровчих 
підприємств як складних адаптивних систем. 

Характеризуючи підприємства як складну соціально-еко-
номічну систему, питання управління їх розвитком слід розглядати 
в межах загального моделювання поведінки складних систем, яке 
становить основу науки складних систем, що почала активно роз-
виватись із початку ХХ ст. При цьому під складністю системи 
насамперед розуміють принципову неможливість її зведення до 
простого сумування (об’єднання) складових частин (з точки зору 
процесу та результатів функціонування). У країнах Західної Євро-
пи, починаючи з досліджень в Інституті Санта-Фе (SFI), із сере-
дини ХХ ст. введено термін "complexity science" (дослівно "наука 
складності" або "наука про складне"), яка стала результатом транс-

                 Формулювання та узагальнення концептуальних під-
ходів до визначення терміна "розвиток підприємства" 

                 Дослідження базових характеристик категорій "роз-
виток підприємства" та "параметри розвитку підприємств" 

                  Визначення основних параметрів розвитку сана-
торно-курортних і оздоровчих підприємств 

3-й 

                   Виокремлення критеріальних ознак структурних 
особливостей параметрів розвитку санаторно-курортних і 
оздоровчих підприємств 
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53 
дисциплінарних зусиль вчених інституту і нині є загальноприй-
нятою дисципліною [6]. Серед основних визначальних рис вели-
ких диверсифікованих соціальних та економічних систем слід 
відзначити адаптивність, емерджентність та самоорганізацію. 
Пізніше в науковий обіг введено термін "складні адаптивні сис-
теми (САС)" [7]. 

Відповідно до характеристик санаторно-курортного комп-
лексу СКС, будь-якому підприємству притаманні основні влас-
тивості САС, а саме воно: 

складається з підсистем, які також є САС;  
є відкритою системою, взаємодіє із зовнішнім середо-

вищем;  
є складною системою, властивості якої неможливо ви-

вести з властивостей її підсистемних рівнів; 
володіє самоподібністю (фрактальною будовою); 
здатне до адаптивної активності, завдяки якій збіль-

шуються корисні і зменшуються негативні властивості; 
здатне підтримувати свій стаціонарний стан; 
здатне нарощувати впорядкованість (order) і складність 

(complexity) завдяки адаптивній активності. 
У вітчизняній та зарубіжній літературі в процесі аналізу 

управління складними системами, в тому числі економічними, 
більш поширеним є термін "синергетика" (англ. Synergetics; грец. 
син – "спільне" і ергос – "дія") – міждисциплінарна наука, що зай-
мається вивченням процесів самоорганізації і виникнення, підтри-
мання стійкості й розпаду структур (систем) різної природи на 
основі методів математичної фізики ("формальних технологій"), 
до основних парадигм якої належать [8]: 

парадигма самоорганізації. У системах, що перебувають 
поза станом рівноваги, відбуваються процеси самоорганізації, які 
призводять до виділення із множини величин, що описують сис-
тему, незначної кількості параметрів порядку – визначальних змін-
них, яким підпорядковуються всі інші [9]. Стаціонарні структури, 
які утворюються в результаті втрати стійкості однорідного рівно-
важного стану в просторово-розподілених системах за наявності 
дисипації самоорганізації, прийнято називати дисипативними 
системами [10]; 

парадигма динамічного хаосу. У детермінованих систе-
мах непередбачувано (досягнувши так званого "горизонту прогно-
зування") виникають складні неперіодичні процеси, що унемож-
ливлює динамічний прогноз поведінки системи [11; 12]; 

парадигма складності, основним принципом якої є пере-
важне функціонування складних систем на межі самоорганізації 
та динамічного хаосу – "життя на краю хаосу" [7; 13]. 

На думку авторів, однією з основних відмінних рис стій-
кого розвитку є такі: 

1. Системний підхід до розвитку підприємства, який доз-
воляє на основі багатоаспектного аналізу виявити ті показ-
ники взаємодії, що мають цільову спрямованість з урахуван-
ням зовнішніх і внутрішніх цілей підприємства. 

2. Зіставність та узгодженість постійних змін в усіх скла-
дових напрямах розвитку підприємства (інституціональному, 
ресурсному, інвестиційному, науково-технічному тощо) із загально-
ринковими тенденціями та їх сприяння досягненню страте-
гічних цілей. 

3. Розвиток шляхом активної протидії ентропійним екзо-
генним факторам через забезпечення керівними елементами 
системи оптимального використання наявних та залучених 
ресурсів і внутрішнього потенціалу, визначення регулятивних 
параметрів розвитку, що дозволяє нівелювати деструктивний 
вплив агресивного середовища. 

Водночас, розглядаючи питання розвитку підприємств 
СКС, слід зауважити, що, з одного боку, вони як дисипативна 
структура перебувають під впливом власних внутрішніх нестій-
костей у системі, а з іншого – в разі зменшення втрат на диси-
пацію завдяки зовнішній компенсації (в умовах відносно стійкого 
стану економіки, коли відбувається позитивний обмін підпри-
ємства як САС з ринком як САС) схильні до процесів самоорга-
нізації. Відповідно до парадигми самоорганізації, використовуючи 
синергічний підхід до моделювання розвитку підприємств СКС 
постає питання формування системи параметрів порядку (у 
даному контексті поняття "порядок" протистоїть поняттю "хаос", 
тобто вплив параметрів порядку на розвиток підприємства від-
стежується з високим ступенем довіри). 

Параметр (грец. parametron – виміряний, який вимірює, 
para – зовні, біля, навколо; metron – вимірювання) [14]. У цьому 

трактуванні параметр – це сумірна величина, визначена зовні 
досліджуваної моделі (така, що не є функцією ендогенних факто-
рів) і в даному розумінні перевірена та не потребує додаткових 
вимірювань. Найбільш поширені такі трактування даного терміна 
[15; 16]: в математиці – це показник, величина, значення якого 
залишається сталим у досліджуваній залежності, у межах задачі, 
що розв’язується; в економічних науках – показник, величина 
якого справляє істотний вплив на економічні процеси. 

У відносній статиці параметри можуть змінюватись, але 
подібні зміни допускаються як такі, що нав’язані зовні (externally 
imposed), а не виникли всередині як частина розв’язання проб-
леми. Параметри однієї частини дослідження можуть вважатись 
змінними в іншому контексті [15]. У даному розумінні найбільш 
близькими за значенням до поняття "параметр" є терміни "харак-
теристика" (як опис, визначення відмінних властивостей, якостей 
кого-небудь або чого-небудь) та "показник" (свідчення, доказ, оз-
нака чогось; переважно у множині – результати, дані про досяг-
нення чогось тощо: показник зрілості, … показники роботи, еконо-
мічні показники, інакше – "це ознака, яка характеризує певний бік 
явища, дії, їх якісну або кількісну характеристику або ступінь вико-
нання певного завдання") [17 – 19]. 

У більшості робіт вітчизняних економістів (як теоре-
тиків, так і практиків) ці поняття фактично вживаються як 
синоніми, але слід відзначити деякі відмінності між ними та 
особливості застосування поняття "параметр" у розрізі даного 
дослідження: 

Якщо показник вживається переважно як опис досяг-
нутих результатів у процесі розвитку підприємства, то пара-
метри є базовою основою для формування моделі розвитку і 
визначають її цілі та основні характеристики. 

Система параметрів фактично "керує" залежними змін-
ними та загальним розвитком процесу, враховуючи те, що самі 
параметри функціонально незалежні і є результатом вимірю-
вання екзогенних факторів моделі або призначаються (прий-
маються) суб’єктами економічної діяльності як сталі величини. 

Стійкість параметрів економічних систем (відповідно – 
моделей) є відносною, тобто значення того чи іншого пара-
метра може бути задане певною функцією часу або екзогенних 
змінних за умови незалежності від внутрішніх характеристик 
системи. 

Водночас у процесі формування групи параметрів сана-
торно-курортних та оздоровчих підприємств бажано: відбирати 
мінімальну кількість параметрів, які відображать специфіку даної 
сфери діяльності для визначення їх стратегічних цілей; включати 
до переліку ті параметри, які базуються на статистиці санаторно-
курортних та оздоровчих підприємств і визначаються загальноприй-
нятою термінологією; вони мають бути взаємовиключними та пов-
ними, для того щоб включатися лише в одну групу параметрів [20]. 

На етапі "Визначення основних груп параметрів роз-
витку санаторно-курортних і оздоровчих підприємств" слід 
враховувати, що, як будь-яка складна система, вони перебувають 
під впливом факторів формування невизначеності та ризиків, які 
описуються у формі так званих керівних параметрів порядку. За 
Г. Хакеном, параметри порядку "підпорядковують окремі струк-
турні складові, тобто визначають поведінку цих складових. Зв’язок 
між параметрами порядку та структурними складовими системи 
називають принципом підпорядкування. Формуванням параметрів 
порядку фактично описується поведінка системи" [21]. У межах 
даного дослідження слід акцентувати увагу на важливості фор-
мування оптимального переліку структурних параметрів розвитку 
з точки зору наслідків стосовно ефективного управління підпри-
ємств СКК як СЕС.  

Основною метою стійкого розвитку підприємств СКС є, як 
уже було зазначено, досягнення стійкого стану з урахуванням спе-
цифіки їх господарсько-виробничої діяльності.  

Санаторно-курортні та оздоровчі підприємства є просто-
рово-організаційною та соціально-економічною системою, голов-
ною метою якої є задоволення потреб відпочиваючих у лікуванні, 
реабілітації та оздоровленні шляхом виробництва та надання 
комплексної санаторно-курортної та оздоровчої послуги. Вона скла-
дається з наступних підсистем: соціально-економічної, природно-
ресурсної, сервісної, інституціональної та екологічної. 

Отже, з огляду на базові характеристики категорій "роз-
виток підприємств", "параметри підприємств", а також структурні 

характеристики санаторно-курортних і оздоровчих підприємств як 
складної адаптивної та соціально-економічної системи, слід вио-
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кремити такі групи параметрів розвитку: економічні, соціальні, 

природно-ресурсні, екологічні, інституційні, медичні, бізнес-техно-
логічні (сервісні).  

На етапі "Виокремлення критеріальних ознак структурних 

особливостей параметрів розвитку санаторно-курортних і оздо-
ровчих підприємств", насамперед компілюючи визначення струк-

тури з різних джерел, слід зазначити, що структура (лат. structure – 
будова, розташування, порядок) – це сукупність внутрішніх 
зв’язків, будова, внутрішня організація об’єкта. Зазвичай у процесі 

визначення поняття "структура", особливо у філософських аспек-
тах розуміють стійкість внутрішніх структурних зв’язків, що 
забезпечує цілісність об’єкта та його тотожність самому собі. В 

економіці та деяких інших науках мають справу з об’єктами з 
нестійкою структурою, яка змінюється як у часі, так і у просторі. 
Тому є сенс використовувати поняття структури в узагаль-

неному вигляді, сформульованому ще Кантом, – як "взаємо-
розташування та зв’язок частин деякого організму, створеного 

з певною метою" [22].  
Відповідно до наведеного структурні параметри загалом 

можна визначити як параметри, що характеризують властивості 

структури СЕС та її складових елементів, її внутрішню організацію 
та функціональні зв’язки між окремими складовими.  

Соболь С. М., розглядаючи структурні параметри підпри-

ємств малого бізнесу, пропонує їх аналіз у розрізі видів еконо-
мічної діяльності, за категоріями суб’єктів малого підприємництва 
та за регіонами [23].  

Враховуючи все зазначене та результати досліджень, 
проведених раніше, щодо типізації санаторно-курортних і оздо-

ровчих підприємств, пропонується наступне (рис. 2).  
По-перше, під структурними параметрами слід розуміти 

структурні зрушення санаторно-курортних та оздоровчих під-

приємств відповідно до їх видової та типізаційної структури. 
Структурний аналіз дозволяє вирішувати досить складні 
завдання взаємодії між суб’єктами санаторно-курортної сфери і 

отримувати рекомендації щодо її розвитку. 
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Рис. 2. Галузеві структурні параметри розвитку санаторно-

курортних та оздоровчих підприємств 

По-друге, необхідно визначити оптимальне співвідношен-

ня між видами й типами санаторно-курортних та оздоровчих під-
приємств. Але слід розуміти, що оптимальна структура також є 
такою лише в конкретний момент часу. Таким чином, оптимальна 

структура санаторно-курортних та оздоровчих підприємств за 
типами являє собою унікальне співвідношення, яке насамперед 

обумовлене попитом відпочиваючих і потребою вітчизняної со-
ціальної сфери. Водночас вона дозволяє забезпечити якість на-
даних санаторно-курортних і оздоровчих послуг. 

По-третє, потрібно визначити регіональну структуру 
співвідношення між видами й типами, а також за сегментом 
відпочиваючих санаторно-курортних та оздоровчих підприємств. 

У подальших дослідженнях вбачається за необхідне 
узагальнення та деталізація змістовного наповнення галузевих 
параметрів розвитку санаторно-курортних і оздоровчих підприємств. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ МЕЖФИРМЕННЫМИ 

ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ В ЦЕПЯХ ПОСТАВОК 
 

УДК 330.341  Пушкарь А. И. 

Курбатова Ю. Л. 
 

Основное внимание направлено на обоснование необходимости создания системы управления 
межфирменными взаимоотношениями в цепях поставок. Сформулированы основные положения концептуального 
подхода к управлению группой предприятий. На основании учета ценности взаимоотношений рассмотрен поня-
тийный аппарат концептуального подхода. В рамках сформированных положений предложена модель трехфазного 
процесса управления межфирменными взаимоотношениями интегрированной группы. Раскрыта сущность 
ценностно-ориентированного подхода к управлению межфирменными взаимоотношениями, который выбран 
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в качестве базового. Выдвинута гипотеза о том, что элементы ценности взаимосвязаны и взаимообуслов-
лены. Изложены принципы формирования и развития системы управления межфирменными взаимоотно-
шениями. 

 

Ключевые слова: межфирменные взаимоотношения, цепь поставок, система управления, ценность, 
интегрированная группа, развитие. 

 

 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ МІЖФІРМОВИМИ 

 ВІДНОСИНАМИ В ЛАНЦЮГАХ ПОСТАЧАНЬ 

 

УДК 330.341  Пушкар О. І. 

Курбатова Ю. Л. 
 

Основну увагу спрямовано на обґрунтування необхідності створення системи управління міжфірмовими 
відносинами в ланцюгах постачань. Сформульовано основні положення концептуального підходу до управління 
групою підприємств. На основі врахування цінності відносин розглянуто понятійний апарат концептуального підходу. В 
межах сформованих положень запропоновано модель трифазного процесу управління міжфірмовими відносинами 
інтегрованої групи. Розкрито сутність ціннісно-орієнтованого підходу до управління міжфірмовими відносинами, який 
було обрано в якості базового. Висунуто гіпотезу про те, що елементи цінності взаємопов’язані і взаємообумовлені. 
Визначено основні принципи побудови системи управління міжфірмовими відносинами. 

 

Ключові слова: міжфірмові відносини, ланцюг постачань, система управління, цінність, інтегрована група, 
розвиток. 

 

 

CONCEPTUAL APPROACH TO THE MANAGEMENT  

OF INTERFIRM RELATIONS IN THE SUPPLY CHAIN 

 

UDC 330.341  A. Pushkar  

Y. Kurbatova  
 

The necessity to create the system of interfirm relations management in the supply chain is considered. The 

main provisions of the conceptual approach for management of a group of enterprises were formulated. A model of a 

three-phase process of the interfirm relationships management for integrated group was offered. The essence of the 

value-oriented approach to the management of interfirm relationships, chosen as the basis, was revealed. It was 

hypothesized that the value’s elements are interrelated and interdependent. The authors represented the principles of 

forming and developing the system of management. 
 

Keywords: interfirm relationships, supply chain, management system, value, integrated group, development. 
 

 
 

Усиление интеграционных тенденций в экономике приве-

ло к значительному усложнению структур взаимодействия пред-

приятий, что существенным образом обостряет проблемы управ-

ления межфирменными взаимоотношениями. В современных 

условиях ведения бизнеса наблюдается тенденция к тесному 

сотрудничества предприятий, которая связана с новой моделью 

конкуренции, сфокусированной на усилении конкурентоспособ-

ности предприятий, образующих цепь поставок [1].  

Необходимость оперативного реагирования на конъюн-

ктуру рынка и быстро меняющуюся экономическую ситуацию вы-

зывает необходимость управления межфирменными взаимо-

отношениями в цепях поставок на базе системного целостного 

подхода. 

Вопросами системного управления межфирменными взаимо-

отношениями занимались следующие авторы: Антощишина Н. И., 

Григорак М. Ю. [2], Балабаниц А. В. [3], Верба В. А. [4], Кизим Н. А. [5], 

Пушкарь А. И., Пилипенко А. А. [6], Тарнавская Н. П., Сивак Р. Б. [7] 

и др. Однако аспектам формирования концептуального подхода к 

управлению межфирменными взаимоотношениями в цепях пос-

тавок в научной литературе не уделено достаточного внимания.  

 

В этой связи целью статьи является разработка концеп-

туального подхода к управлению межфирменными взаимоотно-

шениями в цепях поставок на примере предприятий отрасли 

энергетического машиностроения. 

Первоочередной целью разработки концептуального под-

хода считается определение онтологии предметной области. Он-

тология формирует общее представление об объекте исследова-

ния и фиксирует понятийный аппарат концептуального подхода. 

Цепь поставок (объектное понимание) – это совокупность 

организаций, взаимодействующих в материальных, финансовых 

и информационных потоках, а также потоках услуг от источников 

исходного сырья до конечного потребителя. 

Межфирменные взаимоотношения (МВ) – это много-

аспектные отношения предприятий, которые отражают концеп-

цию, форму, вид, характер взаимодействия между предпри-

ятиями в процессе реализации их совместной деятельности с 

целью получения ценностей межфирменных взаимоотношений и 

реализации ключевых компетенций сторон.  

Партнер – участник межфирменных взаимоотношений 

(одна из сторон, вступающая в межфирменные взаимоотношения). 
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Интегрированная группа (ИГ) – совокупность предприятий, 

между которыми существуют долгосрочные и многократные меж-

фирменные взаимоотношения, обусловленные зависимостью учас-

тия в единой цепи поставок, над которой создается система управ-

ления межфирменными взаимоотношениями.  

Система управления межфирменными взаимоотноше-

ниями (СУМВ) – это система, задачами которой являются выра-

ботка и реализация управленческого воздействия субъектами 

управления на объекты управления с целью формирования и раз-

вития межфирменных взаимоотношений.  

Ценность межфирменных взаимоотношений – это сово-

купность благ, получаемых предприятиями в результате их взаи-

модействия, которая способствует появлению эффекта, выра-

женного в материальном исчислении и в нематериальном исчис-

лении, как ценности, которая носит отдаленный пролонгирован-

ный характер экономического результата, проявляющегося либо 

в появлении дополнительной прибыли в будущем, либо в обес-

печении ее устойчивого уровня в долгосрочном периоде. 

Ключевые компетенции – уникальная совокупность навы-

ков, умений, технологий, коммуникаций, позволяющих предприятию 

предоставлять ценности партнерам.  

Эффективность межфирменных взаимоотношений – это 

результативность СУМВ, выражающаяся в получении полезных 

конечных результатов её функционирования в виде полученных 

ценностей МВ.  

Развитие межфирменных взаимоотношений – процесс из-

менения взаимоотношений, результатами которого являются 

расширение состава участников ИГ (количественный аспект), 

интеграция участников ИГ (структурный аспект), формирование 

новых ценностей и реализация ключевых компетенций взаимо-

действующих сторон (качественный аспект). 

Интеграция участников интегрированной структуры вклю-

чает изменение форм МВ, результатом которого является пере-

ход от автономности функционирования и управления к общности, 

выражающийся в возникновении объединения участников с по-

терей юридической самостоятельности (на основании общего 

устава, формирования уставного капитала, образования нового юри-

дического лица) или без ее потери (на основании договоров о сот-

рудничестве).  

Взаимосвязь ключевых понятий концептуального подхода 

приведена на рис. 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Понятийный аппарат  

концептуального подхода 

 

 

Представленная структура предметной области дает воз-

можность провести изложение основных положений концептуаль-

ного подхода к решению проблем управления межфирменными 

взаимоотношениями в цепях поставок в энергетическом машино-

строении. 

Положение 1. Система управления межфирменными от-

ношениями является необходимым условием для обеспечения 

устойчивого выполнения комплектации сложных энергетических 

объектов на долгосрочной основе партнерами интегрированной 

группы. 

Совокупность предприятий, участвующих в цепи поставок 

в качестве элементов структурных звеньев, необходимо рассмат-

ривать как интегрированную группу, над которой формируется 

СУМВ. Необходимость координации и управления межфир-

менными взаимоотношениями в рамках единой системы обуслов-

лена взаимозависимостью предприятий: конечный результат 

получает вся интегрированная группа. 

Положение 2. Управление межфирменными взаимоотно-

шениями включает процесс формирования интегрированной груп-

пы и развития взаимоотношений в этой группе.  

Формирование интегрированной группы – определение 

участников и установление границ группы. По мнению Ганущак-

Ефименко Л. М., интеграция предприятий, в том числе и создание 

интегрированной группы, является основой развития предприя-

тий [8]. Границы интегрированной группы должны определяться 

на основании совокупности показателей, характеризующих долго-

срочность взаимоотношений и многократность, тесноту и силу 

взаимосвязи, зависимость участников как логическое развитие 

сложившихся межфирменных взаимоотношений.  

Положение 3. Управление межфирменными взаимоотно-

шениями интегрированной группы представляется как 3-фазный 

процесс (рис. 2). В первой фазе происходит формирование со-

става участников интегрированной группы. Во второй фазе соз-

дается система управления межфирменными взаимоотноше-

ниями с установлением единой миссии, целей, формированием 

планов относительно достижения целей, возможен выбор органи-

зационно-правовой или договорной формы взаимоотношений. 

Третья фаза предполагает развитие межфирменных взаимоотно-

шений, включающее привлечение новых участников группы, пере-

ход к новым организационно-правовым или договорным формам, 

усиливающим интеграцию участников.  

Положение 4. Осуществление каждого из этапов управле-

ния процессами формирования и развития интегрированной струк-

туры следует строить на основе ценностно-ориентированного 

подхода.  

Суть ценностно-ориентированного подхода заключается 

не только в фокусировке на оптимизации затратной стороны отно-

шений, связанной с максимизацией и извлечением индиви-

дуальной прибыли сторонами, но и в ценностном аспекте, кото-

рый раскрывается в формировании качественной характеристики 

взаимоотношений для всех заинтересованных сторон. Межфир-

менные взаимоотношения должны учитывать желаемые резуль-

таты своих партнеров на основании ценностного подхода, то есть 

учитывать ожидаемые ценности партнера. По мнению Тарнав-

ской Н. П., межфирменные взаимоотношения, учитывающие цен-

ностные аспекты партнерства, радикально трансформируют сис-

тему стратегического управления предприятий, в том числе пост-

роения конкурентных стратегий, с целью формирования предпо-

сылок успеха в перспективе [7]. Как отмечают Антощишина Н. И. 

и Григорак М. Ю., для того чтобы интегрировать, то есть посте-

пенно сблизить и объединить экономических субъектов рынка в 

процессе их взаимодействия, следует рассматривать не индиви-

дуальные, а интегрированные ценности с целью наиболее пол-

ного удовлетворения потребностей всех заинтересованных 

сторон [2], этой же идеи придерживается и Мироненко И. И. [1]. 
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Рис. 2. Модель трехфазного процесса управления межфирменными  
взаимоотношениями интегрированной группы 

 

Положение 5. Элементы ценности взаимосвязаны и взаимо-
обусловлены. Ценности, выраженные в нематериальной форме, 
могут обусловливать появление ценностей в материальной форме. 
Упорядоченность элементов ценности следует представлять в виде 
сетевой структуры. 

Положение 6. СУМВ должна основываться на детальном 
анализе факторов, влияющих на процесс управления. Анализ 
литературных источников позволил выделить ключевые факторы, 
которые влияют на процессы формирования и развития межфир-
менных взаимоотношений. С целью систематизации факторов 
проведено укрупненное их разделение на группы: внешние 
факторы, внутренние факторы, факторы совместимости, факторы 
системности.  

Положение 7. Процесс разработки, формирования и исполь-
зования механизмов СУМВ должен базироваться на принципах, 
отражающих общие закономерности, в рамках которых реали-
зуются взаимоотношения между партнерами интегрированной 
группы. Они не являются неизменными и на каждом этапе 
развития должны отвечать существующим конкретным условиям [6]. 
Понимая под принципом руководящую идею, основное правило 
поведения, деятельности, авторы предлагают выделить ключе-
вые принципы, определяющие характер функционирования СУМВ.  

1. Принцип целостности предполагает, что интегриро-
ванная группа, над которой существует СУМВ, должна рассмат-
риваться как взаимосвязанное образование, все элементы кото-
рого отвечают общей цели [7]. 

2. Принцип конгруэнтности. Конгруэнтность в контексте 
управления означает необходимость исследования и согласования 
взаимосвязей между составляющими организации, как система, 
структура, люди и культура [4]. 

3. Принцип ориентации на общую стратегию. Данный 
принцип предполагает необходимость придерживаться логичес-
кой последовательности при разработке целей развития МВ [4]. 

4. Принцип соблюдения интересов каждого участника 
группы [6].  

5. Принцип проактивного поведения, состоящий в форми-
ровании и удержании активной рыночной позиции, которая прояв-
ляется в постоянной ориентации на достижение / удержание 
лидерских позиций интегрированной группы, внедрении активных 
методов ведения конкурентной борьбы, клиентоориентирован-
ности и т. п. [6]. 

6. Принцип информационной открытости определяет на-
личие информационных каналов между партнерами СУМВ [6]. 

7. Принцип адаптивности определяет необходимость 
поддержки устойчивого равновесия системы под влиянием фак-
торов внешней и внутренней среды и активного реагирования на 
изменения [6]. 

8. Принцип резерва живучести определяет жизнеспособ-
ность СУМВ к функционированию и саморазвитию, а также дееспо-
собность подсистем СУМВ. Данный принцип подразумевает спо-
собность СУМВ к непрерывному саморазвитию, устойчивости 
деятельности системы к внешним импульсам, надежности меж-
фирменных взаимоотношений [6]. 

Представленный концептуальный подход к управлению меж-
фирменными взаимоотношениями в цепях поставок позволяет 
осуществлять процессы формирования интегрированной группы 
предприятий и процессы развития комплексно, то есть системно, с 
учетом влияния системы факторов. Ключевой идеей предложенного 
авторами концептуального подхода является достижение ценностей 
всеми участниками процесса с учетом изложенных принципов 
управления. В дальнейшем сформированный концептуальный под-
ход будет служить базисом при формировании моделей и методов 
оценки ценности межфирменных взаимоотношений. 
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ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ: ЗМІСТ ТА РОЛЬ 

В ІННОВАЦІЙНОМУ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

УДК 330.14.014  Ковтуненко К. В. 
 

Проведено аналіз існуючих визначень сутності інтелектуального капіталу у вузькому та широкому розумінні. 

Розглянуто підходи до визначення категорії "інтелектуальний капітал" і виділено ключові серед них – структурний та 

результатний. Визначено складові інтелектуального капіталу, які мають послідовний характер: інтелектуальні 
ресурси, інтелектуальний потенціал, інтелектуальний капітал. Через зв’язок інтелектуального капіталу з інтелек-

туальним потенціалом простежено роль інтелектуального капіталу в процесах інноваційного розвитку. На підставі 

проведеного дослідження сформоване авторське тлумачення інтелектуального капіталу. Запропоновано структур-

но-логічну схему формування інтелектуального капіталу, яка зазначає межі подальшого дослідження проблемних 

питань активізації інноваційного розвитку підприємства. 
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ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА: СОДЕРЖАНИЕ И РОЛЬ 

В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

УДК 330.14.014  Ковтуненко К. В. 
 
Проведен анализ существующих определений сущности интеллектуального капитала в узком и широком 

смысле. Рассмотрены подходы к определению категории "интеллектуальный капитал" и выделены ключевые 

среди них – структурный и результатный. Определены составляющие интеллектуального капитала, которые имеют 

последовательный характер: интеллектуальные ресурсы, интеллектуальный потенциал, интеллектуальный капи-

тал. Через связь интеллектуального капитала с интеллектуальным потенциалом определена роль интеллек-

туального капитала в процессах инновационного развития. На основании проведенного исследования сформи-

ровано авторское толкование интеллектуального капитала. Предложена структурно-логическая схема формиро-

вания интеллектуального капитала, которая задает границы дальнейшего исследования проблемных вопросов 

активизации инновационного развития предприятия. 
 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, интеллектуальные ресурсы, интеллектуальный потенциал, 

инновационное развитие предприятия. 

 

BASIC APPROACHES TO THE FORMATION OF INTELLECTUAL CAPITAL: 

ITS CONTENT AND ROLE IN INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES 
 

UDC 330.14.014  K. Kovtunenko 
 

The existing definitions of the essence of intellectual capital in the narrow and broad sense have been analyzed. 
The approaches to defining the category of "intellectual capital" have been studied and the key ones, namely structural 
approach and result approach have been defined. The components of intellectual capital of sequential character – 
intellectual resources, intellectual capacity, intellectual capital – have been determined. Through the connection of 
intellectual capital with intellectual potential the role of intellectual capital in the innovation process was studied. Basing on 
the research the author’s interpretation of the category "intellectual capital" was formed. The structural and logical scheme 
of forming intellectual capital, which places restrictions for further study of the problem issues of intensifying innovation 
development of an enterprise has been developed. 

 

Keywords: intellectual capital, intellectual resources, intellectual capacity, innovative development of an enterprise. 
 
 

 
Економіка розвинутих країн світу підтверджує необхідність 

їх інноваційного розвитку. На основі іноземного досвіду з ураху-
ванням специфіки вітчизняної економіки інноваційний шлях роз-
витку України був означений у 1999 р. в Концепції науково-техноло-
гічного та інноваційного розвитку і знайшов своє продовження у 
проекті стратегії інноваційного розвитку України на 2010 – 2020 роки 
в умовах глобалізаційних викликів. Проте, за результатами Євро-
пейського інноваційного табло, Україна знаходиться в групі країн з 
низьким рівнем інновативності [1]. Цей результат пов’язаний насам-
перед, з низьким рівнем інноваційного потенціалу та інноваційної 
активності вітчизняних промислових підприємств, що є складовими 
інноваційної діяльності.  

Інноваційна діяльність є необхідною умовою розвитку будь-
якої галузі економіки. Забезпечення формування інтелектуально-
го капіталу є основою інноваційної діяльності, а результатом його 
ефективного використання – комерціалізація з метою отримання 
прибутку. 

Зростання ролі інтелектуального капіталу як чинника інно-
ваційного розвитку робить його одним із пріоритетних об’єктів 
управління. Тому проблеми управління інтелектуальним капіта-
лом стають все більш актуальними для суб’єктів усіх видів еконо-
мічної діяльності та держави, адже саме рівень інтелектуального 
капіталу обумовлює їх конкурентні позиції та переваги. 

Метою статті є дослідження сутності інтелектуального 
капіталу, підходів до його формування та визначення ролі інтелек-
туального капіталу в процесах інноваційного розвитку підприєм-
ства. 

Поняття інтелектуального капіталу (ІК) у 1969 р. було вве-
дене в науковий обіг економістом Дж. Гелбрейтом [2] і почало 

вживатись як новий вид капіталу для означення інтелектуальної 
діяльності особи та інтелекту як капітального ресурсу. 

Значного розповсюдження в економічній теорії та практиці 
це поняття набуло з початку 90-х років ХХ ст. Період з 1990 року 
до нашого часу виділяють як новий етап розвитку сфери інтелек-
туального капіталу та управління знаннями [2]. 

Важлива роль у розробці теоретичних засад інтелек-
туального капіталу належить таким відомим іноземним вченим, як 
К. Беккер, Д. Белл, П. Друкер, Л.  Едвінссон, І.  Роос, М. Кастельс, 
Р. Райх, Т. Сакайя, К.-Е. Свейбі, Т.  Стюарт, М.  Мелоун, П. Піль-
цер, О. Тоффлер, Л. Туроу, С. Хантінгтон, Т. Шульц, Ф. Фуку-
яма та ін. 

Значний внесок у розробку методологічних засад форму-
вання інтелектуального капіталу зробили українські вчені Абал-
кін Л. І., Амосов О. Ю., Богиня Д. П., Гавкалова Н. Л., Геєць В. М., 
Долішний М. І., Дацій О.  І., Дороніна М. С., Ілляшенко С. М., Кен-
дюхов О. В., Колот А. М.,  Куценко В. І ., Крисальний О. В., Бутнік-
Сіверський О. Б., Лук’янченко Н.  Д., Онікієнко В. В., Онищен-
ко О. М., Cаблук П. Т., Ситник В. П., Чухно А. А., Цибульов П. М. 

Проте, незважаючи на значну кількість наукових праць з 
питань інтелектуального капіталу, остаточно не вирішеними зали-
шаються питання визначення сутності та складових інтелек-
туального капіталу й, відповідно, способів управління ним.  

У 1990 р. Т. Стюарт у своїх статтях визначає "інтелек-

туальний капітал" [3; 4] як суму всього, що знають працівники ком-
панії і що дає конкурентну перевагу на ринку. Глибоким є дос-
лідження сутності інтелектуального капіталу О. Бутнік-Сіверсько-

го, в роботі якого [5] "інтелектуальний капітал – це один із різно-
видів капіталу, який має відповідні ознаки капіталу і відтворює 
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одночасно властиву лише йому (інтелектуальному капіталу) спе-

цифіку й особливості. Інтелектуальний капітал має надзвичайно 
складну сутність та багатовекторність прояву, що визначається 
механізмом його функціонування. До інтелектуального капіталу 

відноситься продукт розумової, інтелектуальної праці, продукт 
творчих зусиль". В основу інтелектуального капіталу входить інте-

лектуальна власність. Як економічна категорія інтелектуальний 
капітал розглядається з позиції авансованої інтелектуальної влас-
ності, що під час свого руху приносить більшу вартість за рахунок 

додаткової вартості. У чистому вигляді інтелектуальний капітал – 
це створений або придбаний інтелектуальний продукт, який має 
вартісну оцінку, об’єктивований та ідентифікований (відокрем-

лений від підприємства), утримується підприємством (суб’єктом 
господарювання) з метою ймовірності одержання прибутку (до-
даткової вартості). Вартісна оцінка інтелектуальної власності є 

інтелектуальним капіталом, який об’єктивований та ідентифіко-
ваний з позиції створеного або придбаного інтелектуального про-

дукту та набув права інтелектуальної власності [5].  
Отже, поняття інтелектуального капіталу використовується 

у вузькому та широкому сенсі [6]: 

у вузькому сенсі під ІК розуміють активи компанії, які ста-
новлять сукупність знань її персоналу і результат втілення цих знань 
в інших неосяжних активах: внутрішньофірмових структурах, 

клієнтському капіталі; 
у широкому сенсі ІК – це сукупність всіх неосяжних активів 

компанії, в тому числі тих, які не є результатом розумової діяльності. 

Більшість фахівців визначають ІК з точки зору його 
структури, тобто як сукупність певних складових елементів 

(цінностей, інтелектуальних ресурсів, інтелектуальних активів). 
Деякими фахівцями ІК також розглядається з позиції результату 
використання складових елементів та впливу на характеристики 

діяльності підприємства (конкурентоспроможність, розвиток, 
зростання вартості тощо).  

Отже, можна визначити 2 ключових підходи до визна-

чення категорії ІК: 1) структурний, що базується на розгляді ІК як 
сукупності складових; 2) результатний, що базується на розгляді 

ІК як результату, здатності до покращення характеристик 
підприємства, приросту конкурентних переваг.  

Узагальнивши наведені визначення, можна зробити 

висновок, що інтелектуальний капітал – це поняття, що характе-
ризує нематеріальні та неосяжні активи компанії, які становлять 
розумові знання, тобто є невід’ємними від співробітників, та 

знання, втілені в результатах розумової діяльності (структурах, 
інтелектуальній власності, зв’язках із клієнтами, іміджі, діловій 
активності, репутації, досвіді, креативності та ін.), причому не має 

значення, чи придбаний актив у третіх осіб (наприклад, патент), чи 
створений у компанії, оскільки основною ознакою є те, що актив є 

результатом розумової діяльності. 
Сьогодні інтелектуальний капітал вже не асоціюється 

лише з нематеріальними активами або лише з вартістю об’єктів 

інтелектуальної власності, або лише зі знаннями працівників. У 
визначеннях його сутності все більше наголошується його роль в 
економічних трансформаціях та розвитку, інноваційній діяльності 

підприємств, формуванні й використанні інтелектуального та 
інноваційного потенціалу. 

У процесі свого розвитку поняття інтелектуального 

капіталу набуває все більш комплексного та складного характеру. 
Це спричиняє появу економічних понять – супутників ІК: 

інтелектуальні активи, інтелектуальні ресурси, інтелектуальний 
потенціал, які останніми роками все частіше зустрічаються в 
економічній літературі та є предметом наукових дискусій. 

Інтелектуальний потенціал розглядається здебільшого як 
можливості та здібності, якими володіє особа (на рівні окремого 
індивіда), або як можливості, створені інтелектуальними 

ресурсами підприємства.  
В умовах інноваційно-інтелектуальної економіки інновацій-

ний потенціал промислового підприємства – це інтегрована 
сукупність матеріального та інтелектуального потенціалу, що 
включає в себе всі наявні матеріальні та інтелектуальні ресур-

си підприємства, які можуть використовуватися в інноваційній 
діяльності для досягнення цілей інноваційного розвитку. 

Взаємозв’язок інтелектуального потенціалу й інтелек-

туального капіталу простежується у працях фахівців, які визна-
чають ІК як: 1) сукупність активів інтелектуальної власності, а 
також ринкових і нематеріальних активів підприємства, здібностей 

і навичок працівників підприємства (інтелектуальних ресурсів), що 

формуються внаслідок реалізації інтелектуального потенціалу в 
ході здійснення підприємством господарської діяльності [7]; 
2) ефективно використаний в економічній діяльності інтелектуаль-

ний потенціал [8]; 3) інтелектуальний потенціал, який активно 
використовується в процесах економічного розвитку [9, с. 69]; 

4) інтелектуальний потенціал, який активно використовується в 
економічній діяльності задля досягнення певних цілей [10; 11].  

Через зв’язок інтелектуального капіталу з інтелектуальним 

потенціалом простежується роль ІК в процесах інноваційного 
розвитку. Отже, інтелектуальний капітал є результатом актив-
ного використання інтелектуального потенціалу (сукупності 

інтелектуальних ресурсів) в інноваційній діяльності підпри-
ємства для досягнення цілей його інноваційного розвитку.  

Інтелектуальний потенціал підприємства включає всі 

наявні інтелектуальні елементи (ресурси, активи), які надають 
певні можливості інноваційного розвитку. Перебуваючи у складі 

потенціалу, ці елементи є неактивними. Елементи, які використо-
вуються в інноваційній діяльності з метою виконання завдань та 
досягнення цілей інноваційного розвитку й отримання додатко-

вого економічного ефекту, формують інтелектуальний капітал. 
Тоді інтелектуальний капітал стає результатом використання мож-
ливостей розвитку, закладених в інтелектуальному потенціалі.  

Це дозволяє зробити такі висновки: 
з позиції структурного підходу до визначення сутності 

категорій: 

1) інтелектуальний потенціал та інтелектуальний капітал 
визначаються сукупністю одних і тих самих за суттю складових 

елементів (інтелектуальних ресурсів, інтелектуальних активів); 
2) інтелектуальний потенціал – це сукупність всіх наяв-

них інтелектуальних ресурсів, що містить в собі ще не реалізовані 

можливості інноваційного розвитку; у складі інтелектуального по-
тенціалу інноваційні ресурси перебувають в неактивному стані, 
оскільки ще не використовуються в інноваційній діяльності підпри-

ємства; 
3) інтелектуальний капітал є активною частиною інте-

лектуального потенціалу, тобто сукупністю наявних інтелек-
туальних ресурсів, що активно використовуються в інноваційній 
діяльності підприємства для досягнення певних цілей його інно-

ваційного розвитку; 
з позиції результатного підходу до визначення сутності 

категорій:  

інтелектуальний капітал є результатом використання 
інтелектуального потенціалу в процесах інноваційного розвитку 
підприємства.  

Трансформація складових елементів інтелектуального 
потенціалу в складові елементи інтелектуального капіталу відбу-

вається під впливом системи управління в процесі їх активного 
залучення до здійснення інноваційної діяльності підприємства. 
Таким чином, інтелектуальний капітал формується лише за 

умови поєднання інтелектуального потенціалу з потенціалом 
системи управління щодо її здатності до забезпечення ефек-
тивного використання можливостей інтелектуального потен-

ціалу (наявних інтелектуальних ресурсів) в процесах іннова-
ційного розвитку підприємства.  

Таким чином, на підставі проведеного дослідження сфор-

моване авторське уявлення щодо формування ІК підприємства 
(рисунок). 

З усіх наявних у підприємства інтелектуальних ресурсів 
відбираються лише ті, які володіють потенціалом розвитку та 
спроможні в певних умовах створювати додаткову вартість і кон-

курентні переваги. Відбір інтелектуальних ресурсів здійснюється 
за певними критеріями, що визначені можливостями підприємства 
та ринковими умовами. Відібрані інтелектуальні ресурси, не 

змінюючи своєї форми, утворюють інтелектуальний потенціал під-
приємства, який має статичну характеристику. У результаті 

інноваційного процесу [12] інтелектуальний потенціал трансфор-
мується в інтелектуальний капітал, який має динамічну характе-
ристику, тобто ресурси, що мають потенціал розвитку, забез-

печують за певний час підприємству додаткову вартість та конку-
рентні переваги й можуть змінювати свою форму. Таким чином, 
інтелектуальний капітал є результатом трансформації певної 

частини інтелектуальних ресурсів, що володіють потенціалом роз-
витку і спроможні створювати додаткову вартість та конкурентні 
переваги в процесі інноваційної діяльності.  
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Рис. Принципова схема формування  
інтелектуального капіталу 

 

Отже, дослідження сутності інтелектуального капіталу у 
взаємозв’язку з поняттями інтелектуального потенціалу, інтелек-
туальних ресурсів дозволяє зробити висновок, що, пов’язані як 
послідовні ланки в ланцюгу, вони формують інтелектуальну 
складову інноваційного розвитку підприємства у складі тріади: 
інтелектуальні ресурси, інтелектуальний потенціал, інтелек-
туальний капітал. 

Запропонована структурно-логічна схема формування 
інтелектуального капіталу (див. рисунок) визначає межі подаль-
шого дослідження проблемних питань активізації інноваційного 
розвитку підприємства.  
 

____________ 
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THE ORGANIZATION OF INTERNAL CONTROL IN A BUDGETARY 

INSTITUTION: SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL ASPECTS 
 

UDC 644.312  N. Sinyugina 

 E. Deyneko 
 

The necessity of the organization of internal control in budgetary institutions has been substantiated. The general 
construction of the organization of internal control is shown. The stages of the organization of internal control in budgetary 
institutions have been marked out. The model of the organization of internal control over budgetary institutions as a 
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sequence of three separate blocks has been developed. The content of each block of the proposed model has been 
specified. Following the principle of efficiency and economy has been proved to be the main element in the model of the 
organization of internal control in budgetary institutions. The content of developed model of the organization of internal 
control in budgetary institutions is reflected in a generalized methodological approach to the organization of internal control 
in budgetary institutions. 

 

Keywords: public financial control, internal control, budgetary institution, the organization of internal control. 
 

 
ОРГАНІЗАЦІЯ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ В БЮДЖЕТНІЙ УСТАНОВІ: 

НАУКОВІ ТА МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ 

 

УДК 644.312  Синюгіна Н. В. 

 Дейнеко Є. В. 
 
Доведено необхідність організації внутрішнього контролю в бюджетних установах. Наведено загальну 

побудову організації внутрішнього контролю. Виокремлено етапи організації внутрішнього контролю в бюджетних 
установах. Розроблено модель організації внутрішнього контролю в бюджетних установах як послідовність трьох 
окремих блоків. Деталізовано зміст кожного окремого блоку запропонованої моделі. Обґрунтовано, що головним у 
моделі організації внутрішнього контролю в бюджетних установах є дотримання принципу ефективності та еко-
номності. Зміст розробленої моделі організації внутрішнього контролю в бюджетних установах відображено в уза-
гальненому науково-методичному підході до організації внутрішнього контролю в бюджетних установах. 

 

Ключові слова: державний фінансовий контроль, внутрішній контроль, бюджетна установа, організація 
внутрішнього контролю. 

 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В БЮДЖЕТНОМ  

УЧРЕЖДЕНИИ: НАУЧНЫЕ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 

УДК 644.312  Синюгина Н. В. 

 Дейнеко Е. В. 
 
Доказана необходимость организации внутреннего контроля в бюджетных учреждениях. Приведено общее 

построение организации внутреннего контроля. Выделены этапы организации внутреннего контроля в бюджетных 
учреждениях. Разработана модель организации внутреннего контроля в бюджетных учреждениях как последо-
вательность трех отдельных блоков. Детализировано содержание каждого отдельного блока предложенной мо-
дели. Обосновано, что главным в модели организации внутреннего контроля в бюджетных учреждениях является 
соблюдение принципа эффективности и экономности. Содержание разработанной модели организации внутрен-
него контроля в бюджетных учреждениях отражено в общем научно-методическом подходе к организации внутрен-
него контроля в бюджетных учреждениях. 

 
Ключевые слова: государственный финансовый контроль, внутренний контроль, бюджетное учреждение, 

организация внутреннего контроля. 
 

 
Current economic conditions and features inherent the general 

construction of public finance in Ukraine and supersedes the general 
paradigm of public finance. The system of public financial control has 
been radically reformed over the recent years. 

These reforms are primarily concerned with the introduction 
of a common system of public financial control – public internal financial 
control. The process of this reformation is accompanied by various 
transformations, which are fixed by the main current legislation – the 
Concept of public internal financial control in Ukraine [1]. 

Though there are a lot of specific proposals for the organi-
zation of internal control in budgetary institutions, it should be mentioned 
that there is no defined concept of it. 

This fact determines the relevance and the actuality of this 
research, the results of which are reflected in the proposed article. 

At present the problem of the organization of internal control 
in budgetary institutions is studied by a large number of scientists, 
including: V. Buhaenko [2], T. Butynets [3], N. Vyhovska [4], N. Vyn-
nychenko [5], M. Vuytsiv [6], V. Hulko [7], V. Dovbnya [1], I. Ivanova [8], 
S. Kovalchuk [9], L. Kulakovska [10], D. Marchenko [11], Y. Nyesko-
rodyev [12], T. Pozhar [13], A. Sirotkin [14], J. Slobodyanyk [13], 

Y. Futoranska [16], I. Сhuhunov [17], I. Chumakov [10], N. Shev-
chenko [19], O. Shevchuk [20] and many others. 

But the data found in these researches results should be 
estimated primarily as theoretical ones. At the same time, the need of the 
development of guidance of internal control application in the public sector 
of the economy necessitate the development and justification of scientific 
and methodological aspects of the organization of internal control. 

So, the purpose of this article is to develop and support 
scientific and methodical approach to the organization of internal 
control in budgetary institutions. 

To achieve this goal it is necessary to perform the following tasks:  
to justify the nature of the organization of internal control and 

provide a graphic representation of the overall construction; 
to develop a model of the organization of internal control in 

budgetary institutions; 
to generalize and justify the scientific and methodological 

approach to the organization of internal control in budgetary institutions.  
First of all, it should be noted that, in authors’ opinion, the 

organization of internal control is a set of activities performed by an 

authorized entity’s internal control personnel in order to carry out its 
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mission and achieve their leadership goals. As for the definition of the 

organization of internal control one can see that the organizational 

principles in this sense should be understood as the basis (set of 

measures) aimed at combining the proper functioning of the internal 

control elements, so that the system gets desirable characteristics. 

Thus, the basis of the organization of internal control includes 

subjects, objects, types, forms, methods, principles, technology, tech-

nology of internal control and so on.  

Graphic representation of the general construction of the 

organization of internal control system is shown in Fig. 1. 

 

 

 
Fig. 1. General construction of the organization 

of internal control 

 
Thus, the organization of internal control is a set of elements, 

interconnected and interdependent, which work is focused on the 

overall objective of internal control.  

This arrangement has a number of stages:  

1. The development of the organization of internal control 

model for individual departments in the management structure, 

institution or organization (hereinafter – the object of control). This 

provision reflects the hierarchical structure of the object of control.  

2. The development of organizational chart of internal control, 

which should include the implementation of control functions at all 

levels – from administration to individual employees. Each higher level 

of control system has new features not found in any of its components.  

3. The development of specific forms of the organization of 

internal control, taking into account the particular structure of the 

object and control over its activities. The centralized and decentralized 

forms of internal control should be distinguished. In the centralized 

form of internal control internal controllers are in the state of 

accounting and are the subject to the chief accountant of the 

administrative and methodological terms. The best form of the 

organization of internal control is the decentralized form. When the 

head of internal control department is administratively subordinated 

directly to the management of an enterprise it is necessary to develop 

the direct control procedures aimed at specific tasks faced by the 

internal control and to develop and support the specific stages of the 

implementation of internal control in budgetary institutions.  

But before to propose a model of the organization of internal 

control in the budgetary institutions, one should consider the main 

components of this model and its content, then it is expedient to 

provide a graphic representation of the model.  

In turn, the model of the organization of internal control in the 

budgetary institutions is universal because the activities of all budgetary 

institutions are typical and slightly different and therefore, the proposed 

model can be easily adapted to any budgetary institution. 

The model of the organization of internal control in the 

budgetary institutions includes the stages of organizations, subjects, 

members of internal control, principles of organization, organizational 

support, which in turn is divided into regulatory, methodological, 

staffing, technical, informational, material. Moreover, to authors’ mind, 

a model of internal control in the budgetary institution should be 

divided into three blocks (Fig. 2). 

 

 
 

Fig. 2. Block model of internal control 

 in budgetary institutions 

 
As for the first block, it should be noted that support for the 

process of the organization of internal control (promotion) is divided 

into regulatory, methodological, staffing, technical, informational, 

material.  

Each of these components must contain the required list of 

required software.  

So, in Fig. 3 the structure of the preparatory block model of 

the organization of internal control in the budgetary institution is 

shown. 

Therefore, adequate organizational support as the result of 

the preparatory block model of the organization of internal control in 

the budgetary institution is main in this model, because it depends on 

proper preparation result of the entire model. 

For the second block of the model – the organization proper – 

you must clearly understand the essence of this unit and emphasize 

that this unit requires consistent implementation of developed 

organizational support.  

The content of this block is shown in Fig. 4. 
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Fig. 3. The structure of preparatory unit of internal control 

department model in budgetary institutions 

 

 

 

 
 
 

Fig. 4. Organizational unit of structural  
model of the organization of internal  

control in budgetary institutions 
 
 
Finally, after the implementation of all envisaged arrange-

ments it is necessary to ensure the diagnosis of organized internal 
control to check the operation of all its parts and its efficiency on the 
whole. For this purpose, it is necessary to check the following two 
basic principles, namely, the organization of internal control in the 
budgetary institution: the principle of effectiveness and the principle of 
economy. The structure of the diagnostic block of internal control in 
the budgetary institution is shown in Fig. 5. 
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Fig. 5. The structure of the diagnostic block model of the organization of internal control in budgetary institutions 

 
According to these issues a graphic model of internal control 

in a budgetary institution should be provided (Fig. 6). 
Based on the proposed model a generalized scientific and 

methodical approach to the organization of internal control in budgetary 
institutions can be provided (Fig. 7). 
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Fig. 7. The synthesis of scientific and methodological approach to the organization  
of internal control in budgetary institutions (proposed by the authors) 

 

Thus, this scientific and methodological approach is versatile 

and can be used for the organization of internal control in budgetary 
institution within the Concept of Development of Public Internal 
Financial Control to enhance the legitimacy and effectiveness of a 

budgetary institution. Scientific novelty of the results of this research is 
to design and rationalize the scientific and methodological approach to 
the internal control in budgetary institutions by developing a model of 

such organization. However, the necessity to develop a model taking 
into account the human factor in the formation of internal control in 

budgetary institutions should be indicated as the direction of future 
research. 

 
____________ 
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ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ КАТЕГОРІЇ 

"НЕПЛАТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА" 
 

УДК 336.279  Нескородєва І. І. 

 Пустовгар С. А. 
 

Досліджено причини та наслідки порушення платоспроможності підприємства, можливість її відновлення та 
продовження діяльності підприємства за різних форм порушення платоспроможності. У результаті аналізу нор-
мативно-правових актів, а також наукових праць вітчизняних і закордонних вчених розмежовано поняття "неплато-
спроможність підприємства" і суміжні поняття, що характеризують порушення платоспроможності підприємства: 
"банкрутство", "звичайний дефолт", "технічний дефолт" та "криза". На основі морфологічного аналізу уточнено 
економічний зміст поняття "неплатоспроможність підприємства" з позиції його сутності, причин виникнення та 
наслідків.  
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 Пустовгар С. А. 
 

Исследованы причины и последствия нарушения платежеспособности предприятия, возможность ее 
восстановления и продолжения деятельности предприятия при различных формах нарушения платежеспособ-
ности. В результате анализа нормативно-правовых актов, а также научных трудов отечественных и зарубежных 
ученых разграничены понятие "неплатежеспособность предприятия" и смежные понятия, которые характеризуют 
нарушение платежеспособности предприятия: "банкротство", "обычный дефолт", "технический дефолт" и "кризис". 
На основе морфологического анализа уточнено экономическое содержание понятия "неплатежеспособность" пред-
приятия с позиции его сущности, причин возникновения и последствий. 

 

Ключевые слова: неплатежеспособность предприятия, банкротство, кризис предприятия, технический де-
фолт, обычный дефолт, финансовое состояние, финансовые потоки, несостоятельность. 

 
 

 

Under the conditions of an unstable economic situation cha-
racterized by unprofitability of business entities’ activities, growing 
number of enterprises subject to insolvency proceedings, and growing 
percentage of bankrupt and loss-making businesses in the total 
number of registered business entities special attention is given to the 
diagnosis of enterprise insolvency. 

The issues of enterprise insolvency have been studied by 
such scientists as: Ye. Andrushchak, V. Altynnik, N. Bilolipetskyi, 
I. Blagun, I. Blank, M. Kyzym, M. Skvortsov, V. Koshkin, G. Lyashen-
ko, O. Plastun, N. Poyda-Nosyk, R. Sayfulin, L. Sytnyk, O. Teresh-
chenko, Ya. Fomin, A. Sheremet [1 – 7]. However, despite the consi-
derable number of works devoted to examining this issue the problem 
of distinguishing between the concept of "enterprise insolvency" and 
the related concepts of "bankruptcy", "ordinary default", "technical 
default" and "crisis" remains unsolved as they are equated in papers 
of a number of scientists [1; 2; 6], that complicates the process of 
identifying the insolvency status of an enterprise and the stabilization 
of its financial condition. 

The article aims at investigating the essence of the concepts 
which characterize the state of affected solvency of an enterprise and 
the clarification of their economic sense using the morphological 
analysis. 

The analysis of the sources reveals non-uniqueness of the 
views on the essence of "bankruptcy" concept. Most of the authors 
identify bankruptcy of an enterprise as insolvency; however, there are 
other opinions according to which this category is viewed as the process 
of selling assets, the fact of declaring bankrupt, unsatisfactory business 
state, failure, the result and a form of a crisis state, an element of market 
economy, a means of protection of owners’ property rights. 

Within the framework of the first approach [1 – 3; 6 – 9] 
bankruptcy is viewed as the inability to restore solvency, satisfy 
creditors’ requirements, pay off and settle temporary obligations, fulfill 

budgetary obligations, continue business operation, and finance current 
operational activities.  

О. Plastun, О. Tereshchenko and Ya. Fomin view bankruptcy 
as the result or a form of a crisis state [5; 10]. N. Bilolipetskyi proposes 
to equate it to a failure, determines bankruptcy of an enterprise as its 
failure and relates its emergence to the company’s liabilities 
exceeding the market value of its assets [11].  

The Macmillan dictionary of modern economics views bankruptcy 
of an enterprise as a purely legal category: legal procedure of selling 
assets to the benefit of creditors [12]. The legal aspect of the bankruptcy 
of an enterprise is also studied by V. Koshkin who defines it as the legal 
fact following a voluntary or involuntary declaration of a liquidation 
procedure as a result of the recognition of this state by the court. The 
drawback of the given interpretations is the absence of an explanation 
of the economic constituent of the examined concept: its causes and 
consequences, which doesn’t give the possibility to form a compre-
hensive idea of the category. 

M. Skvortsov, L. Sytnyk and N. Poyda-Nosyk see the causes 
of an enterprise’s failure to meet creditor’s requirements in the negative 
financial results, economic unremunerativeness, and unprofitability of 
business activities which in the long run result in the absence of 
sources of self-financing of the current activities of an enterprise and 
inability to fulfill the undertaken obligations [4; 7]. Other causes of 
bankruptcy are related to the lack of assets in the liquid form by 
Ye. Andrushchak and to the unsatisfactory management system by O. 
Tereshchenko [1; 10]. The said reasons do not reflect the problem 
sphere of the enterprise’s activities since they are the manifestation of 
the negative influence of other factors of production, management, 
innovation, investment and external character. Hence, we need to 
consider the original causes of bankruptcy – external and internal 
factors which affect the financial state: low liquidity level, financial 
stability, unprofitable operation. 
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A number of scientists [1 – 3; 7; 13 – 15] pay attention to the 

legal constituent of the essence of bankruptcy, i.e. the recognition of 

insolvency by a commercial court. The Macmillan dictionary of modern 

economics views the studied concept as the final stage of bankruptcy 

proceedings, the Ukrainian Law "On Restoring Debtor Solvency or 

Declaring a Debtor Bankrupt" emphasizes applying an enforced 

liquidation procedure, and V. Koshkin views bankruptcy as a fact 

emerging with voluntary and involuntary execution of a liquidation 

procedure at an enterprise [12; 16]. 

The authors’ opinions also differ with regards to the meaning 

and consequences of bankruptcy of an enterprise. In particular, 

I. Blagun emphasizes the positive side of the studied category and 

views it as an element of a market economy which bears a redistri-

bution function with the purpose of ensuring efficiency of resource 

utilization. Other authors view bankruptcy of an enterprise as a ne-

gative phenomenon at the micro- and macrolevels resulting from 

unsatisfactory management and inefficient operation, causing liquida-

tion of business entities and undermining the stability of the economy 

as a whole. 

The analysis the authors carried out has shown that there are 

different opinions on the meaning, causes and roles of judicial bodies 

in the process of bankruptcy of an enterprise. That’s why, in order to 

solve the unsolved issues the authors have formulated the definition 

of the concept of "enterprise bankruptcy" which should be viewed as 
the state of an enterprise recognized by a commercial court and 

characterized by the enterprise’s failure to satisfy creditors’ demands, 

fulfill budgetary obligations, and continue business operation, caused 

by the negative influence of external and internal factors and leading 

to the application of a liquidation procedure.  

As for the default of an enterprise, this category should be 

viewed divided into ordinary and technical default though this division 

is not applied in most of the literary sources, including regulatory acts 

[17]. However, the said categories have different essence that 

preconditions their division and detailed analysis. 

The Regulation of the National Commission on Securities and 

Stock Market views default as a bond issuer’s failure to pay the 

interest income on bonds and/or to pay off the nominal value of its 

bonds in part or in whole [17]. This definition narrows down the 

meaning of default being limited to the failure to fulfill the conditions 

related to bonds. However, the concept of default may also be used 

under the circumstances of failure to fulfill debt obligations other than 

securities that is evidenced by the following explanations of the term 

of "default". 

Reference and regulatory literature sources view default 

(ordinary) as a state of an enterprise characterized by insolvency, 

failure to pay off, settle debt obligations, and fulfill the conditions of a 

credit contract. This definition which doesn’t indicate the severity and 

the consequences of the negative financial state is given in the whole 

reference literature and in the Regulation of the National Commission 

on Securities and Stock Market. The absence of any specification of 

consequences of this state is related to the absence of division into 

technical and ordinary default. 
However, the Credit-Rating Agency and the National Bank of 

Ukraine strictly distinguish between these two types of default. Default 

(ordinary) is regarded as a subject’s failure to fulfill the conditions of a 

credit contract or other conditions related to debt obligations or securities 

which results in bankruptcy [18]. That is, default is the bankruptcy of an 

enterprise declared by the commercial court, however, provided that the 

debtor and the creditors reach a compromise, the debt may be restructu-

red and the debtor’s solvency restored. 

In order to clarify the essence of the category of technical 

default the authors have reviewed the definitions of the Credit-Rating 

Agency, the one of the National Bank of Ukraine and those of such 

scientists as N. Perederiienko and Kotliarevskyi [18; 19]. And it has 

been determined that technical default is a temporary breach of 

contract conditions which doesn’t lead to bankruptcy and which allows 

for the possibility to restore the enterprise’s solvency and fulfill the 

contract conditions. 

The authors of the works [5; 10; 20 – 22] define an enterprise’s 

bankruptcy and default as the result, a form of a crisis state, that’s 

why we need to study the essence of the category of a crisis of an 

enterprise. A crisis of an enterprise is viewed as a form of instability of 

an enterprise and of its viability parameters; a phase of an economic 

cycle; a state of sharpening the conflicts; an emergency situation; a 

hard situation; a turning point; a change of trend. 

V. Podolska and I. Blank are the representatives of the first 

approach to the interpretation of the concept of a "crisis of an 

enterprise" within which this category is viewed as a form. The named 

authors explain a crisis of an enterprise as a form of disturbance of 

the enterprise’s viability parameters or its balance that occurs with a 

determined regularity at certain stages of a life cycle of an enterprise. 

The keywords for explaining the essence of a crisis of an 

enterprise in the works are a phase of a life cycle which is 

characterized by imbalance and limited abilities and has a negative 

impact on the enterprise operation, as well as a development phase [23].  

A crisis is viewed from a negative side only by the authors of 

the works [24 – 26] who regard the studied category as a state of 

sharpening the conflicts, internal industrial and social and economic 

relations. A crisis as a turning point and a change is perceived by the 

authors of the work [27] who regard the crisis as a change of a 

growing trend to a decreasing one while K. Zalogina considers it as 

stable considerable fluctuations which go beyond the set range of 

acceptable values. 

A. Chernyavskyi, V. Podolska, and L. Sytnyk name the 

uncertainty of the external and internal environment of the enterprise 

operation among crisis causes. I. Blank gives a more specific 

definition to crisis causes by determining the factor of discrepancy 

between the actual state of the financial potential of an enterprise and 

the necessary scope of its financial needs [2; 7]. 
There is no consensus on the consequences of the crisis for 

the enterprise, either. For instance, K. Zalogina pays attention to the 

hardly predictable consequences of both positive and negative nature; 

among the positive consequences of a crisis V. Voronkova and  

V. Podolska mention the emergence of additional operation and 

development opportunities for an enterprise. A crisis stimulates 

searching for more efficient ways of using resources: closing 

inefficient departments, developing resource-saving technologies, 

increasing labour productivity. However, these positive changes are 

conditioned upon an efficient management system of the enterprise 

which manages to timely and adequately respond to the negative 

changes. 

Thus, a crisis of an enterprise is a state of an enterprise 

characterized by the change of a growing trend to decreasing one 

which goes beyond the set range of acceptable fluctuations of 

financial indices which has negative consequences for the enterprise, 

including the enterprise insolvency.  

The key position in defining the concept of "insolvency" is the 

failure to fulfill the obligations to the creditors, budget, obligatory state 

social insurance bodies, and to pay off the debts. A number of works 

[3; 12] define insolvency as a state characterized by the failure to fulfill 

the obligations to the creditors and the presence of failures in the 

production and business operation. 

Thus, by its nature insolvency, like bankruptcy and default, is 

a state of an enterprise characterized by the failure to fulfill its 

obligations. However, while bankruptcy and default of an enterprise 

are viewed as the failure to settle the obligations without the possibility 

to restore solvency and to continue business operation, the analysis of 
insolvency [2 – 3; 10] emphasizes the temporary inability to settle the 

obligations, that allows to restore the solvency of business entities. 

The causes of insolvency of an enterprise are the same as 

those of bankruptcy – unsatisfactory financial state, that is the 

insufficient level of liquidity and financial stability, unremunerativeness 

and unprofitability of operation resulting from a crisis of the enterprise. 

However, insolvency, as well as bankruptcy, must be studied much 

more profoundly, distinguishing between the impact of external and 

internal factors as its causes. 

The consequences of insolvency are different from those of 

bankruptcy. For instance, declaring an enterprise bankrupt implies its 

liquidation while insolvency leads to disturbance of financial flows of 

an enterprise which, in the absence of the necessary measures of 

operational management, may lead to winding up of the enterprise 

operation, however, with the timely response and settlement of the 

problem aspects of an enterprise operation, the enterprise solvency 

can be restored and its financial state can be stabilized.  

Thus, insolvency is a state of an enterprise characterized by 

the failure to satisfy its creditors’ demands and to fulfill obligations as 

a result of the negative impact of external and internal factors which 

leads to disturbance of financial flows. 

The results studying the essence of the categories characterizing 

the disturbance of an enterprise’s solvency are shown in the Figure. 
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Fig. The results of studying the economic sense of enterprise insolvency 
 

The failure of an enterprise to satisfy creditors’ demands is 
the characteristic, common feature for enterprise bankruptcy, ordinary 
and technical default, and insolvency. Herewith the definitions of the 
concepts of "bankruptcy", "ordinary default" and "technical default" 
specify the particular circumstances of such a state: for ordinary 
default it is insolvency which generally leads to bankruptcy of an 
enterprise; for technical default – insolvency resulting from refusal to 
fulfill obligations; for bankruptcy – legal recognition and impossibility to 
continue business operation of an enterprise. Since insolvency does 
not imply any particular specifications of such a state of an enterprise, 
this category is considered as the general one while bankruptcy, 
ordinary and technical default as the forms thereof. 

The studied categories differ in the severity of crisis 
phenomena manifestation and in the role of judicial bodies. For 
instance, bankruptcy has the most severe consequences for the 
enterprise recognized by the court: inability to continue business 
operation, failure, and liquidation. Ordinary default has the same 
consequences in case it’s legally recognized. 

Technical default, unlike the examined states of an enterprise 
characterized by the failure to satisfy creditors’ demands, is a state of 
an enterprise resulting from the debtor’s refusal to fulfill the conditions 
of a credit contract. When a technical default occurs the debt is restructured 
that leads to the restoration of the solvency of an enterprise. 

Thus, bankruptcy of an enterprise, ordinary and technical 
default are manifestation forms of insolvency of an enterprise which is 
a general category used to describe the state of an enterprise when it 
fails to satisfy creditors’ demands because of the crisis at the 
enterprise. The consequences of the insolvency of an enterprise 
include disturbance of financial flows and stopping payments with the 
possibility to restore solvency, and bankruptcy is regarded as the 
extreme form of insolvency leading to the application of a liquidation 
procedure to the enterprise. 

As a result of the study the authors have distinguished 
between the concepts of "crisis", "technical default", "ordinary default", 
"bankruptcy", and "insolvency" and clarified the economic content of 
insolvency of an enterprise from the point of view of its essence, 
causes and consequences. The prospects for further research in this 
direction include studying the methodic approaches to the diagnosis of 
insolvency of an enterprise. 

 

____________ 
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ПРОМИСЛОВЕ ПІДПРИЄМСТВО 

ЯК СИСТЕМА СОЦІАЛЬНО-СТРАТИФІКАЦІЙНИХ 

ВІДНОСИН КОАЛІЦІЇ ВЛАСНИКІВ РЕСУРСІВ 
 

УДК 334.72.65.007  Шевчук О. А. 
 

Розглянуто соціостатусну трансформацію особистості на промисловому підприємстві, яка відбувається 
внаслідок інституціоналізації широкого класу власників та призводить до формування нової економічної еліти. 
Запропоновано розглядати промислове підприємство як систему, елементи якої перебувають у певних зв’язках та 
взаємовідносинах. Визначено, що в основі внутрішньої будови підприємства лежить ієрархічний стратифікаційний 
принцип – принцип субординації.  

З метою більш глибокого усвідомлення стратифікаційної структури промислового підприємства запро-
поновано розглядати його як "коаліцію власників ресурсів", які знаходяться в певному ієрархічному підпорядкуванні. 
Підкреслено, що в основі такої структури лежить асиметричність розподілу ресурсів між власниками підприємств, 
менеджерами та трудовим колективом. 

 

Ключові слова: промислове підприємство, система, людський капітал, принцип субординації (ієрархічності), 
стратифікація, еліта. 
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ПРОМЫШЛЕННОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ КАК СИСТЕМА 

СОЦИАЛЬНО-СТРАТИФИКАЦИОННЫХ 

ОТНОШЕНИЙ КОАЛИЦИИ ВЛАДЕЛЬЦЕВ РЕСУРСОВ 
 

УДК 334.72.65.007  Шевчук Е. А. 
 

Рассмотрена социостатусная трансформация личности на промышленном предприятии, которая 
происходит вследствие институционализации широкого класса собственников и приводит к формированию новой 
экономической элиты. Предложено рассматривать промышленное предприятие как систему, элементы которой 
находятся в определенных связях и взаимоотношениях. Определено, что в основе внутреннего строения пред-
приятия лежит иерархический стратификационный принцип – принцип субординации. 

С целью более глубокого осознания стратификационной структуры промышленного предприятия пред-
ложено рассматривать его как "коалицию владельцев ресурсов", которые находятся в определенном иерархи-
ческом подчинении. Подчеркнуто, что в основе такой структуры лежит асимметричность распределения ресурсов 
между владельцами предприятий, менеджерами и трудовым коллективом. 

 

Ключевые слова: промышленное предприятие, система, человеческий капитал, принцип субординации 
(иерархичности), стратификация, элита. 

 

INDUSTRIAL ENTERPRISE AS A SYSTEM OF SOCIAL  

AND STRATIFICATION RELATIONS OF RESOURCES OWNERS COALITION 

 

UDC 334.72.65.007  O. Shevchuk 
 
The socio-status personal transformation at the industrial enterprise which is caused by the institutionalization of a 

wide class of owners and leads to the formation of the new economic elite was examined. The industrial enterprise is 
considered as a system, the elements of which are connected and interrelated. It has been determined that the basis of the 
internal structure of a company is hierarchical stratification principle – the principle of subordination. 

With a view to a greater awareness of the stratification structure of the industrial enterprise, it is proposed to 
consider it as a "coalition of the resources owners", which are in a certain way hierarchically subordinated. It is emphasized 
that the basis of this structure is the asymmetry of the resources distribution among business owners, managers and the 
workforce. 

 

Keywords: industrial enterprise, system, human capital, the principle of subordination (hierarchy), stratification, elite. 

 
 

Процеси трансформації, що відбуваються в сучасному пост-
радянському просторі, перехід від державної системи управління 
до ринкового господарства, розповсюдження процесів глобаліза-
ції та формування постіндустріальної парадигми розвитку спри-
чинили трансформацію принципів диференціації та появу нового 
погляду на соціально-економічну нерівність. Сьогодні домінант-
ними чинниками стратифікації починають виступати фактори, що 
характеризують індивідуальний людський капітал, а саме індиві-
дуалізація, трансформація ролі соціокультурної компетенції, праг-
нення до кар’єрного зростання, здатність до адаптації тощо. Це 
вимагає міждисциплінарного підходу та застосування відповідних 
теорій інституційного напряму. 

Сьогодні дослідженню основних критеріїв соціально-еко-
номічної та професійної диференціації присвячені роботи видат-
них західних дослідників і пострадянських українських та російських 
вчених – Р. Ануфрієвої, О. Балакірєвої, В. Богданова, Л. Бевзенко, 
Е. Гідденса, В. Головенько, В. Добренькова, М. Зелінського, 
О. Злобіної, О. Іващенко, А. Кравченко, Н. Коваліско, С. Комаринець, 
Е. Лібанової, С. Макєєвої, А. Мартинова, М. Михальченко, А. Ноура, 
Н. Осіпової, Н. Паніної, Т. Рудницької, Ю. Середи, О. Симончук,  
Н. Тихонової, О. Харченко, В. Чорноволенка, М. Шульги та ін. 

В основі новітніх підходів до стратифікаційного досліджен-
ня лежить системний підхід, згідно з яким суспільство є соціаль-
ною системою, що складається з низки підсистем. Будь-які зміни в 
підсистемах змінюють саму систему за рахунок взаємозв’язків і 
взаємовпливів [1, с. 12–32]. Соціальна структуризація в контексті 
взаємовпливу та змін факторів, що відображають специфіку як 
макро-, так і мікроутворень, базується на взаємовідносинах, які 
пов’язують у єдине ціле різні елементи. Ці відносини утворюють 
різноманітні сіті, вузлами яких стають соціальні агенти (актори). У 
якості основних детермінант, що характеризують соціальних аген-
тів (акторів), приймаються володіння власністю, влада та профе-
сійна компетентність. 

Водночас існує ряд питань, що пов’язані з трансформа-
цією еліти на мікрорівні – рівні промислового підприємства. Саме 
це зумовило актуальність статті, логіку викладу положень та її 
мету. 

Кожне промислове підприємство можна розглядати з 
трьох позицій: 1) як інституціональне об’єднання, що характери-
зується системою відносин між індивідами, які об’єднуються для 
досягнення певної мети; 2) як вид діяльності, що характеризує 
процес цілеспрямованої дії на об’єкт через відповідні функції та 
зв’язки; 3) як ступінь внутрішнього упорядкування, що визначається 
певною структурою, будовою, типом зв’язку, які характеризують 
спосіб об’єднання елементів у систему [2, с. 967]. 

Розвиваючи ідеї О. Ланге [3] щодо структурного аналізу 
систем, можна розглянути підприємство як множину взаємопов’я-
заних елементів (систему). Кожен із цих елементів призначений 
для вирішення відповідних завдань, спрямованих на досягнення 
загальної мети. Досягнення мети відбувається за рахунок існу-
вання певної мережі взаємозв’язків між її елементами (структур).  

Як інституціональне об’єднання, промислове підприєм-
ство складається з груп елементів. Кожна група елементів є сис-
темою (підсистемою), яка має власну мету, що підпорядковується 
загальній меті. Задля досягнення загальної мети кожний елемент 
системи виконує ряд дій. Ці дії в сукупності визначають кінцевий 
результат.  

Отже, загальна мета визначає систему, а власна мета – 
підсистеми. Кількість цілей залежить від кількості завдань, що 
стоять перед підсистемами для досягнення загальної мети. 

Оскільки будь-яке підприємство з точки зору системного 
підходу – це сукупність елементів, що перебувають у певних зв’яз-
ках та взаємовідносинах, то, відповідно, аналіз будь-якого промис-
лового підприємства необхідно починати з розгляду його струк-
тури – функціонально пов’язаних між собою елементів, зв’язків та 
взаємозалежностей, що складають внутрішню будову об’єкта.  
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Зрозуміло, що в основі внутрішньої будови підприємства 

лежить ієрархічний стратифікаційний принцип, так званий прин-
цип сходів (субординації), головним критерієм якого виступає сту-
пінчаста співпідпорядкованість елементів системи, що заснована 
на нерівності. 

В основі принципу ієрархічності лежать три основних ха-
рактеристики, які можна спостерігати в кожної складної системи 
[4, с. 48–55, 76–85]: 

вертикальна декомпозиція, що дозволяє за рахунок послі-
довних дій досягати встановленої мети;  

пріоритетність підсистем вищого рівня, на основі якої виз-
начаються завдання для підсистем нижчого рівня; 

залежність дій підсистем вищого рівня від виконання 
особистих функцій, що притаманні підсистемам нижчого рівня. 

З метою більш глибокого усвідомлення стратифікаційної 
структури підприємства слід розглянути його як "коаліцію власни-
ків ресурсів" [5, с. 176, 6], які знаходяться в певному ієрархічному 
підпорядкуванні. 

Згідно з неоінституціональною парадигмою, внутрішня 
ієрархія на підприємстві забезпечує перевагу загальних цілей над 
особистими.  

Так, з точки зору суспільного розвитку основною метою 
діяльності підприємств є забезпечення економічного зростання; з 
точки зору власників підприємств – стабільність доходів та соці-
ального статусу; з точки зору менеджерів підприємств – збіль-
шення доходів та професійний інтерес; а з точки зору найманих 
працівників – задоволення від роботи та забезпечення адекват-
ного рівня оплати праці. Незважаючи на той факт, що загальним 
для всіх суб’єктів господарської діяльності є покращення власного 
матеріального стану (збільшення рівня доходів), існує водночас 
підпорядкованість інтересів нижчих груп вищим.  

Отже, ієрархію слід розглядати як об’єктивну необхідність 
існування підпорядкованих інтересів нижчих груп вищим, а під-
приємство – як структуру, що зводить разом коаліцію інтересів різ-
них суб’єктів господарської діяльності [7]. В основі ієрархічного 
підпорядкування лежить нерівномірний розподіл ресурсів (мате-
ріальних активів) та особистих здібностей (знань та інформації) 
між внутрішніми економічними агентами. Ця асиметричність і є 
основою для формування ієрархічної стратифікаційної системи 
підприємства.  

В основі такої нерівності з точки зору теорії людського ка-
піталу лежать три ознаки соціальної диференціації станів розвит-
ку людського капіталу:  

інкорпорована форма стану людського капіталу, тобто "якіс-
ні характеристики", що надаються людині під час народження – 
інтелектуальні та фізичні особливості індивіда;  

інституціоналізована форма стану людського капіталу, що 
проявляється у професійно-трудовій діяльності людини;  

об’єктивована форма прояву людського капіталу – інте-
лектуальні та майнові права власності. 

Отже, процес становлення істеблішменту на підприємствах 
тісно пов’язаний із наявними проблемами нерівності можливостей, 
результатів та їх відтворення на різних етапах життєвого циклу 
суб’єктів господарювання в соціально-економічному просторі.  

Потрібно зазначити, що для опису будь-якої складної сис-
теми необхідно знайти компроміс між описом системи та особ-
ливостями поведінки агентів цієї системи. Це здійснюється на ос-
нові множини моделей, кожна з яких описує поведінку системи з 
точки зору різних рівнів абстрагування. Оскільки для кожного рів-
ня абстрагування існує власний ряд особливостей, законів та прин-
ципів, що характеризують поведінку системи, то для опису цих рів-
нів використовується категорія – страта. 

Слід зауважити, що стратифікація (від лат. stratum – шар 
та facіo – роблю) у загальному вигляді означає розшарування.  

Визначена дефініція використовується для характеристики 
нерівності у двох основних аспектах:  

у випадку, коли індивіди займають диференційовані струк-
турні позиції у певному соціально-економічному просторі (сус-
пільстві) – це соціальна стратифікація. В основі визначеної стра-
тифікації лежить соціальний статус індивіда, тобто позиція люди-
ни, що визначається її економічним становищем, впливом та прес-
тижем. З цієї позиції все суспільство є класовою структурою, яку 
можна подати у вигляді піраміди. В основі такої структури знахо-
диться основна маса населення, всередині розташований серед-
ній клас, на вершині зазначеної піраміди розташована незначна 
частка людей – еліта; 

з позиції суб’єктів господарської діяльності на підпри-
ємствах в ієрархічному підпорядкуванні згідно із загальноприй-
нятими стандартами – статусна стратифікація (професійне ранжу-
вання). Ця стратифікація визначає відносну позицію індивіда все-
редині групи. Ця позиція визначається також трьома основними 

чинниками – професійною компетентністю, посадовою позицією 
та матеріальною винагородою.  

Такий підхід дає можливість розглядати будь-який соці-
ально-економічний інститут (підприємство, організацію, установу) 
з двох сторін – з точки зору формалізованого структурування 
(вертикальної диференціації) та з точки зору професійного струк-
турування (горизонтальної диференціації) . 

На рівні промислового підприємства вертикальна дифе-
ренціація обумовлена структурою соціальних взаємозв’язків, що 
використовуються для координації діяльності. З цієї позиції пропо-
нується розглядати промислове підприємство як систему соціаль-
но-стратифікаційних відносин між коаліцією власників ресурсів, 
що забезпечують коаліцію інтересів. 

Можна виділити три групи представників власників ресур-
сів – це:  

1) домінуючі власники підприємств, які володіють більшістю 
активів підприємства. У даному контексті мова йде про представ-
ників інноваційно-налаштованої бізнес-еліти;  

2) менеджери підприємств, які виконують делеговані пов-
новаження власників підприємств за рахунок використання спе-
цифічних ресурсів – знань та інформації. В основі делегування пов-
новажень лежать дві основні причини: 1) відсутність необхідної 
кваліфікації у домінуючих власників підприємств; 2) неможливість 
колективних способів управління, що вимагають спеціальної освіти 
у великої кількості акціонерів (міноритарних власників) [8]. Отже, 
монополізм знань та інформації, що характеризують професійну 
підготовку менеджерів, надає можливості для успішного управління 
підприємствами. Ці люди, згідно з класифікацією економічної еліти 
[9, c. 100–109], належать переважно до інтелектуально-креативної 
еліти (якщо йдеться про великі корпорації) або до підприємницької 
еліти (у випадку малих та середніх підприємств);  

3) трудовий колектив – працівники як основна маса насе-
лення. 

Такий підхід дає можливість усвідомлення соціально-стра-
тифікаційної класифікації працівників на підприємствах, в основі 
якої лежить асиметричність розподілу ресурсів між власниками 
підприємств, менеджерами та трудовим колективом, що призводить 
до формування ієрархічної структури підприємства (рисунок).  
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Водночас принцип ієрархічності можна розглядати з двох 

сторін. З одного боку, як вертикальний розподіл влади та відпо-
відальності, а з іншого – як горизонтальний розподіл праці, що 
дозволяє спеціалізувати діяльність співробітників, підвищувати 
продуктивність та якість їхньої роботи.  

Горизонтальна диференціація визначається ступенем 
спеціалізації на всіх ієрархічних рівнях залежно від розподілу 
праці. Цей розподіл праці залежить від різноманітності операцій, 
що виконуються працівником, і призводить до "диференціації 
професійних повноважень" [10]. 

В основі професійної стратифікації лежить асиметрич-
ність знань та інформації, які надають можливості для отримання 
індивідом додаткових переваг. З цієї позиції професійну страти-
фікацію можна визначити за допомогою піраміди.  

На нижчому рівні цієї піраміди розташовуються праців-
ники, які переважно зайняті простими видами праці – фізичною 
працею. Цей вид праці передбачає застосування тільки профе-
сійних навиків та компетенції, має незначний вид матеріальної 
винагороди та не передбачає високих посадових позицій. Саме 
тому визначену категорію працівників необхідно відносити до 
основної маси населення. У загальному контексті підприємства як 
"коаліції власників ресурсів" до цієї страти належить трудовий 
колектив. 

Середній прошарок піраміди займають, як правило, ті 
індивіди, які за рахунок власного інтелектуального потенціалу 
мають можливість для застосування монополії знань та інфор-
мації. Це люди, які з точки зору елітарності належать до прото-
еліти підприємства, мають середній рівень доходів та займають 
проміжні позиції на підприємстві. У контексті визначення підпри-
ємства як "коаліції власників ресурсів" вказана страта охоплює 
менеджерів середнього рівня, інженерів, вчених, представників 
підприємницької еліти. 

Вищий рівень піраміди (еліта) займають працівники з 
інноваційним характером праці, які за рахунок творчого підходу 
мають можливість для застосування наявних знань та інформації 
у повсякденній праці. До цієї страти належать керівники 
підприємств (менеджери вищого рівня) та наукових підрозділів. 

В основі формування такої структури лежить наявний 
обсяг ресурсів у домінуючих власників (бізнес-еліти). Значні за 
розмірами матеріальні активи надають можливості для володіння 
сукупністю підприємств, що об’єднані за ознакою галузевої 
однорідності. Використання індивідуального людського капіталу 
(монополія знань та інформації) дає можливість для формування 
стратегії розвитку, координації та інформаційно-зворотного зв’язку 
між бізнес-елітою та менеджерами підприємств, які здійснюють 
управління підприємствами.  

Менеджери підприємств за рахунок використання влас-
ного людського капіталу (знань та інформації), а також завдяки 
навичкам та професійному досвіду формують систему управління 
підприємством. 

Трудовий колектив (основна маса населення), який з 
точки зору власності має в наявності тільки один ресурс – робочу 
силу, знаходиться на найнижчому рівні ієрархічної структури 
підприємства. 

Визначену структуру можна спостерігати на підприєм-
ствах групи System Capital Management, групи Приват, компанії 
ІНТЕРПАЙП, групи "Фінанси та Кредит", Group DF тощо. 

Наостанок слід зазначити, що у статті набув подальшого 
розвитку структурний аналіз промислового підприємства як 
системи соціально-стратифікаційних відносин між коаліцією 
власників ресурсів. Такий підхід дає можливість вирішування 
складні, зазвичай недостатньо чітко сформульовані проблеми, в 
тому числі й у теорії елітарності. При цьому об’єкт дослідження 
розглядається не як єдине, нероздільне ціле, а як система 
взаємопов’язаних складових елементів, їх властивостей і якостей. 
Основною метою такого аналізу стає розгляд кожного компонента 
системи як власника ресурсів, а промислове підприємство – як 
коаліцію власників ресурсів, що забезпечує коаліцію інтересів. 
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ВИКОРИСТАННЯ МЕХАНІЗМУ ТРАНСЛЯЦІЇ В ПРОЦЕСІ 

ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНИХ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

 

УДК 658.589.001.76  Сігуа В. Т. 
 

Обґрунтовано роль інноваційного фактора в сучасних умовах ринкових трансформацій, розглянуто існуючі 
теоретичні підходи до визначення сутності інноваційної діяльності підприємств. Досліджено передумови форму-
вання ефективних стратегій інноваційного розвитку підприємств з використанням механізму трансляції інновацій.  
У рамках механізму трансляції інновацій конкретизовано ефект дисипації від інноваційної діяльності. На основі 
комплексного підходу до проблем впровадження і підтримки інноваційних стратегій зроблено спробу створити стійку 
систему координації внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства, яка враховувала б особливості його 
технічної сфери (техносферу), інтереси управлінської сфери і потенційні можливості сектору партнерських зв’язків. 

 

Ключові слова: інновація, інноваційний розвиток, стратегія інноваційного розвитку, механізм трансляції, 
ефект дисипації. 

 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ТРАНСЛЯЦИИ 

 ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ЭФФЕКТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ 

 ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

УДК 658.589.001.76  Сигуа В. Т. 
 

Обоснована роль инновационного фактора в современных условиях рыночных трансформаций, рассмот-
рены существующие теоретические подходы к определению сущности инновационной деятельности предприятий. 
Исследованы предпосылки формирования эффективных стратегий инновационного развития предприятий с 
использованием механизма трансляции инноваций. В рамках механизма трансляции инноваций конкретизирован 
эффект диссипации от инновационной деятельности. На основании комплексного подхода к проблемам внедрения 
и поддержания инновационных стратегий предпринята попытка создать устойчивую систему координации внут-
ренней и внешней среды предприятия, которая бы учитывала особенности его технической сферы (техносферы), 
интересы управленческой сферы и потенциальные возможности сектора партнерских связей. 

 

Ключевые слова: инновация, инновационное развитие, стратегия инновационного развития, механизм 
трансляции, эффект диссипации. 

 
 

APPLICATION OF THE TRANSMISSION  

MECHANISM IN THE FORMATION OF EFFECTIVE STRATEGIES  

OF ENTERPRISES INNOVATIVE DEVELOPMENT 

 

UDC 658.589.001.76  V. Sigua 
 

The role of innovation factor under the modern conditions of market transformations has been proved, the current 
theoretical approaches to defining the essence of innovation activity of enterprises were considered. The preconditions of 
the effective strategies formation for the innovative development of enterprises with the help of transmission mechanism of 
innovations were studied. The dissipation effect of innovative activity in the framework of the transmission mechanism of 
innovations was defined. On the basis of an integrated approach to the problems of the introduction and maintenance of 
innovation strategies an attempt was made to create a stable coordination system of the internal and external environment 
of an enterprise which will take into account some peculiarities of its technical sphere (technosphere), interests of mana-
gement sphere and potential opportunities of the partnerships sector. 

 

Keywords: innovation, innovative development, the strategy of innovative development, transmission mechanism, 
dissipation effect. 
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Вплив глобалізаційних процесів на розвиток галузей та 
підвищення ролі регіонів [1, c. 83] обумовлюють актуальність пи-
тань інноваційної діяльності, раціонального розміщення інфраструк-
тури виробничих центрів, формування і впровадження ефектив-
них механізмів управління із залученням потенціалу підприєм-
ництва і владних структур. 

Об’єктивне усвідомлення цих процесів повинне стати пош-
товхом до проведення політики мобілізації науково-технологічного 
потенціалу для забезпечення ефективного вбудування національ-
ної економіки в технологічну траєкторію світового господарства на 
основі використання різних видів інноваційних стратегій. 

Наукові праці багатьох видатних вчених сучасності, таких, 
як Ілляшенко С. М., Біловодська О. А., Федулова Л. І., Шовкун І. А., 
Богачов С. В., Амоша О. І., Т. Ніколаєва, Левковська Л. В., Геор-
гіаді Н. Г., Одрехівський М. В., І. Луциків, Пальцев Д. Є., Ячменьо-
ва В. М., Харів П. С. та ін. [1 – 10], присвячені комплексному 
дослідженню теоретичних і прикладних аспектів інноваційної 
діяльності підприємств. Акцентування уваги згаданих економістів 
на проблемах інноваційного розвитку підтверджує важливість 
дослідження даної проблеми і пошук шляхів її розв’язання. 

Метою статті є дослідження передумов формування ефек-
тивних стратегій інноваційного розвитку підприємств із викорис-
танням механізму трансляції інновацій. 

Ретельний аналіз поглядів вчених щодо питань функціону-
вання підприємств на інноваційних засадах розвитку приводить до 
висновку, що вирішення проблем активізації інноваційної діяль-
ності є головною запорукою здійснення успішних ринкових ре-
форм [2, с. 5]. У зв’язку з цим слід розглянути економічні та пра-
вові підходи до визначення сутності поняття "інноваційна діяль-
ність". Ілляшенко С. М. і Біловодська О. А. визначають інноваційну 
діяльність як вид діяльності суб’єктів господарювання, спрямо-
ваний на появу нових або вдосконалених рішень, оформлених в 
інноваціях [3, с. 263]. Поряд із цим Закон України "Про інноваційну 
діяльність" № 40-IV від 04.07.2002 р. [4] конкретизує дане поняття, 
акцентуючи увагу не тільки на використанні, а й на поширенні 
результатів наукових досліджень та розробок, що зумовлює 
випуск на ринок нових конкурентоспроможних товарів і послуг з 
метою отримання комерційного та/або соціального ефекту, які 
здійснюються шляхом реалізації інвестицій, вкладених в об’єкти 
інноваційної діяльності. 

Згідно із Законом України "Про інвестиційну діяльність" [5], 
інноваційна діяльність – це одна з форм інвестиційної діяльності, 
яка здійснюється з метою впровадження досягнень науково-тех-
нічного прогресу у виробництво і соціальну сферу. Господар-
ський кодекс України [5] визначає інноваційну діяльність як діяль-
ність учасників господарських відносин, що здійснюється на осно-
ві реалізації інвестицій для виконання довгострокових науково-
технічних програм із тривалими строками окупності витрат і впро-
вадження нових науково-технічних досягнень у виробництво та 
інші сфери життя. 

Наведені правові підходи до сутності інноваційної діяль-
ності свідчать, що її специфіка полягає у відмові від укорінених 
схем організації та пов’язана з непередбачуваністю результатів, 
підвищеним ризиком, високими прибутками. Побічним ефектом 
успішної інноваційної діяльності є розгортання венчурного малого 
підприємництва, посилення потенціалу інноваційно-активних про-
мислових підприємств мережею суб’єктів регіональної інновацій-
ної інфраструктури. 

Згідно зі ст. 4 Господарського кодексу України [6], об’єкта-
ми аналізу в інноваційній діяльності є інноваційні програми і 
проекти; нові знання та інтелектуальні продукти; інфраструктура 
виробництва і підприємництва; виробниче оснащення і процеси; 
організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, 
комерційного та іншого характеру, які значно поліпшують струк-
туру та якість виробництва і/або соціальної сфери; сировинні ре-
сурси, засоби їх видобування й переробки; товарна продукція; ме-
ханізми формування споживчого ринку та збуту продукції. 

Пріоритетним напрямом ефективної економічної політики 
є орієнтація на інноваційні процеси, основними з яких є розробка і 
впровадження наукоємних технологій, проведення якісних змін у 
капіталі та фінансовій структурі підприємства, створення еконо-
мічних і фінансових умов відносно активізації інновації у вироб-
ництво [7, с. 44]. 

Сучасні труднощі економічної системи перешкоджають 
реалізації соціальних, фінансових, організаційно-адміністративних 
інновацій. Важливою проблемою є нестійкість індустріального сус-
пільства щодо інноваційних процесів. Базові соціальні структури 
зберігаються, якщо характерні часи вимірювань перевищують 
умовне "покоління" (25 років). У протилежному разі суспільство 

втрачає стійкість, що характеризується процесами соціальної деструкції 
і підвищенням інноваційного опору. 

Подолання діалектичних суперечностей ринкових транс-
формацій сприяє вивільненню можливостей ефективної органі-
зації інноваційного процесу за допомогою трансляції. Трансляція 
(від лат. translation – передача) означає цілеспрямований рух ін-
новацій з одного рівня на інший та виступає передумовою форму-
вання інноваційного процесу. При цьому послідовне перетікання 
інновацій відбувається внаслідок дії механізму трансляції, суть 
якого полягає в раціональному збалансуванні рівнів оформлених 
новацій та впроваджених інновацій на основі дифузії нової науко-
вої інформації в галузі виробництва. За певних умов і обставин він 
може стати джерелом ланцюгової реакції прояву факторів, які 
сприяють інноваційному розвитку економіки. Даний механізм має 
забезпечувати: активізацію інноваційної діяльності за рахунок на-
сичення підприємств новими або вдосконаленими розробками: 
продуктовими, процесовими, маркетинговими та організаційними 
інноваціями (мета); формування інноваційної інфраструктури (суб’єк-
тів господарювання); виявлення пріоритетних напрямів стимулювання 
інноваційної діяльності (об’єктів управління); побудову тренда на 
основі закономірностей минулого та поточного стану інноваційної 
сфери (прогнозування розвитку). 

Можна виділити три рівні інновацій в рамках механізму 
трансляції: наукові, підприємницькі та виробничі. Під науковою 
інновацією розуміють створення нового (відкриття, винаходи, 
технології, розробки) або актуалізацію накопиченого досвіду з ме-
тою його використання в сучасній економічній практиці. Підприєм-
ницька інновація передбачає створення підприємцем такої ком-
бінації відомих сил та засобів, яка дає ефект, відсутній на даний 
момент в економічній практиці. Сутність виробничої інновації по-
лягає у створенні умов для масового застосування трудових ре-
сурсів (створення великої кількості робочих місць) з метою вели-
комасштабного надання послуг [8, с. 124–125]. 

Не кожна наукова інновація може дійти до сфери вироб-
ництва, як і не кожна підприємницька переросте у виробничу та 
зробить внесок у формування сприятливого середовища про-
живання людини. Проте процес перетікання одних інновацій в інші 
та перехід їх з більш високого рівня до більш низького є законо-
мірним. У зворотний бік іде формування суспільної потреби у під-
приємницьких та наукових інноваціях. 

Постійний рух інновацій з рівня на рівень можливий у 
випадку формування ефективної інноваційної стратегії, яка повин-
на здійснюватись поетапно – від визначення місії та стратегічних 
цілей підприємства до вибору оптимальної інноваційної стратегії 
та підбору інноваційних ідей і новацій. У разі переходу підприєм-
ства на інноваційний тип розвитку необхідно здійснювати вибір 
різновидів інноваційних стратегій у розрізі стратегічних господар-
ських одиниць і видів діяльності [9, с. 96]. 

Управління інноваційним процесом має забезпечувати та-
ке перетікання інновацій між рівнями, за якого виникає ефект 
дисипації, що полягає в закономірному відсіюванні неефективних 
інновацій та доведенні до виробничого рівня нових ефективних 
наукових інновацій. 

Завданням управління інноваційним процесом є формуван-
ня достатнього обсягу інновацій на кожному з рівнів інноваційного 
процесу. Саме дана проблема викликала до життя "інноваційний 
бум", оскільки раніше спектр інновацій на кожному рівні форму-
вався стихійно, тобто перетікання інновацій з рівня на рівень від-
бувалося випадково. Звичайно, дані рівні інновацій можуть діяти в 
кожному окремому продукті або виробництві, проте певний із них 
завжди є провідним на даному етапі розвитку економічної прак-
тики [8, с. 126]. 

Поряд з інноваціями незамінним атрибутом інноваційно-
спрямованої економіки є інтелектуальний капітал, відбуваються 
процеси ускладнення виробництва, підвищується рівень науко-
місткості продукції та послуг, розвивається інноваційна інфраструк-
тура, скорочується тривалість життєвого циклу нових видів про-
дукції, змінюються запити споживачів та виникають нові ринки збуту, 
а також часті зміни умов господарювання викликають потребу в 
нових методах управління та організації. Усе це виділяє інноваційну 
складову складного та багатогранного процесу економічного роз-
витку та наголошує на необхідності формування ефективної стра-
тегії інноваційного розвитку, яка б враховувала пріоритетні нап-
рями розвитку науки та прагнула до діалектичної єдності у процесі 
розгляду проблем розвитку підприємства та впровадження ін-
новацій.  

Застосування інноваційних чинників у процесі формуван-
ня стратегії розвитку має першочергового значення, що можна 
пояснити впливом таких тенденцій світової економіки: 1. Якісний 
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людський капітал стає найважливішою характеристикою світового 
інноваційного розвитку, а мобільність висококваліфікованого пер-
соналу забезпечує процеси поширення знань, сприяючи підви-
щенню рівня конкурентоспроможності. 2. Роль інформаційних 
технологій у процесі поширення знань стає більш актуальною для 
подальшого зростання інноваційної активності. 3. Глобалізація зму-
шує компанії конкурувати на все більш високих рівнях технологій і 
водночас стимулює процеси спеціалізації та локалізації інновацій. 
4. Країни, що реалізували концепцію національної інноваційної 
системи (НІС), створили ефективні інноваційні економіки, які 
включають механізми взаємодії держави, бізнесу, науки й освіти. 
5. Відбулося скорочення "державного замовлення" в науці [10, с. 9]. 

Враховуючи високу ресурсозатратність промислових під-
приємств, критичну зношеність міських інженерних систем та при-
скорений темп старіння основних фондів, пріоритетним напрямом 
стійкого розвитку територій стає ліквідація зазначених проблем на 
основі використання комплексного підходу до реформування 
промислової сфери міст. 

Комплексний підхід до управління інноваційним сере-
довищем підприємництва, на думку автора, повинен враховувати 
та поєднувати різнобічні аспекти, які б дозволяли отримати най-
більш бажаний кінцевий результат за мінімізації негативних 
чинників, і є логічним способом мислення, відповідно до якого 
процес вироблення, обґрунтування та прийняття будь-якого рі-
шення відштовхується від загальної мети інноваційної діяльності. 
В даному випадку йдеться про координацію комплексу як 
сукупності технічної сфери підприємства, управлінської та сектору 
партнерських зв’язків, які становлять єдине ціле (рисунок). 

 

 
 

Рис. Комплексний підхід до системи координації 
інноваційного середовища підприємства 

 

Використання механізму трансляції інновацій у процесі 
формування ефективних стратегій інноваційного розвитку під-
приємств передбачає, зокрема, врахування інноваційних чинників. 
Комплексний підхід до проблем впровадження і підтримки інно-
ваційних стратегій дозволить створити стійку систему координації 
внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства, яка б вра-
ховувала особливості технічної сфери підприємства (техносфе-
ру), інтереси управлінської сфери і потенційні можливості сектору 
партнерських зв’язків. Напрями подальших досліджень визначеної 
проблематики полягають у розробці методологічного забезпечен-
ня механізму трансляції інновацій на основі використання методів 
економіко-математичного моделювання. 
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ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ ТА СТРУКТУРА МЕХАНІЗМУ 

УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 
 

УДК 65.011.01  Смачило І. І. 
 

Обґрунтовано теоретичні основи й науково-методичні положення удосконалення формування механізму 
управління сталим розвитком підприємства. Запропоновано використовувати для аналізу підприємства базовий 
показник, що об’єднує елементи, які відображають різні складові сталого розвитку, і залежить від попиту та мож-
ливостей підприємства. Доведено, що головною особливістю формування механізму управління сталим розвитком 
є відсутність різких відхилень (як додатних, так і від’ємних) базового показника сталого розвитку, оскільки його різке 
зниження приводить до банкрутства, а різке зростання − до відсутності "здорової" конкуренції. Запропоновано 
структуру механізму управління сталим розвитком підприємства на підставі послідовної характеристики об’єкта, 
цілей, критерію, факторів, методів, ознак. 

 

Ключові слова: управління сталим розвитком, базовий показник, важелі механізму, екстенсивні та інтенсивні 
процеси, механізм управління сталим розвитком підприємства. 

 

ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ И СТРУКТУРА МЕХАНИЗМА 

УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

УДК 65.011.01  Смачило И. И. 
 

Обоснованы теоретические основы и научно-методические положения усовершенствования формирования 
механизма управления устойчивым развитием предприятия. Предложено использовать для анализа предприятия 
базовый показатель, объединяющий элементы, которые отображают разные составляющие устойчивого развития, 
и зависящий от спроса и возможностей предприятия. Доказано, что главной особенностью формирования меха-
низма управления устойчивым развитием является отсутствие резких отклонений (как положительных, так и 
отрицательных) базового показателя устойчивого развития, поскольку его резкое снижение приводит к банкротству, 
а резкий рост − к отсутствию "здоровой" конкуренции. Предложена структура механизма управления устойчивым 
развитием предприятия на основании последовательной характеристики объекта, целей, критерия, факторов, 
методов, признаков. 

 

Ключевые слова: управление устойчивым развитием, базовый показатель, рычаги механизма, экстенсив-
ные и интенсивные процессы, механизм управления устойчивым развитием предприятия. 

 

THE FORMING PRINCIPLES AND MECHANISM STRUCTURE  

OF THE MANAGEMENT OF ENTERPRISE SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 

UDC 65.011.01  I. Smachylo 
 

Theoretical bases and scientific and methodological positions of the improvement of forming the mechanism of 
enterprise sustainable development management are investigated. It is suggested to use for the analysis of an enterprise a 
base index, comprising the elements which represent different constituents of sustainable development and depending on 
the demand and possibilities of an enterprise. It is well-proven that the main feature of forming the mechanism of sustainable 
development management is the absence of sharp deviations (both positive and negative) of the base index of sustainable 
development, as its sharp decrease causes bankruptcy, and the sharp increase causes absence of "healthy" competition. 
The mechanism structure of enterprise sustainable development management is offered on the basis of successive 
description of an object, aims, criterion, factors, methods, signs. 

 

Keywords: sustainable development management, basic index, levers of mechanism, extensive and intensive 
processes, mechanism of enterprise sustainable development management. 

 

 
Запорукою успіху підприємств та основою стабільного ста-

новища на ринку у швидкозмінному конкурентному бізнес-середо-
вищі є забезпечення сталого розвитку.  

Створення досконалого економічного механізму регулю-
вання розвитку промислового виробництва – об’єктивна умова для 
забезпечення ефективного його функціонування в умовах сучас-
них трансформацій. Тому вирішення питань забезпечення сталого 

розвитку підприємств потребує періодичного корегування методів 
управління. 

Управління сталим розвитком підприємств передбачає об’єк-

тивне визначення його поточного та майбутнього стану, управ-
ління ресурсами підприємства, прийняття управлінських рішень, 
які сприяли б забезпеченню сталого розвитку. Зокрема, це може 

бути налагоджено та відображено у сформованому цілісному ме-
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ханізмі. Саме таким механізмом є, на думку автора, механізм управ-

ління сталим розвитком підприємств як форма його практичного 
забезпечення. 

Слід зауважити, що під час вивчення основних праць, при-

свячених питанням теорії управління, автор не знайшов єдиного 
підходу до визначення суті поняття "механізм управління сталим 

розвитком підприємства". Тому виникає необхідність теоретично 
обґрунтувати це поняття, визначити принципи його формування, 
складові елементи, методи та основні засади функціонування.  

Узагальнюючи формулювання [1 – 5], можна зробити 
висновок, що автори під механізмом управління розуміють мето-
ди, упорядковані дії, засоби управління, які регулюють зв’язки між 

елементами виробництва й зовнішнього середовища, що об’єд-
нано зі стимулюванням праці, управлінням технічними засобами й 
фінансами, засобами регулювання та контролю для здійснення 

виробництва товарів із найефективнішим застосуванням усіх 
наявних ресурсів і засобів. 

Стосовно управління сталим розвитком підприємства, ав-
тор пропонує під механізмом управління сталим розвитком під-
приємства розуміти сукупність послідовних і погоджених між со-

бою методів та інструментів управління, застосованих суб’єктами 
управління для цілеспрямованого забезпечення сталого розвитку 
підприємств. Тобто це цілісна система взаємопов’язаних елемен-

тів, що відображають відповідні заходи менеджменту з управління 
сталим розвитком підприємств. Тому в механізмі управління мають 
бути втілені принципи, необхідні як для виробничого процесу, так і 

для керівних та контрольних дій. Дотримання цих принципів на 
етапі функціонування підприємства є необхідною умовою ефектив-

ного управління. На етапі управління (вдосконалення, покращен-
ня) втілення принципів є не чим іншим, як формуванням механіз-
му управління (таблиця). 

 

Таблиця 
 

Принципи формування механізму  
управління сталим розвитком підприємства 

 

Принцип Характеристика 

Цілеспрямованості 

відповідність механізму та процесу управ-

ління сталому розвиткові підприємства 
для забезпечення його безперервності  

Комплексності 

полягає у всеосяжності залучення до ме-
ханізму управління розвитком усіх еле-

ментів підприємства, зв’язків між ними та 
середовищем підприємства 

Взаємозв’язку та 

взаємообумовленості 

функціонування окремого елементу спри-

чиняє особливості дії іншого, а взаємний 
вплив та цілеспрямованість усієї сукупності 
елементів забезпечує результативність 

процесу управління сталим розвитком 

Гнучкості 
швидка адаптація до змін умов функціону-
вання  

Сумісності  
гармонійна взаємодія елементів управлін-
ня сталим розвитком 

Епіморфізму 
прагнення до забезпечення сталого роз-
витку елементів системи, забезпечення 
надійності та ритмічності їх функціонування 

 

Для чіткого розподілу методів управління та функціональ-
них обов’язків суб’єктів управління необхідно виділити в механізмі 

управління сталим розвитком підприємства відповідні блоки та 
елементи. 

Кожний блок даного механізму складається з певних 

елементів, які йому підпорядковані. 
На думку автора, складовими механізму управління є такі 

блоки: 

суб’єкти механізму управління сталим розвитком підпри-
ємств; 

об’єкти механізму управління сталим розвитком підприємств; 
процес управління сталим розвитком підприємств: мето-

ди управління, важелі управління. 

Перший блок механізму управління охоплює суб’єкти управ-
ління, якими є особи, що приймають управлінські рішення та вжи-

вають відповідних заходів для регулювання, контролю за всіма 

стадіями процесу управління сталим розвитком підприємств.  
Другий блок механізму охоплює об’єкт управління, яким є 

показники сталого розвитку. 

Третій блок механізму представлений процесом управлін-
ня сталим розвитком підприємства, який передбачає застосу-

вання методів, основними з яких є: збереження існуючої стратегії 
сталого розвитку, запобігання порушенню сталого розвитку, регу-
лювання інтенсивності сталого розвитку. Методи управління, що 

ґрунтуються на названих підходах, застосовують у діяльності під-
приємств. Проте вони досі не були застосовані для управління ста-
лим розвитком, що особливо важливо для сучасних підприємств 

України у зв’язку зі стабілізацією післятрансформаційних процесів.  
Найбільш актуальною прикладною проблемою є завдання 

дослідження групи показників зовнішнього та внутрішнього впли-

ву, що відображають процеси сталого розвитку. Особливо пробле-
матична, на погляд автора, та обставина, що існує значна кількість 

показників внутрішнього та зовнішнього впливу на сталий розви-
ток. За такої кількості показників механізм управління сталим роз-
витком є громіздким і неефективним.  

В економічній літературі наведено значну кількість показ-
ників, що характеризують сталий розвиток підприємства. Однак 
найбільш повно його відображають обсяг виробництва та купі-

вельна спроможність споживачів. Тому автор пропонує замінити 
групу показників зовнішнього та внутрішнього впливу одним – ба-
зовим показником, який відображає спроможність підприємства 

виробити продукцію, на яку є платоспроможний попит.  
З кількісної сторони базовий показник автор пропонує 

вважати основою для обчислення показників сталого розвитку, що 
відображають вплив структури витрат на збільшення виробництва 
з урахуванням платоспроможного попиту. Якісний аналіз цього 

показника відобразить результативність управління, а порівняння 
для різних підприємств – пристосування до ринку та спроможність 
розширювати виробництво відповідно до платоспроможного попиту. 

Аналіз підходів до розуміння сталого розвитку показав, 
що в усіх випадках процес розвитку пов’язують із удосконаленням 

фінансового та технологічного забезпечення виробництва. Без та-
кого вдосконалення сталий розвиток неможливий. Тому для роз-
роблення механізму управління цим розвитком необхідно врахо-

вувати показники фінансового забезпечення (ФЗ), показники, що 
описують розмір виробничих фондів (ВФ).  

Із огляду публікацій, які стосуються питань сталого роз-

витку, випливає, що необхідною його умовою є неперервне вдоско-
налення забезпечення виробництва всіма видами відповідних 
ресурсів. Як відомо, ефективність використання ресурсів найбільш 

повно відображає показник ресурсного забезпечення (РЗ), тому 
його доцільно враховувати під час формування механізму управ-

ління сталим розвитком, щоб за його допомогою відобразити 
вдосконалення внутрішніх процесів на підприємстві. 

Сталий розвиток – це процес, що відбувається в ході змі-

ни виробничих циклів, під час яких ресурси витрачають на ство-
рення продукту та його появу на ринку. Усі види витрат [6] цих 
ресурсів на потреби виробництва та збуту зручно подати у фінан-

совому вигляді, а саме як фінансові витрати на потреби вироб-
ництва (виробничі витрати, можна позначити ВВ) і як фінансові 
витрати для просування продукції на ринок (витрати на збут, мож-

на позначити ВЗ).  
Витрати на виробництво та збут відображають два найваж-

ливіших напрями фінансових витрат, тому їх доцільно врахувати 
під час формування механізму управління сталим розвитком. Ви-
робничі цикли діяльності підприємства завершуються збутом про-

дукції та отриманням прибутку. Ці процеси розкривають, наскільки 
ефективними були попередні фази діяльності підприємства.  

Тому показники, що описують збут продукції, відображають 

процес сталого розвитку з погляду як отримання прибутку, так і 
дохідності всього попереднього циклу виготовлення продукції. 

Іншими словами, показники збуту продукції описують результат 
діяльності підприємства з погляду його прибутковості та результат 
діяльності з погляду пристосування до умов середовища – до 

запитів ринку та його цінових тенденцій. 
Інтегрально дохідність виробництва продукції з ураху-

ванням запитів ринку відображає ціна товару. Тому автор пропо-
нує врахувати ціну товару (ЦТ) під час формування механізму 
управління як величину, яка описує внутрішню результативність 
виробничої діяльності підприємства, і вплив на неї зі сторони спо-
живчих запитів ринку, а також взяти до уваги купівельну спро-
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можність (КС) споживачів товару як зовнішній фактор, що впливає 
на прибуток підприємства, а отже, й на його сталий розвиток. 

На переконання автора, одним із ключових важелів меха-
нізму управління сталим розвитком є врахування фактора часу: 
аналіз минулих досягнень, оперативне управління, стратегічне 
управління. Відповідно, не тільки важливо визначити й аналізу-
вати внутрішнє та зовнішнє середовище в поточний момент часу 
(t0), а й проводити моніторинг за попередні періоди часу (t-1) і 
прогнозувати їхні значення на майбутній період часу (t1). Особ-
ливо важливою обставиною у формуванні механізму управління 
сталим розвитком є те, що показники минулого, поточного й перс-
пективного періодів не повинні суттєво відрізнятися.  

Сталий розвиток підприємства базується на незначних 
змінах внутрішніх та зовнішніх впливів – різке зниження одного з 
показників призведе до банкрутства підприємства, а різке зрос-
тання визначається не сталим розвитком, а відсутністю конкурен-
тів і необґрунтованим підвищенням ціни на продукцію. 

Наступним необхідним важелем механізму управління ста-
лим розвитком є чітка ієрархія рівнів такого управління сталим роз-
витком. Рівні управління визначають структуру кадрів. Автор про-
понує застосувати організацію з широким масштабом управління, 
тобто структуру кадрів підприємства з максимальною кількістю 
підлеглих та мінімальною кількістю рівнів управління. 

Іншим важелем механізму управління сталим розвитком 
підприємства є діалектичне поєднання екстенсивних та інтенсив-
них процесів сталого розвитку. Адже наявність лише екстенсив-
ного процесу, тобто різке збільшення виробничих площ, обсягів 
виробництва, ресурсів, засобів виробництва, не є елементом 
сталого розвитку.  

Інтенсивні процеси на підприємстві можуть забезпечити 
сталий розвиток, але наявність одного й того самого обладнання, 
кадрового потенціалу не може суттєво збільшити обсяг вироб-
ництва. Особливість сталого розвитку полягає в тому, що пору-
шення бажаного значення або екстенсивного чи інтенсивного про-
цесів призводить до припинення сталого розвитку.  

На основі проведених досліджень визначено, що сталий 
розвиток залежить від: фінансового забезпечення ФЗ (t-1), ФЗ (t0), 
ФЗ (t1) відповідно у попередній (t-1), поточний (t0 ) і майбутній (t1) 
періоди часу; виробничих фондів ВФ (t-1), ВФ (t0), ВФ (t1); ре-
сурсного забезпечення РЗ (t-1), РЗ (t0), РЗ (t1); виробничих витрат 
ВВ (t-1), ВВ (t0), ВВ (t1); витрат на збут ВЗ (t-1), ВЗ (t0), ВЗ (t1); ціни 
товару ЦТ (t-1), ЦТ (t0), ЦТ (t1); купівельної спроможності спожи-
вачів КС (t-1), KС (t0), KС (t1). 

Зазначені показники стосуються двох аспектів діяльності 
підприємства – виробництва товару та його збуту. Тому ці показ-
ники доцільно пов’язати з виробничою функцією підприємства та 
функцією споживання, яка описує попит на його продукцію. Зв’язок 
виробничих показників із виробничою функцією та функцією спо-
живання відображає відповідно вплив внутрішніх та зовнішніх 
факторів на сталий розвиток підприємства. 

Вибір згаданих показників дає змогу сформулювати гіпо-
тезу, що показник сталого розвитку залежить від двох функцій: ви-
робничої (F) та споживання (Q). У свою чергу, F залежить від ФЗ, 
ВФ, РЗ, ВВ, ВЗ, а Q – від ЦТ, KС. Для оцінки сталого розвитку 
необхідно застосувати математичний вираз, що відобразить 
апріорне припущення (гіпотезу) того, які показники найбільш 
суттєво впливають на сталий розвиток підприємства:  

 
                              КС,ЦТQ;ВЗ,ВВ,РЗ,ВФ,ФЗFfСР  ,             (1) 

де f – функція, яка описує залежність сталого розвитку від 
виробництва F і споживання Q.  

 
Математичне співвідношення (1) формально виражає 

залежність сталого розвитку від внутрішніх та зовнішніх факторів, 
процесів виробництва й споживання. 

На основі формулювання теоретико-методичних основ 
механізму управління сталим розвитком можна відобразити його 
узагальнену структуру в цілому (рисунок).  
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Рис. Механізм управління сталим розвитком підприємства 

 
Таким чином, запропонований механізм, на відміну від 

існуючих, здатний забезпечити ефективність розвитку підприєм-
ства, його конкурентоспроможність за рахунок обґрунтування ви-
бору й забезпечення досягнення цілей діяльності підприємства, 
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адаптації до умов зовнішнього середовища. Він орієнтований на 
пошук і реалізацію можливостей підприємства, що забезпечать 
сталий розвиток та виживання підприємств у період післятранс-
формаційної економіки. 

 

____________ 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ  

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

УДК 005.95/96:005.336.1  Лутай Л. А. 

 Шпандарук В. О. 
 

Наведено порівняння існуючих підходів до тлумачення сутності та видів оцінки ефективності системи 
управління персоналом на підприємствах. Проведено зовнішню, внутрішню та узагальнену оцінку ефективності 
систем управління персоналом на основі застосування методу експертної оцінки на прикладі торговельних під-
приємств. Виявлено наявні недоліки систем управління персоналом підприємств торгівлі. Проведено ранжування 
підприємств за результатами узагальненої оцінки ефективності систем управління персоналом. Запропоновано 
шкалу для визначення високого, середнього та низького рівнів ефективності  систем управління персоналом. 

 

Ключові слова: система управління персоналом, ефективність, контролінг персоналу, аудит персоналу, 
оцінка системи управління персоналом,  ранжування.  

 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ  

УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

УДК 005.95/96:005.336.1  Лутай Л. А. 

 Шпандарук В. А. 
 

Представлено сравнение существующих подходов к толкованию сущности и видов оценки эффективности 
системы управления персоналом на предприятиях. Проведена внешняя, внутренняя и обобщенная оценка 
эффективности систем управления персоналом на основе применения метода экспертной оценки на примере 
торговых предприятий. Выявлены имеющиеся недостатки систем управления персоналом предприятий торговли. 
Проведено ранжирование предприятий по результатам обобщенной оценки эффективности систем управления 
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персоналом. Предложена шкала для определения высокого, среднего и низкого уровней эффективности систем 
управления персоналом.   

 

Ключевые слова: система управления персоналом, эффективность, контроллинг персонала, аудит персонала, 
оценка системы управления персоналом, ранжирование. 

 

STUDYING THE EFFICIENCY OF THE SYSTEM  

OF PERSONNEL MANAGEMENT AT THE ENTERPRISES 
 

UDC 005.95/96:005.336.1  L. Lutay 

 V. Shpandaruk 
 

The comparison of the existing approaches to the interpretation of the essence and types of evaluating the 
efficiency of the system of personnel management at the enterprises has been held. An external, internal and generalised 
estimation of the efficiency of personnel management systems has been carried out on the basis of applying the method of 
expert evaluation by the example of trade enterprises. The shortcomings of the systems of personnel management of trade 
enterprises were identified. Ranking of the enterprises according to the results of generalized estimation of the efficiency of 
personnel management system has been held. The scale for defining high, medium and low levels of the efficiency of 
personnel management systems was offered. 

 

Keywords: personnel management system, efficiency, personnel controlling, personnel audit, the assessment of 
personnel management system, ranking. 

 

 
Ефективна система управління персоналом (СУП) – це не 

тільки найважливіший чинник економічного успіху сучасного під-
приємства, інструмент підвищення ефективності та продуктив-
ності праці персоналу, але й соціально орієнтоване управління, 
спрямоване на кожного конкретного працівника з метою підви-
щення його трудової мотивації та задоволення потреб через сис-
тему матеріальних стимулів [1, с. 10]. 

Апенько С. М., Одегов Ю. Г., Пугачов В. П., Рачинський А. П., 
Синявець Т. Д. та інші зосереджували увагу на вивченні сутності, 
видів та засобів оцінки ефективності системи управління персоналом. 
Проте, незважаючи на чималу кількість досліджень, в економічній 
науці все ще немає єдиного підходу до розуміння сутності та видів 
оцінки ефективності СУП торговельних підприємств. Відсутня й 
систематизована методика оцінки ефективності СУП, а численним 
спробам вирішити цю проблему властива безліч дискусійних 
моментів. Деякі дослідження взагалі є дуже абстрактними.  

В останні роки підприємства почали приділяти більше 
уваги організації системи і процесу управління персоналом. Унас-
лідок цього вони починають перебудовувати існуючі системи уп-
равління персоналом. Але не завжди і не скрізь зміни підвищують 
ефективність роботи персоналу і відповідають дійсним потребам. 
Це обумовлює необхідність дослідження ефективності системи 
управління персоналом, оскільки визначення ефективності систе-
ми управління персоналом дозволить дати більш об’єктивну оцін-
ку рівню розвитку системи управління персоналом.  

Метою статті є визначення підходів до сутності та видів 
ефективності системи управління персоналом, а також досліджен-
ня ефективності системи управління персоналом на підприємст-
вах торгівлі. 

В економічній літературі немає єдиного підходу до визна-
чення ефективності управління  персоналом і системи управління 
персоналом. 

Вирішення питань, пов’язаних із визначенням змісту понят-
тя ефективності управління персоналом і її оцінкою, є актуальним 
для нового наукового напряму – контролінгу й аудиту персоналу, 
оскільки його основна функція полягає в коментуванні процесів і 
явищ, що відбуваються в організації, з погляду їх фінансово-
економічної ефективності для ухвалення управлінських рішень. 

Управління сучасним підприємством вимагає від контро-
лінгу персоналу вирішення питань оптимізації не тільки витрат на 
персонал, а й усіх процесів і ресурсів (інформаційних, трудових, 
часових) у СУП, виявлення проблем і ризиків управління пер-
соналом для розробки управлінських рішень щодо їх усунення [2]. 

Аналіз спроб визначення критеріїв ефективності дозволяє 
зробити висновок, що дослідження цієї проблематики відбуваю-
ться у двох напрямах. У першому ефективність визначається з 
урахуванням лише економічних критеріїв. Незважаючи на різні 
доповнення, у межах цього напряму ефективність залишається 

"одновимірною", оскільки виражається саме в грошовому еквіва-
ленті. Представники другого напряму вважають, що під час визна-
чення ефективності повинні враховуватись не лише і навіть не 
стільки економічні аспекти, скільки соціально-політичні, психоло-
гічні тощо. Даний підхід враховує багатовимірність, багатоаспект-
ність поняття ефективності. Але в цьому випадку складно запропо-
нувати зручні й універсальні критерії визначення ефективності [3]. 

У літературних джерелах існують різні підходи до наяв-
ності видів ефективності. Усі  автори виділяють три види ефектив-
ності, але мають місце чотири основні думки щодо їх складу.  
В. Бовикін [4, с. 85] серед видів ефективності вирізняє внутрішню, 
зовнішню та загальну. Кібанов А. Я., Травін В. В., Генкін Б. М. роз-
різняють загальну, економічну та соціальну ефективності. Проте в 
процесі визначення економічної ефективності необхідно зважати, 
що її основний зміст не враховує особливостей управління персо-
налом. Тому за умов оцінки економічної ефективності управління 
персоналом доцільно враховувати не мінімальні, а оптимальні 
витрати, оскільки економія на працівниках не обумовлює якісних 
результатів роботи підприємства. С. Апенько [5] виділяє три види 
ефективності: економічну, потребову, цільову. Використання понят-
тя потребової ефективності стосовно управління  персоналом 
також є дискусійним. По-перше, потреби суб’єктів і об’єктів СУП 
суперечать одна одній. По-друге, потребову ефективність дуже 
важко виміряти й оцінити. Одегов Ю. Г. пропонує використовувати 
економічну, соціальну та функціональну ефективності. 

Визначення категорії "ефективність системи управління 
персоналом" вчені тлумачать на власний розсуд. Наприклад, на 
думку Пугачова В. П. [6, с. 26], ефективність системи управління 
персоналом – це досягнення організаційних (стосовно комерційних 
організацій – прибутковості та стабільності підприємства і його 
адаптованості до майбутніх змін ситуації за мінімальних витрат на 
персонал) і індивідуальних (задоволення від праці та перебування 
на підприємстві) цілей.  

Одегов Ю. Г. ефективною називає таку систему ухвалення 
рішень щодо управління персоналом організації, яка є конкуренто-
спроможною з позиції продукції (послуг), що виробляється самою 
організацією, та роботи в ній [7, с. 182]. 

Можна погодитися з думкою Рачинського А. П. [8], що оцін-
ка ефективності здатна і має виконувати різноманітні та масштабні 
завдання. По-перше, це оцінка системи в частині вірогідності ін-
формації, дотримання законодавства, ефективності й результатив-
ності діяльності окремих підрозділів. По-друге, проведення ана-
лізу й оцінки ефективності системи управління персоналом і наве-
дення методів зниження ризиків. По-третє, оцінка відповідності 
системи управління організацією принципам загальноорганіза-
ційного управління.  

На основі моделі проведення комплексного аудиту систе-
ми управління персоналом, запропонованої Т. Синявець [9], була 
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здійснена зовнішня, внутрішня та загальна оцінка ефективності 
СУП за методикою, наведеною в табл. 1. 

 

Таблиця 1 
 

Етапи процесу оцінки ефективності  
системи управління персоналом 

 

Етапи оцінки ефективності СУП 

1 2 3 4 

Оцінка зовнішньої 
ефективності СУП 

Коефіцієнт 
вагомості 

Оцінка внутрішньої 
ефективності СУП 

Коефіцієнт 
вагомості 

Дослідження 
комунікацій із 

зовнішніми 
суб’єктами (А1) 

0,05 

Аналіз доцільності 
пріоритетів 

функціонування СУП 
(В1) 

0,05 

Вивчення механізмів 
включення СУП до 
системи управління 
підприємством (А2) 

0,08 

Дослідження 
елементів СУП (В2) 

0,10 

Визначення 
суперечностей між 

СУП та іншими 
системами 

підприємства (А3) 

0,10 

Вивчення 
взаємозв’язків між 

елементами системи 
(В3) 

0,10 

 

Закінчення табл. 1 

 

1 2 3 4 

Оцінка взаємодії 
СУП із системою 

управління 
підприємством у 

цілому (А4) 

0,10 

Визначення 
прихованих 

суперечностей 
усередині СУП (В4) 

0,05 

Аналіз 
суперечностей між 

СУП і системою 
управління 

підприємством (А5) 

0,07 

Аудит методів, 
технологій і процедур 

кожної підсистеми 
(В5) 

0,10 

Дослідження 
соціально-трудових 

відносин (А6) 
0,10 

Оцінка рівня розвитку 
системи (В6) 0,10 

Проміжні підсумки  Проміжні підсумки  

Результати оцінки  

 
Узагальнена характеристика зовнішньої та внутрішньої 

ефективності системи управління персоналом на підприємствах 
подана в табл. 2. 

 

 

Таблиця 2 
 

Узагальнена оцінка ефективності системи управління персоналом 
 

Р
ів

е
н
ь
 

Параметри 
ефективності 

Коефі-
цієнт 
ваго-
мості 

Бальна оцінка / зважена оцінка 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

З
о
в
н
іш

н
я
 е

ф
е
кт

и
в
н
іс

ть
 

А1 0,05 
5 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

0,25 0,20 0,20 0,15 0,20 0,25 0,20 0,20 0,15 0,15 0,20 0,20 0,20 0,20 0,15 0,20 

А2 0,08 
3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 

0,24 0,24 0,24 0,24 0,16 0,24 0,24 0,16 0,24 0,24 0,24 0,16 0,24 0,16 0,16 0,16 

А3 0,10 
3 2 2 1 2 3 2 2 1 2 3 3 3 3 2 2 

0,30 0,20 0,20 0,10 0,20 0,30 0,20 0,20 0,10 0,20 0,30 0,30 0,30 0,30 0,20 0,20 

А4 0,10 
3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 

0,30 0,30 0,30 0,30 0,20 0,30 0,30 0,20 0,30 0,30 0,30 0,20 0,30 0,20 0,20 0,20 

А5 0,07 
3 2 2 1 2 3 2 2 1 2 3 3 3 3 2 2 

0,21 0,14 0,14 0,07 0,14 0,21 0,14 0,14 0,07 0,14 0,21 0,21 0,21 0,21 0,14 0,14 

А6 0,10 
4 1 2 1 1 4 2 2 1 3 4 2 3 2 2 1 

0,40 0,10 0,20 0,10 0,10 0,40 0,20 0,20 0,10 0,30 0,40 0,20 0,30 0,20 0,20 0,10 

Проміжна оцінка 1 0,50 1,70 1,18 1,28 0,96 1,00 1,70 1,28 1,10 0,96 1,33 1,65 1,27 1,55 1,27 1,05 1,00 

В
н
у
тр

іш
н
я
 е

ф
е

кт
и
в
н
іс

ть
 

В1 0,05 
4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 

0,20 0,20 0,20 0,15 0,15 0,20 0,15 0,15 0,15 0,20 0,20 0,15 0,20 0,15 0,15 0,15 

В2 0,10 
4 3 3 3 3 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 

0,40 0,30 0,30 0,30 0,30 0,50 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,30 0,30 0,30 0,30 0,20 

В3 0,10 
4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

0,40 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,40 0,30 0,40 0,30 0,40 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 

В4 0,05 
3 2 2 1 2 3 2 2 1 2 3 3 3 3 2 2 

0,15 0,10 0,10 0,05 0,10 0,15 0,10 0,10 0,05 0,10 0,15 0,15 0,15 0,15 0,10 0,10 

В5 0,10 
4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

0,40 0,30 0,40 0,30 0,40 0,40 0,30 0,30 0,30 0,30 0,40 0,30 0,40 0,40 0,30 0,30 

В6 0,10 
5 3 4 3 3 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 

0,50 0,30 0,40 0,30 0,30 0,50 0,50 0,40 0,30 0,50 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 

Проміжна оцінка 2 0,50 2,05 1,50 1,70 1,40 1,55 2,15 1,75 1,55 1,50 1,80 1,95 1,60 1,75 1,70 1,55 1,45 

Результати оцінки 1 3,75 2,68 2,98 2,36 2,55 3,85 3,03 2,65 2,46 3,13 3,60 2,87 3,30 2,97 2,60 2,45 
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Досліджувані підприємства у табл. 2 наведено в такій 
послідовності: 1 – ПрАТ "Баренс шоколад", 2 – ТОВ "Аріанда", 3 – 
ТОВ "Бісквіт", 4 – ТОВ "Віола", 5 – ТОВ "Діад", 6 – ТОВ "Фудсервіс", 
7 – ТОВ "Кондитер", 8 – ТОВ "Кендитрейд", 9 – ТОВ "Смак", 10 – 
ПрАТ "Фірма Юг", 11 – ТОВ "Онікс", 12 – ТОВ "Лісар-Дон", 13 – 
ПрАТ "Торгсервіс", 14 – ТОВ "Круасан", 15 – ТОВ "Аладін", 16 – 
ПрАТ "Валентина". 

Експертна оцінка здійснювалася за п’ятибальною шкалою. 
Бальну оцінку за кожним параметром ефективності було зважено 
на відповідний коефіцієнт вагомості та отримано зважену оцінку 
ефективності СУП.  

Виходячи з максимально можливої оцінки у 5 балів, було 
розроблено відповідну шкалу узагальненої оцінки ефективності та 
проведено ранжування підприємств за отриманими показниками 
(табл. 3). 

 

Таблиця 3 
 

Ранжування підприємств за результатами  
узагальненої оцінки ефективності СУП 

 

Бальна 
оцінка 

Рівень 
ефективності 

СУП 

Результат оцінки 
ефективності СУП, 

бали 

Ранжування 
підприємств 

5 – 3,68 високий 3,85 ТОВ "Фудсервіс" 

3,75 
ПрАТ "Баренс 

шоколад" 

3,67 – 
2,34 

середній 
 

3,60 ТОВ "Онікс" 

3,30 ПрАТ "Торгсервіс" 

3,13 ПрАТ "Фірма Юг" 

3,03 ТОВ "Кондитер" 

2,98 ТОВ "Бісквіт" 

2,97 ТОВ "Круасан" 

2,87 ТОВ "Лісар-Дон" 

2,68 ТОВ "Аріанда" 

2,65 ТОВ "Кендитрейд" 

2,60 ТОВ "Аладін" 

2,55 ТОВ "Діад" 

2,46 ТОВ "Смак" 

2,45 ПрАТ "Валентина" 

2,36 ТОВ "Віола" 

2,33 – 1 низький   
 

За результатами оцінки всі досліджувані підприємства 
отримали середній та високий (ТОВ "Фудсервіс", ПрАТ "Баренс 
шоколад") рівень оцінки ефективності СУП. Наближається до 
показників високого рівня ефективності СУП ТОВ "Онікс". У ТОВ 
"Віола" рівень ефективності СУП є найнижчим з усіх підприємств. 

Таким чином, у процесі оцінки ефективності були виявлені 
наступні недоліки СУП майже всіх досліджуваних підприємств: 
недостатня цілісність, недостатня відповідність СУП структурі 
управління, недосконалий взаємозв’язок СУП із середовищем, не-
повне закріплення функцій в організаційних документах, наявність 
неохоплених аспектів кадрової роботи, незначне використання 
сучасних принципів, методів, технологій управління персоналом, 
недостатня гнучкість СУП, не завжди присутній доцільний зворот-
ний зв’язок. Тобто рівень розвитку системи управління персо-
налом у цілому є середнім і потребує рекомендацій щодо вдоско-
налення та модернізації. Тому подальші дослідження будуть 
спрямовані на розробку науково-методичних та практичних реко-
мендацій щодо вдосконалення СУП підприємств та підвищення за 
рахунок цього ефективності системи управління персоналом на 
підприємствах.  

 

____________ 
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МЕТОДИЧНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ ПРОВЕДЕННЯ 

ПОПЕРЕДНЬОГО ЕКОЛОГІЧНОГО АНАЛІЗУ НА ЗАЛІЗОРУДНИХ 

ГІРНИЧОЗБАГАЧУВАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

УДК 332:504  Царук А. Ю. 
 

Досліджено питання проведення попереднього екологічного аналізу виробничої діяльності залізорудних 
гірничозбагачувальних підприємств як субституту екологічного аудиту та основи для подальшої екологічної 
сертифікації виробництва. Досягнення поставленої мети було забезпечене вивченням змісту поняття попереднього 
екологічного аналізу діяльності підприємства, виділенням основних етапів його проведення та його місця в системі 
екологічного управління. Запропоновано форму виконання та передачі результатів попереднього екологічного 
аналізу діяльності підприємства у вигляді звіту. 

 
Ключові слова: попередній екологічний аналіз, екологічний стандарт, виробнича діяльність, залізорудне 

гірничозбагачувальне підприємство. 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА НА ЖЕЛЕЗОРУДНЫХ 

ГОРНО-ОБОГАТИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

УДК 332:504  Царук А. Ю. 
 

Исследован вопрос проведения предварительного экологического анализа производственной деятельности 
железорудных горно-обогатительных предприятий как субститута экологического аудита и основания для дальнейшей 
экологической сертификации производства. Достижение поставленной цели было обеспечено изучением содер-
жания понятия предварительного экологического анализа деятельности предприятия, выделением основных эта-
пов его проведения и его места в системе экологического управления. Предложена форма исполнения и передачи 
результатов предыдущего экологического анализа деятельности предприятия в виде отчета. 

 

Ключевые слова: предварительный экологический анализ, экологический стандарт, производственная 
деятельность, железорудное горно-обогатительное предприятие. 

 

METHODOLOGICAL AND ORGANIZATIONAL PRINCIPLES OF PREPARATORY 

ECOLOGICAL ANALYSIS OF IRON-ORE MINING AND PROCESSING 

ENTERPRISES 
 

UDC 332:504  A. Tsaruk 
 

The paper studies the issue of carrying out preparatory ecological analysis of production activity of iron-ore dressing 
enterprises as a substitute of ecological production certification. The target goal was provided by studying the essence of 
the concept of preparatory ecological analysis of enterprise activity, by marking out its main stages and place in the system 
of ecological management. The mode of performing and transferring the results of preparatory ecological analysis of 
enterprise activity in the form of report has been offered. 

 

Keywords: preparatory ecological analysis, economic efficiency, production activity, iron-ore mining and processing 
enterprises. 

 
 

Чорна металургія є найбільшою базовою галуззю індустрі-
ального виробництва України, яка поряд з іншими визначила за-
гальнодержавну спеціалізацію господарства. Металургійний ком-
плекс включає: видобуток, збагачення й агломерування руд, ви-
робництво чавуну, сталі й прокату.  

Підприємства чорної металургії справляють значний вплив 
на довкілля. Найбільш значні екологічні проблеми галузі вини-
кають у процесі видобутку руди. Головними забруднювачами по-
вітря є оксид сірки й азоту. Ці сполуки отруйні. Під час шахтного 
способу видобування просідає земля, під час кар’єрного – знижу-
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ється рівень ґрунтових вод. Під час вибуху в повітря піднімаються  
тисячі тонн пилу й розносяться на десятки кілометрів.  

Питання охорони навколишнього природного середовища 
й раціонального використання природних ресурсів є одним із 
пріоритетних напрямів досліджень, що розглядалися ще у працях 
Е. Геккеля, В. Докучаєва, Вернадського В. І., Голубця М. А., Сит-
ника К. М., Шеляг-Сосонка Ю. Р. 

Питанням управління природоохоронною діяльністю на 
гірничозбагачувальних підприємствах приділяли увагу вчені-еконо-
місти та екологи, такі, як: Попов С. О., Максимова І. І., Балаць- 
кий О. Ф., Гринів Л. С., Кашенкао О. Л., Купалова Г. І., Міщенко В. С., 
А. Ендерс, І. Квепер. 

Враховуючи актуальність запровадження системи еколо-
гічного управління на підприємстві, проведення попереднього 
екологічного аналізу може бути першим кроком до екологізації 
виробництва в цілому. 

Так, білоруські вчені Феденя В. М. та Докурно Г. С. запро-
понували та описали методику попереднього екологічного аналізу 
організації й обґрунтували необхідність його проведення [1]. На 
думку автора, ця методика є першим і важливим кроком для 
попередження та уникнення екологічних проблем в організації, на 
відміну від екологічного аудиту, який більшою мірою є констата-
цією факту існуючого стану на підприємстві.  

Проте, враховуючи специфіку діяльності гірничозбага-
чувальних підприємств та значну кількість екологічних ризиків, 
наявних у даній галузі, дана методика має бути адаптована до 
особливостей галузі. 

Враховуючи те, що в науковій літературі питання мето-
дології проведення попереднього екологічного аналізу діяльності 
залізорудних гірничовидобувних підприємств, а також його норма-
тивно-правого регулювання є недостатньо висвітленим, це питан-
ня наразі є актуальним та потребує подальшого дослідження. На 
сьогодні вивченим є лише питання проведення екологічного ана-
лізу як одного з етапів проектного аналізу [2] або проведення по-
переднього комплексного аналізу екологічних аспектів діяльності 
корпорації [3]. 

Таким чином, метою даного дослідження є вивчення питан-
ня проведення попереднього екологічного аналізу виробничої 
діяльності гірничозбагачувальних підприємств як субституту еко-
логічного аудиту та основи для подальшої екологічної серти-
фікації виробництва. Для досягнення поставленої мети необхідно 
реалізувати наступні завдання: 

дати визначення сутності поняття попереднього еколо-
гічного аналізу діяльності підприємства; 

виділити та охарактеризувати основні етапи попереднього 
екологічного аналізу на гірничозбагачувальному підприємстві, а 
також його місце в системі екологічної сертифікації; 

проаналізувати існуючі та доступні системи екологічного 
управління на залізорудних гірничозбагачувальних підприємствах; 

запропонувати форму виконання та передачі результатів 
попереднього екологічного аналізу діяльності підприємства. 

Державна екологічна політика, що проводиться в Україні, 
декларує послідовне проведення структурної перебудови сфери 
виробництва, що передбачає вдосконалення технологічного рівня 
виробництва та орієнтацію на ресурсозбереження, застосування 
маловідходних і безвідходних технологій, скорочення обсягів 
викидів забруднюючих речовин, утилізацію та переробку відходів, 
ліквідацію негативних наслідків впливу господарської діяльності 
на довкілля. 

До основних механізмів регулювання екологічної політики 
природоохоронної діяльності відносять: нормування і стандарти-
зацію в галузі охорони навколишнього середовища, ліцензування 
в галузі природокористування та екологічну сертифікацію [4]. 

На сьогодні українські підприємства можуть зробити вибір 
системи екологічної сертифікації відповідно до двох стандартів – 
ISO або EMAS. 

Зниження негативного впливу на навколишнє середовище 
можна досягти лише шляхом створення та впровадження на 
підприємствах систем управління навколишнім середовищем із 
подальшою сертифікацією. Система управління навколишнім се-
редовищем за ISO ДСТУ 14001 – це частина системи адміністра-
тивного управління організації, що використовується для розробки 
і здійснення її екологічної політики та управління її екологічними 
аспектами [5]. 

Порядок проведення сертифікації систем управління нав-
колишнім середовищем на відповідність вимогам нормативних 

правових актів, технічних нормативних правових актів у галузі 
охорони навколишнього середовища і вимогам технічних норма-
тивних правових актів на систему управління навколишнім сере-
довищем є регламентованим. 

Для більшості стейкхолдерів організації велике значення 
має її екологічна ефективність. Для досягнення високої екологіч-
ної ефективності організація покладає на себе зобов’язання зас-
тосовувати системний підхід і постійно вдосконалювати систему 
управління навколишнім середовищем. 

Тому перед управлінцями на сучасному етапі постає нове 
завдання – формування та впровадження дієвої екологічної полі-
тики, що забезпечить підприємству стабільний розвиток та надасть 
додаткові конкурентні переваги [6].  

Розробка та впровадження в організації стандарту ІSО 
14001 є непростим завданням, вирішення якого стає простішим у 
разі наявності досвіду впровадження та функціонування системи 
менеджменту якості, системи аналізу ризиків і критичних контроль-
них точок, системи управління охороною праці тощо. Це різні 
системи й різні стандарти, але деякі їх елементи можуть бути 
гармонізовані й навіть інтегровані. 

Для ухвалення рішення щодо впровадження екологічних 
стандартів та систем управління необхідно провести ґрунтовний 
аналіз існуючих систем, можливості їх адаптації до специфіки 
діяльності підприємства, вартості та результатів впровадження. 

На думку автора, необхідно виділити основні етапи ство-
рення та впровадження системи управління навколишнім сере-
довищем (рисунок). 

 

 
 

Рис. Етапи створення системи управління довкіллям 
на залізорудних гірничозбагачувальних підприємствах 

 

Створення та впровадження системи управління навко-
лишнім середовищем, тобто розробка і впровадження доку-
ментованих процедур, детально описані в Державному стандарті 
України ДСТУ ISO 14001:2006. "Системи екологічного керування. 
Вимоги та настанови щодо застосовування". 

Альтернативою може виступити європейська Схема еко-
менеджменту та аудиту (далі – EMAS) [7], розроблена для того, 
щоб стимулювати організації виконувати певні дії з питань еко-
логічного менеджменту, а не чекати й пасивно реагувати на зако-
нодавчі акти й норми в галузі екології. У випадку впровадження на 
підприємстві EMAS виграють і організація, і суспільство, оскільки 
законодавством встановлені мінімальні вимоги, а програма EMAS 
розширює і доповнює їх, підкреслюючи те, що деякі підприємства 
в галузі добровільно встановили свої власні екологічні цілі та зав-
дання і самостійно вирішують продовжити роботу в цьому напрямі. 

Не всі компанії прагнуть взяти на себе зобов’язання щодо 
поліпшення екології, але вони повинні усвідомити вигоди від 
можливості зменшити екологічний вплив. 

EMAS виступає як: 
система екологічного менеджменту організацій, які буду-

ють свою філософію на основі сучасних вимог екологічного мене-
джменту і хочуть задокументувати свою діяльність з охорони нав-
колишнього середовища в загальнодоступній екологічній декларації;  

інструмент управління для будь-яких компаній і організацій; 
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Проведення попереднього екологічного аналізу 
діяльності всіх стадій виробничого процесу та їх 

впливу на довкілля 

Розробка та впровадження документованих про-
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відкрита система для всіх економічних секторів, в тому 

числі для громадських і приватних структур; 
основа для підготовки та надання екологічного звіту орга-

нізації про свій внесок в екологічну обстановку для тих організа-
цій, які виходять за мінімальні законодавчі вимоги і які безпе-
рервно поліпшують екологічний стан [8]. 

Організація, що пройшла акредитацію за вимогами EMAS, 
показує свою участь у даній схемі через використання фірмового 
знака EMAS. 

Вимоги, що застосовуються до системи екологічного менедж-
менту, регламентовані ISO 14001, а програма EMAS визначається 
Регламентами ЄС 761/2001 і 1221/2009. Вона забезпечує стислий 
огляд понять управління і інструментів, виділяє економічні та інші 
вигоди від впровадження екологічних систем і пропонує поетапне 
керівництво впровадженням EMS і отриманням реєстрації EMAS [7]. 

Так, майже всі гірничозбагачувальні підприємства України 
мають сертифікат відповідності ISO, на жаль, EMAS поки що не 
застосовуються підприємствами галузі, хоча і є ринковим інстру-
ментом регулювання природоохоронної діяльності. 

Одним із головних економічних важелів для організацій, 
що стимулюватиме проходження екологічної сертифікації вітчиз-
няними гірничозбагачувальними підприємствами, може стати си-
стема податкових пільг. 

Так, наприклад, відповідно до Податкового кодексу Рес-
публіки Білорусь, для підприємств, що отримали екологічний сер-
тифікат, ставка "екологічного" податку знижена на 10 % протягом 
трьох років з дати отримання сертифіката [9]. 

Органом із сертифікації систем управління навколишнім 
середовищем в Україні є "Український науково-дослідний і нав-
чальний центр проблем стандартизації, сертифікації та якості", 
далі ДП "УкрНДНЦ". 

Виходячи з досвіду ДП "УкрНДНЦ", аналіз діяльності під-
приємств, проведений у різних галузях економіки за 2008 – 2012 рр. 
органом із сертифікації систем управління навколишнім середо-
вищем ДП "УкрНДНЦ", показав, що невідповідність природоохо-
ронному законодавству на "першому" етапі має, як правило, сер-
йозний характер. Багато в чому це пов’язано з браком чисельності 
кадрового складу екологічної служби деяких організацій або з 
їхньою відсутністю і недостатньою підготовкою фахівців у галузі 
охорони навколишнього середовища. Більше того, часто екологіч-
ні питання є додатковими, а не основними посадовими обов’яз-
ками персоналу, відповідального за охорону навколишнього сере-
довища. Крім того, необхідно враховувати й економічне ста-
новище багатьох організацій.  

Сертифікація системи управління навколишнім середо-
вищем в Україні має проводиться з метою підтвердження того, що 
організація управляє екологічними процесами, пов’язаними з діяль-
ністю, продукцією та послугами організації, відповідно до вимог 
нормативно-правових актів та технічних нормативних правових 
актів у галузі охорони навколишнього середовища і вимог ДСТУ 
ISO 14001, забезпечуючи контроль важливих екологічних аспек-
тів, зниження негативного впливу на навколишнє середовище за 
допомогою ефективного використання системи управління навко-
лишнім середовищем та постійного її поліпшення [5]. 

У процесі створення та впровадження системи екологічного 
управління на гірничозбагачувальних підприємствах першим кро-
ком має бути проведення попереднього екологічного аналізу діяльності 
організації, основним результатом якого має стати рекомендація 
щодо обґрунтування вибору відповідної системи екологічного 
управління [11]. 

Під попереднім екологічним аналізом діяльності організа-
ції слід розуміти дослідження та оцінку існуючих екологічних не-
відповідностей виробництва та навколишнього середовища прий-
нятим нормативам, що здійснюється на основі принципів послі-
довності та систематичності. 

За результатами екологічного аналізу діяльності необхідно 
ухвалити оптимальне рішення для виконання природоохоронних 
цілей та завдань. Цей етап – один із найскладніших і найбільш 
трудомістких, оскільки є "фундаментом" для подальшої розробки і 
впровадження системи управління навколишнім середовищем. 
Тому слід більш детально розглянути порядок проведення попе-
реднього екологічного аналізу. 

Як правило, попередній екологічний аналіз діяльності під-
приємства проводиться сторонніми організаціями із залученням 
фахівців у певних галузях природоохоронного законодавства. Цей 
аналіз має включати вивчення документації з охорони навколиш-
нього середовища і раціонального використання природних ре-

сурсів та безпосереднє обслуговування території організації в 
частині дотримання природоохоронного законодавства. 

У процесі проведення попереднього екологічного аналізу 
залізорудного гірничозбагачувального підприємства необхідно роз-
глянути наступний перелік питань: 

1) наявність дозвільних документів у галузі охорони навко-
лишнього середовища і раціонального використання природних 
ресурсів (за необхідності), а саме дозвіл на: 

викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря; 
спеціальне водокористування; 
зберігання та/або захоронення відходів виробництва; 
поводження з озоноруйнівними речовинами (виробництво, 

купівлю (продаж), зберігання, утилізацію, рециклінг, знешкоджен-
ня тощо); 

2) наявність та відповідність вимогам нормативних право-
вих актів і технічних нормативів: екологічного паспорта організації, 
нормативів виробничого екологічного контролю, положень про ло-
кальний моніторинг навколишнього середовища, облікової до-
кументації в галузі охорони навколишнього середовища, статистич-
ної звітності, актів документації про призначення уповноважених 
осіб, відповідальних у галузі охорони навколишнього середовища 
та раціонального використання природних ресурсів; 

3) наявність планів заходів щодо раціонального викорис-
тання природних ресурсів; 

4) наявність планів і програм у галузі охорони навко-
лишнього середовища, що забезпечують зниження навантаження 
на навколишнє середовище, та їх виконання. 

Проведення попереднього аналізу має включати вивчен-
ня відповідності виробничих процесів вимогам нормативних пра-
вових актів і технічних нормативних правових актів за такими 
напрямами: 

охорона атмосферного повітря та озонового шару; 
водопостачання та водовідведення; 
поводження з відходами; 
поводження з небезпечними хімічними речовинами, речо-

винами обмеженого користування (стійкими, органічними забруд-
нювачами, азбестом, озоноруйнівними речовинами, радіоактив-
ними речовинами); 

охорона земель, а також санітарний стан територій об’єк-
тів замовника, включаючи санітарно-захисну зону та інші. 

Попередній екологічний аналіз передбачає також вивчен-
ня результатів інвентаризації викидів забруднюючих речовин, 
проведеної на підприємстві. Вона включає характеристику техно-
логії, газоочисних установок з точки зору утворення і відведення 
забруднюючих речовин, визначення параметрів стаціонарних дже-
рел викидів, а також характеристику неорганізованих джерел. 

Відповідно до вимог технічних нормативних правових ак-
тів необхідно проводити перевірку документації з налагодження 
систем вентиляції та газоочисних установок, наявності обладна-
них місць для відбору проб на вентиляційні системи, аналіз техно-
логічного обладнання та даних про споживання всіх видів палива, 
сировини й допоміжних матеріалів. 

Обов’язковим питанням у процесі проведення поперед-
нього екологічного аналізу має бути дотримання порядку експлу-
атації та догляду за вентиляційними установками, правил експлу-
атації газоочисних установок, правил контролю за дотриманням 
нормативів вмісту забруднюючих речовин у відпрацьованих газах.  

У процесі оцінки діяльності гірничозбагачувального під-
приємства щодо поводження з відходами виробництва автор 
пропонує здійснювати аналіз діяльності, пов’язаної з утворенням 
відходів, їх накопиченням, розподілом за видами, зберіганням, 
захороненням, перевезенням, знешкодженням або використан-
ням. Перевірці також має підлягати діяльність щодо дотримання 
правил користування системами централізованого комунального 
водопостачання та водовідведення в населених пунктах України. 

У ході проведення попереднього екологічного аналізу в 
частині поводження з небезпечними хімічними речовинами, речо-
винами обмеженого користування перевіряється наявність доку-
ментації на хімічну продукцію (паспорта безпеки); наявність планів 
щодо скорочення небезпечних речовин та речовин обмеженого 
користування; наявність документації зі зберігання речовин та 
матеріалів; наявність планів ліквідації аварій та інцидентів, які 
мають вплив на стан навколишнього середовища, і підготов-
леності персоналу до їх ліквідації або запобігання виникненню.  

На думку автора, оптимальною формою документального 

оформлення факту проведення попереднього екологічного аналі-

зу є відповідний звіт, який має містити виявлені невідповідності 
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чинному природоохоронному законодавству України, наведені 

нормативно-правові акти та технічні нормативно-правові акти, що 

регламентують необхідність і порядок здійснення видів діяльності, 

щодо яких виявлені невідповідності. А також у звіті мають міс-

титись рекомендації та пропозиції щодо усунення виявлених 

невідповідностей для ухвалення рішень щодо необхідності прове-

дення сертифікації. Важливою складовою даного звіту мають бути 

рекомендації щодо вибору виду системи екологічного управління, 

витрат на її впровадження, можливі вигоди підприємства, а також 

строки реалізації. 

Даний звіт повинен мати конфіденційний характер і пере-

даватись виконавцем безпосередньо керівництву підприємства. 

Після проведення попереднього екологічного аналізу, який 

виявляє слабкі сторони та напрями покращення, в тому числі діло-

вого іміджу, в галузі охорони навколишнього середовища, керівни-

цтво підприємства визначає та формує екологічну стратегію і по-

літику, що дозволить: 

уникнути наднормативних екологічних платежів та штраф-

них санкцій; 

знизити витрати на водопостачання, електроенергію; 

виявити наявність резервів сировини та енергоресурсів на 

підприємстві; 

знизити ризик виникнення надзвичайних ситуацій, пов’яза-

них із забрудненням навколишнього середовища; 

підвищити інвестиційну привабливість підприємства; 

підвищити конкурентоспроможність підприємства і збіль-

шити лояльність споживачів за рахунок виробництва продукції, що 

відповідає всім екологічним і санітарно-гігієнічним вимогам; 

вийти на міжнародний рівень і зміцнити позиції компанії 

серед зарубіжних партнерів. 

Проведене дослідження дозволяє зробити відповідні висновки 

та оцінити ступінь досягнення завдань. 

Необхідно відзначити, що екологічна сертифікація підпри-

ємств, відповідно до ISO 14001 та EMAS, беззаперечно, сприяє 

зміцненню іміджу організацій. Зазвичай вони значно частіше стають 

переможцями тендерних торгів, що пов’язано з наявністю еколо-

гічного сертифіката, який є одним із критеріїв у процесі визна-

чення найкращої тендерної пропозиції. Відповідність екологічним 

вимогам та наявність відповідного екологічного контролю полег-

шує вихід продукції підприємства на ринки розвинутих країн. 

Попередній екологічний аналіз є першим етапом у ство-

ренні та впровадженні системи управління навколишнім середо-

вищем, що дозволить менеджменту розробити власну екологічну 

стратегію і політику, обрати оптимальний вид екологічної сертифі-

кації підприємства. Формою документального оформлення факту 

проведення попереднього екологічного аналізу має бути звіт, який 

повинен містити виявлені невідповідності нормативно-правовим 

актам України та основним екологічним міжнародним стандартам, 

рекомендації та пропозиції щодо усунення виявлених невідпо-

відностей шляхом сертифікації екологічного менеджменту. 

Подальшого вивчення та узагальнення потребує методи-

ка проведення попереднього екологічного аналізу діяльності під-

приємства з урахуванням вимог програми EMAS. 

 

____________ 
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ОСОБЛИВОСТІ ТОРГОВЕЛЬНО-ТЕХНОЛОГІЧНИХ 

ПРОЦЕСІВ ТОВАРОРУХУ ПІДПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ 
 

УДК 658.8:339.17  Волошан І. Г. 
 

Розглянуто види торгівлі за місцем обслуговування покупця. Досліджено сучасні види підприємств 
стаціонарної та нестаціонарної торгівлі й визначено особливості їх діяльності. Зазначено, що підприємства галузі 
торгівлі є найбільш масовими та класифікуються за різними ознаками. Типи магазинів постійно змінюються під 
впливом економічних процесів, науково-технічного прогресу, соціальних факторів, а поряд із цим виникають нові 
торговельно-технологічні процеси об’єктів торгівлі. Запропоновано схеми торговельно-технологічних процесів 
об’єктів стаціонарної та нестаціонарної торгівлі, визначена їх структура. Дослідження довело, що налагодити 
ефективну господарську діяльність підприємства торгівлі у ринковій економіці можна лише за наявності чіткої, 
досконалої форми організації господарської діяльності. 

 

Ключові слова: види торгівлі, торгівля за місцем знаходження торгового об’єкта, торгівля за місцем зна-
ходження покупця, торговельно-технологічні процеси на підприємствах торгівлі. 

 

ОСОБЕННОСТИ ТОРГОВО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

ТОВАРОДВИЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ 

 

УДК 658.8:339.17  Волошан И. Г. 
 

Рассмотрены виды торговли по месту обслуживания покупателя. Исследованы современные виды 
предприятий стационарной и нестационарной торговли и определены особенности их деятельности. Указано, что 
предприятия отрасли торговли являются наиболее массовыми и классифицируются по различным признакам. 
Типы магазинов постоянно меняются под влиянием экономических процессов, научно-технического прогресса, 
социальных факторов, а наряду с этим возникают новые торгово-технологические процессы объектов торговли. 
Предложены схемы торгово-технологических процессов объектов стационарной и нестационарной торговли, 
определена их структура. Исследование доказало, что наладить эффективную хозяйственную деятельность пред-
приятия торговли в рыночной экономике можно лишь при наличии четкой, совершенной формы организации 
хозяйственной деятельности. 

 

Ключевые слова: виды торговли, торговля по месту нахождения торгового объекта, торговля по месту 
нахождения покупателя, торгово-технологические процессы на предприятиях торговли. 

 

THE PECULIARITIES OF TRADE AND TECHNOLOGICAL PROCESSES 

 OF TRADE ENTERPRISES MERCHANDISE DISTRIBUTION 
 

UDC 658.8:339.17               I. Voloshan 
 

The article describes the kinds of trade at the place of customer service. The modern types of stationary and non-
stationary trade enterprises were studied and specific features of their activity were defined. The trade industry enterprises 
are determined as the most widespread and classified according to various criteria. Types of stores are constantly changing 
under the influence of economic processes, technological progress, social factors, and along with it, new trade and 
technological processes of trade entities appear. The schemes of trade and technological processes of the objects of 
stationary and non-stationary trade were proposed, their structure was defined. The, research has proven that to achieve 
effective business of trading enterprise in a market economy is possible only in case of clear and perfect form of economic 
activity organization. 

 

Keywords: kinds of trade, trade at commercial object’s location, trade at a buyer’s location, trade and technological 
processes at the trade enterprises. 

 

 
Однією з найчисельніших галузей економіки будь-якої дер-

жави за кількістю суб’єктів господарювання, обсягом діяльності, 
чисельністю зайнятого персоналу та внеску в загальний еконо-
мічний потенціал є торгівля. Торгівля є сферою формування і ста-
білізації споживчого ринку, координаційною ланкою в системі між-
галузевих, регіональних та міжрегіональних зв’язків, дієвим меха-
нізмом задоволення соціальних потреб.  

Підприємства галузі торгівлі є найбільш масовими, типи 
магазинів постійно змінюються, а поряд із цим виникають нові тор-
говельно-технологічні процеси об’єктів торгівлі. Питання розвитку 
роздрібної та оптової торгівлі, в тому числі за регіонами, знайшли 
своє відображення в працях таких науковців, як В. Апопій, І. Бланк, 
Л. Янчева, Л. Лігоненко, В. Лісіца, Н. Власова, А. Крутова, Л. Ко-
тенко, Т. Тарасова, О. Нестеренко та інші. 
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Метою статті є дослідження діяльності підприємств торгів-

лі та формування схеми торговельно-технологічних процесів сучас-
них видів торгівлі. Для досягнення мети було розглянуто види 
торгівлі за місцем обслуговування покупця, досліджено торго-
вельно-технологічні процеси об’єктів стаціонарної та нестаціон-
арної торгівлі, визначено їх структуру. 

Об’єктом дослідження є підприємства оптової та роздрібної 
торгівлі, які обслуговують покупця за місцем знаходження об’єкта 
стаціонарної торгівлі та за місцем знаходження покупця. Предметом 
дослідження є торговельно-технологічні процеси підприємств торгівлі. 

Торгівля виконує функцію посередника між споживачем і 
товаровиробником. Завдяки виникненню нових шляхів просування 
товарів до споживача можна констатувати, що відбулося поєднан-
ня класичних ознак, які були притаманні оптовій або роздрібній 
торгівлі. Так, традиційна класифікаційна ознака – місце обслуго-
вування покупця – сьогодні притаманна обом видам торгівлі. 

Торгівля за місцем знаходження торгового об’єкта є найбільш 
поширеною. Залежно від умов реалізації товарів, торгівлю за місцем 
знаходження торгового об’єкта можна розподілити на магазинну і 
позамагазинну (вуличну та біржову) [1]. 

Магазинну торгівлю формують будівельні системи. Існує бага-
то видів магазинів, серед них: традиційне обслуговування через при-
лавок; магазини самообслуговування (гіпер- та супермаркети, cash&carry); 
магазини-склади; магазини, що торгують за каталогами; продаж через 
торговельні автомати. Порівняно новий для України формат торгівлі – 
молл – велика територія, на якій розташовано безліч торгових 
підприємств і на яку не дозволяється в’їзд автомобілів. Також зростає 
популярність формату магазину при автозаправній станції. 

Серед стаціонарних об’єктів торгівлі переважають мага-
зини, їх кількість у 2012 році склала 48 383 об’єкти [2]. Необхідно 
зауважити, що серед магазинів постійно збільшується питома вага 
торговельних центрів, гіпермаркетів та супермаркетів, з якими не 
можуть конкурувати дрібні магазини. Гастрономи радянського 
зразка закрилися, а на зміну їм прийшли так звані "Магазини біля 
дому" – магазини самообслуговування, які пропонують відпрацьо-
ваний асортимент товарів повсякденного попиту ("Фора", "Клас", 
"Рост", "Таргет", "Амстор", "Метро", "Велика кишеня" та ін.).  

Під вуличною торгівлею мається на увазі продаж товарів у 
наметах, контейнерах, з лотків та автомобілів на спеціально відве-
дених територіях та у виділених місцях (на ринках) [3]. В Україні на 
1 січня 2012 року зареєстровано 21 944 об’єкти торгівлі поза магази-
нами. Серед об’єктів вуличної торгівлі найменшу питому вагу мають 
лотки та прилавки, розташовані поза ринками. Найбільшу питому 
вагу серед об’єктів вуличної торгівлі мають склади та майданчики [2]. 

Торгівля за місцем знаходження покупця (нестаціонарна 
торгівля) функціонує на принципах розвізної та розносної торгівлі. 
Розвізна торгівля використовує спеціально обладнаний транспорт 
для обслуговування жителів сільських населених пунктів, у яких 
відсутні магазини, а також для торгівлі в містах у місцях великого 
скупчення людей. Розносна торгівля здійснюється в позаста-

ціонарних роздрібних торговельних підприємствах шляхом безпо-
середнього контакту продавця з покупцем удома, в установі, на 
підприємстві, в транспорті або на вулиці [3]. 

Торгівля за місцем знаходження покупця реалізується в 
наступних формах: безпосередній продаж товарів вдома у покуп-
ця, телевізійна торгівля, електронна торгівля, торгівля за ката-
логами, проспектами, буклетами (посилкова торгівля) і т. д. 

Безпосередній продаж товарів вдома у покупця перед-
бачає, що фізична особа (торговий агент, менеджер), звертається 
в квартиру (будинок, офісне приміщення) з пропозицією придбати 
наявний у нього товар. Пропозиція придбати товар і безпосередня 
передача товару відбуваються в місці знаходження покупця [4]. 

Телевізійна торгівля в Україні як вид обслуговування за 
місцем знаходження покупця набирає обертів. На відміну від зару-
біжної телевізійної торгівлі, яка існує у вигляді спеціальних тор-
говельних каналів, вітчизняна займає "ефірні ніші" на телевізійних 
каналах – наприклад, телевізійні магазини "Дякуємо за покупку", 
"Магазин на дивані" і т. д. 

Електронна торгівля здійснюється за допомогою ресурсів 
Інтернету. В Україні електронна торгівля тільки починає розвива-
тися. Електронна торгівля поєднує роздрібний та оптовий харак-
тер, зумовлює появу віртуальних Інтернет-магазинів та електрон-
них товарних бірж. Вигідність організації такої торгівлі полягає в 
тому, що покупцеві надається можливість придбати товар, не 
виходячи з будинку або офісу. 

Інструментами продажів торгівлі за каталогами (проспек-
тами, буклетами) є друковані видання, в яких представлені най-
частіше фотознімки, рідше креслення та схематичні зображення 
запропонованих товарів. До каталогів додаються купонні книжки 
або вкладиші, які заповнюються покупцем і направляються про-
давцю, також може бути передбачена можливість замовлення то-
вару по телефону. Товар буде доставлений покупцеві кур’єрською 
службою чи поштою [5]. 

У ході товарних відносин між продавцем та покупцем завжди 
виникають два господарські процеси – реалізації та придбання. Таким 
чином, постійно забезпечується кругообіг запасів та грошових коштів.  

Господарські процеси торговельного підприємства за функ-
ціональною ознакою поділяються на: процес постачання (надход-
ження), процес зберігання, процес внутрішнього переміщення, 
процес виробництва (як допоміжний процес роздрібних торговель-
них підприємств), процес реалізації. Це дає можливість стверджу-
вати, що торгівля охоплює загальний ланцюг, який поєднує про-
цеси торгівлі та виробництва. Тобто взаємопов’язані торговельні й 
технологічні операції складають торговельно-технологічний процес. 

Структура торговельно-технологічного процесу, послідов-
ність операцій залежать від виду торговельного підприємства, 
застосовуваного методу продажу товарів, типу, розміру магазину. 
З цією метою пропонуються окремі схеми торговельно-технологіч-
ного процесу для об’єктів стаціонарної торгівлі та об’єктів торгівлі 
за місцем знаходження покупця (рис. 1 і 2). 
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Рис. 1. Схема торговельно-технологічного процесу об’єктів стаціонарної торгівлі 
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Доцільно торговельно-технологічний процес торговельно-

го підприємства будувати за етапами товароруху: операції з това-
рами до пропозиції їх покупцям; операції безпосереднього обслу-
говування покупців; додаткові операції з обслуговування покупців. 

На якість торговельного обслуговування істотний вплив 
мають операції з підготовки товарів до реалізації їх покупцям. До 
них відносять: доставку товарів у зону приймання; розвантаження 
транспортних засобів; приймання товарів за кількістю та якістю; 
доставку в зону зберігання, підготовки до продажу або безпо-
середньо в торговельний зал (залежно від ступеня їх готовності); 
зберігання товарів; підготовку товарів до продажу; переміщення 
товарів у торговий зал; викладку товарів на торговому устатку-
ванні (друк буклетів, каталогів, створення Інтернет-сайтів).  

Для того щоб забезпечити високий рівень обслуговування 
покупців, необхідно: постійно вивчати попит, який є підставою для 
складання заявок на завезення товарів; проводити приймання 

товарів тільки відповідної якості; створити умови для зберігання 
товарів і підготовки їх до продажу; правильно розміщувати товари 
в торговельному залі [6; 7].  

Найбільш відповідальну частину торговельно-технологічно-
го процесу становлять операції з обслуговування покупців, до 
яких належать: зустріч покупця; пропозиція товарів; відбір товарів 
покупцями; розрахунок за відібрані товари; надання покупцям до-
даткових послуг. На цій стадії торговельно-технологічного процесу 
виникають міжособистісні психологічні контакти, які відображають 
складні економічні відносини, пов’язані з купівлею-продажем товарів.  

Третя частина торговельно-технологічного процесу вклю-
чає виконання операцій, пов’язаних з додатковим обслуговуван-
ням покупців. Вони спрямовані на надання їм різноманітних послуг, 
пов’язаних з придбанням товарів (прийом попередніх замовлень, 
комплектування подарункових наборів, сервісні послуги і т. д.). 
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Рис. 2. Схема торговельно-технологічного процесу об’єктів торгівлі за місцем знаходження покупця 
 

Таким чином, дослідження довело, що налагодити ефек-
тивну господарську діяльність підприємства торгівлі в ринковій 

економіці можна лише за наявності чіткої, досконалої форми орга-
нізації господарської діяльності. З цією метою на кожному торго-
вельному підприємстві необхідно чітко визначити схему торговельно-

технологічних процесів товароруху. Структура торговельно-техно-
логічних процесів залежить від виду торгівлі, типу підприємства, 
його організаційної структури.  

Господарська діяльність торговельного підприємства перед-
бачає наявність своєчасного інформаційного забезпечення про 
товарорух для ухвалення оперативних та стратегічних управлінських 

рішень, тому визначення схеми товароруху є важливою складо-
вою вдосконалення організації діяльності й управління торговельним 

підприємством.  
Перспективами подальших досліджень є вдосконалення 

первинного обліку як головного чинника обліково-інформаційного 

забезпечення управління товарними операціями підприємств тор-
гівлі, а процесу документування – як головного процесу облікової 
системи взагалі. 
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АМОРТИЗАЦІЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 
 

УДК 330.142.211.4:339166.5  Кохно Д. О. 
 

Досліджено процес амортизації інтелектуального капіталу та виявлено основні відмінності даного процесу 
порівняно з іншими видами капіталу. Виокремлено та проаналізовано компоненти інтелектуального капіталу, 
розглянуто їх характерні риси, досліджено елементи складових частин інтелектуального капіталу, які піддаються 
зносу. Розглянуто види зносу кожної компоненти інтелектуального капіталу та інтелектуального капіталу загалом, 
узагальнено особливості його зносу. На основі цього проаналізовано різноманітні траєкторії руху інтелектуального 
капіталу та, враховуючи досвід іноземних компаній, запропоновано механізм його відтворення. 

 

Ключові слова: інтелектуальний капітал, людський капітал, структурний капітал, клієнтський капітал, 
соціальний капітал, амортизація. 

 

АМОРТИЗАЦИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА 
 

УДК 330.142.211.4:339166.5  Кохно Д. А. 
 

Исследован процесс амортизации интеллектуального капитала и выявлены основные отличия данного 
процесса по сравнению с другими видами капитала. Выделены и проанализированы компоненты интеллектуально-
го капитала, рассмотрены их характерные черты, исследованы элементы составных частей интеллектуального 
капитала, которые подвержены износу. Рассмотрены виды износа каждой компоненты интеллектуального капитала 
и интеллектуального капитала в целом, обобщены особенности его износа. На основе этого проанализированы 
различные траектории движения интеллектуального капитала и, учитывая опыт иностранных компаний, предложен 
механизм его воспроизведения. 

 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, человеческий капитал, структурный капитал, клиентский 
капитал, социальный капитал, амортизация. 

 

INTELLECTUAL CAPITAL AMORTIZATION 

 

UDC 330.142.211.4:339166.5  D. Kokhno 
 

The process of intellectual capital amortization is studied and the main differences of this process compared to 
other forms of capital have been identified. The components of intellectual capital have been singled out and analyzed, their 
characteristics have been examined, the depreciated elements of intellectual capital’s components have been investigated. 
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The types of depreciation of each component of intellectual capital and intellectual capital as a whole are studied, and its 
features were summarized. Based on this different trajectories of intellectual capital movement were proposed and the 
mechanism of it reproduction was analyzed. 

 

Keywords: intellectual capital, human capital, structural capital, customer capital, social capital, amortization. 
 

 

Зростання уваги до концепції інтелектуального капіталу 
спостерігалося в 90-х роках ХХ століття, після дослідження Л. Ед-
вінсоном інтелектуального капіталу компанії Scandia. З тих пір 
проблематика інтелектуального капіталу знаходила відображення 
у працях як зарубіжних, так і вітчизняних науковців. На сьогодні 
виокремлено основні підходи до трактування поняття "інтелекту-
альний капітал", його складу, рівнів прояву, подібності та відмін-
ностей порівняно з іншими формами капіталу, методики оцінки, 
значення для суб’єктів господарювання. Не набагато менше в 
науковій літературі приділяється уваги питанням формування та 
розвитку інтелектуального капіталу, основним факторам, які супро-
воджують ці процеси, питанням управління інтелектуальним капі-
талом. У зв’язку зі зміною структури капіталу підприємств у бік інте-
лектуалізації проблема амортизації інтелектуального капіталу набу-
ває першочергового значення. 

Питанню амортизаційної політики підприємств присвячено 
праці таких вітчизняних вчених: Бутинця Ф. Ф., Дем’яненка М. Я., 
Кірейцева Г. Г., Савчука В. К., Сопка В. В., Слободяна В. Д., Шев-
чука В. О., Чижевської Л. В., які об’єктом амортизації вважали фі-
зичний капітал. Проблеми формування та розвитку інтелектуаль-
ного капіталу досліджували у своїх працях Богиня Д. П., Геєць В. М., 
Грішнова О. А., Петрова І. Л., Федулова Л. І., Чухно А. А., Шку-
рупій О. В. Вперше підняли проблему амортизації однієї з компо-
нент інтелектуального капіталу – людського капіталу – Полон-
ський В. Г. та Шаповалова О. І. Проте, незважаючи на наявну 
увагу до даної проблематики, в науковій літературі фактично не 
піднімається питання амортизації інтелектуального капіталу. 

Мета статті – дослідити процес амортизації інтелектуально-
го капіталу, проаналізувати знос кожної його компоненти та розро-
бити шляхи його відтворення. 

Інтелектуальний капітал є, перш за все, однією з форм 
капіталу, який під час використання має здатність до зносу. Зва-
жаючи на нематеріальність його природи та неоднорідність струк-
тури, автор вважає за необхідне виокремити основні особливості 
зносу інтелектуального капіталу. Серед них такі: 1) інтелектуальний 
капітал у процесі використання не завжди зношується, втрачаючи 
свою вартість, іноді він може й примножуватись (накопичуватись); 
2) знос інтелектуального капіталу не залежить від терміну його 
використання. 

Слід зазначити, що за будь-яких умов відшкодування вар-
тості використовуваного капіталу відбувається за рахунок амор-
тизаційних відрахувань. Останнє стосується й інтелектуального 
капіталу. Під амортизацією інтелектуального капіталу надалі слід 
розуміти процес перенесення його вартості на вартість продукції 
або послуг, що виробляються за його допомогою, та використання 
цієї вартості для відтворення інтелектуального капіталу. 

Оскільки інтелектуальний капітал є складною категорією з 
точки зору неоднорідності його компонентів, автор вважає за 
необхідне розглянути знос та амортизацію інтелектуального капі-
талу в розрізі його складових елементів: людського, структурного, 
клієнтського та соціального капіталів. 

Необхідно зазначити, що людський капітал – це сукупність 
знань, практичних навичок, досвіду, творчих здібностей, поведін-
кових особливостей працівників, що використовуються в процесі 
виконання поточних завдань і сприяють інноваційному розвитку. 
Останній є твірною компонентою інтелектуального капіталу. Під 
час використання людський капітал зношується. Зносу піддаються 
такі його елементи: з одного боку – людина як носій знань, умінь та 
навичок, з іншого боку – невідособлені знання, вміння, навички лю-
дини. Знос людини проявляється у зниженні її фізичних можливо-
стей, що пов’язано з біологічними процесами старіння та стомлю-
ваністю. У даному випадку буде проявлятися фізичний знос люд-
ського капіталу, котрий ще знаходить відображення у звільненні 
висококваліфікованих працівників, на заміну яким приходить 
персонал з нижчим рівнем кваліфікації. Загалом плинність кадрів 
не тільки негативно відображається на якості людського капіталу, 
а й потребує додаткових заходів та коштів на програми адаптації 
працівників, формування лояльності до підприємства [1, с. 65]. 

Стосовно знань людини, то у зв’язку з подвоєнням інфор-
мації кожні 5 – 6 років отримані раніше знання застарівають: нині 

щорічно обновляється близько 5 % теоретичних і 20 % професій-
них знань [2], а в інших сферах навіть швидше. Саме через це 
людський капітал піддається моральному зносу. 

Особливістю людського капіталу є те, що він протягом 
терміну свого використання може й не зношуватись, а, навпаки, 
кількісно та якісно поліпшуватись – зростати у вартості, що пов’я-
зано з набуттям працівниками досвіду, практичних навичок, різно-
го роду вмінь. 

Структурний капітал є найбільш різнорідною частиною ін-
телектуального капіталу. До нього належать права інтелек-
туальної власності (патенти, торгові марки), інформаційні ресурси, 
інструкції та методики роботи, система організації фірми (ергоно-
міка структури й ефективність формальних комунікацій), технічне і 
програмне забезпечення, все те, що дає можливість працівникам 
компанії реалізовувати свій виробничий потенціал. У широкому 
розумінні структурний капітал – це відокремлені систематизовані 
знання індивіда, матеріалізовані знання. Саме матеріалізовані 
знання піддаються зносу протягом періоду використання. Звідси 
структурному капіталу притаманний лише моральний знос. Зва-
жаючи на цю обставину, вартість структурного капіталу у процесі 
використання, на думку автора, завжди буде знижуватись. 

Під клієнтським капіталом слід розуміти вміння організації 
взаємодіяти із зовнішнім середовищем – з клієнтами, партнерами, 
іншими зацікавленими суб’єктами, які здійснюють суттєвий вплив 
на діяльність компанії. Клієнтський капітал представлений брен-
дами (товарними знаками та знаками обслуговування), фірмови-
ми найменуваннями, діловою репутацією, наявністю "своїх" лю-
дей в організаціях-партнерах або клієнта, наявністю постійних покуп-
ців, повторними контактами з клієнтами [3, с. 164]. На думку автора, 
бренд може бути складовою як структурного, так і клієнтського 
капіталів. Створенню брендів компанія завдячує і власним праців-
никам, і клієнтам. У першому випадку бренд виступає складовою 
структурного капіталу, оскільки в ньому матеріалізовані знання. 
В іншому випадку – як складова клієнтського капіталу, оскільки 
торгова марка стає брендом завдяки довірі клієнтів до товарів цієї 
компанії чи до компанії загалом. 

Знос клієнтського капіталу відбувається через руйнування 
існуючих зв’язків підприємства із зовнішнім середовищем. Причи-
нами останнього можуть бути: 1) зниження довіри клієнтів до віт-
чизняної продукції/послуг; 2) втрата постійних постачальників у 
зв’язку з порушенням умов договору або з появою нового клієнта 
у фірми-постачальника з вигіднішими умовами постачання ресур-
сів (близькість постачання, вища ціна тощо); 3) поява на ринку 
фірм-постачальників з вигіднішими для даного підприємства умо-
вами; 4) недобросовісна конкуренція; 5) поява нових концепцій 
управління підприємством. Тобто клієнтський капітал піддається і 
фізичному (руйнування існуючих зв’язків), і моральному зносу 
(поява кращих умов для здійснення господарської діяльності, 
поява нових знань у сфері управління). 

Особливе місце серед усіх складових інтелектуального 
капіталу посідає соціальний капітал. Він є напрямом реалізації 
креативної функції людини [4, с. 44] і виявляється через зв’язки 
між людьми і залежні від них норми довіри й поведінки, які ство-
рюють механізм соціальної взаємодії та координації, що сприяє 
співпраці й розповсюдженню знань [3, с. 164], тобто соціальний 
капітал існує у двох аспектах – як ресурс і як інституційне середо-
вище. Соціальний капітал дає можливість більш ефективно вико-
ристовувати інші види капіталу, він є своєрідним доповненням, 
каталізатором інших форм капіталу, сприяє більш ефективній їх 
реалізації [5, с. 11–12]. Наявність соціального капіталу полегшує 
індивіду, групі та організації доступ до нових знань і навичок, а 
обмежений доступ до соціальних зв’язків, соціальна ізоляція або 
замкнутість окремих індивідів чи груп, навпаки, можуть перешкод-
жати створенню й використанню ними людського капіталу [6, с. 20]. 
Отже, соціальний капітал сприяє розповсюдженню інтелектуального 
капіталу. 

Елементами соціального капіталу, які піддаються зносу, 
виступають соціальні зв’язки між працівниками компанії та систе-
ма культурних цінностей (загальнолюдські й корпоративні цін-
ності). Руйнування соціальних зв’язків між працівниками компанії, 
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зниження норм довіри виникають через звільнення працівників або, 
навпаки, наймання нових працівників на роботу. У цьому проявляється 
фізичний знос соціального капіталу. Поява нових суспільних цін-
ностей, які призводять до зміни поведінки індивіда, його типу мис-
лення, буде свідченням морального зносу соціального капіталу. 
Хоча не завжди поява нових цінностей визначає неефективність 
або застарілість попередніх, оскільки саме дотримання традицій 
може бути привабливим для клієнтів. 

Амортизацію інтелектуального капіталу складно розраху-
вати, оскільки наявні різні варіанти траєкторії руху його компо-
нент: вартість одних може знижуватись у той час, як вартість 
інших – зростати. Зважаючи на цю особливість інтелектуального 
капіталу, автор вважає за доцільне розраховувати амортизацію 
для кожної компоненти інтелектуального капіталу окремо. 

Механізм відшкодування вартості інтелектуального капіта-
лу повинен передбачати створення відповідних фондів на під-
приємстві, які б забезпечували відтворення кожної з його складо-
вих: фонду розвитку персоналу, фонду ініціативи, фонду створен-
ня інновацій. Такий тип відтворення інтелектуального капіталу 
значного поширення набув у західноєвропейських компаніях. 

Великі корпорації та приватні компанії США витрати на 
освітні програми розглядають як обов’язкову компоненту їх довго-
строкових стратегій розвитку. Навчання або перенавчання кадрів 
найчастіше відбувається або в спеціально створених навчальних 
центрах, або безпосередньо на робочих місцях у вигляді програм 
виробничого учнівства. За оцінками експертів, програми в галузі 
підготовки і перепідготовки робочої сили мають 76 % американ-
ських корпорацій із кількістю зайнятих 500 і більше осіб, в Західній 
Європі функціонують більше 200 центрів навчання спеціалістів з 
управління, в Японії за програмою безперервної освіти безпосе-
редньо в компаніях навчаються 80 % слухачів, поза компаніями – 
18 %, за кордоном – 2 %. У середньому за програмами підготовки 
персоналу фірми США витрачають за рік 263 дол. на одного 
працівника, у Франції – 3 % фонду заробітної плати [7, с. 22; 8, c. 57]. 
На жаль, в Україні це питання ще фактично не відпрацьовано та 
не реалізовано. 

Відтворення інтелектуального капіталу виступає визна-
чальним чинником конкурентоспроможності компанії в умовах 
глобалізації. Беручи за основу досвід іноземних компаній, варто 
виокремити ряд заходів, які забезпечать відтворення інтелек-
туального капіталу підприємств за рахунок використання коштів з 
відповідних фондів: 

формування механізму матеріальної зацікавленості нова-
торів шляхом включення до ціни інноваційної продукції витрат, що 
несуть автори протягом тривалого періоду роботи над її розроб-
кою та впровадженням; 

створення механізму мотивації працівників підприємства з 
метою якнайповнішого використання їх людського капіталу, 
оскільки саме використання цього капіталу повністю контролю-
ється індивідом, керівництво підприємства та державні органи 
мають лише непрямі засоби впливу; 

розвиток творчих та розумових здібностей персоналу, на-
вичок та вмінь, обмін досвідом, знаннями шляхом організації 
навчання та перенавчання працівників, виконання спільних проек-
тів, проведення разом дозвілля. Це також сприятиме формуванню 
соціальних норм та цінностей, зростанню рівня довіри в колективі 
тощо; 

забезпечення стабільних інвестицій в охорону здоров’я, 
що збільшить термін використання людського капіталу; 

розробку та впровадження інновацій на підприємстві. Слід 
акцентувати увагу саме на самостійній розробці інновацій, оскіль-
ки придбані в іноземних компаніях технології можуть бути застарі-
лими, що не забезпечить досягнення бажаного рівня конкуренто-
спроможності. Реалізація цього завдання передбачає співпрацю 
підприємства з науково-дослідними установами та організаціями, 
залучення до процесу виробництва наукових співробітників з 
метою привласнення розроблених на підприємстві об’єктів інте-
лектуальної власності. 

Слід звернути увагу, що в процесі відтворення інтелек-
туального капіталу потрібно дотримуватись певних принципів: 
обґрунтованості, неперервності, системності, емерджентності, 
гнучкості, ефективності, гуманізму, синергізму, зворотності зв’язку, 
перспективності [9, с. 140]. 

Отже, зростання інтелектуалізації господарського життя 
вимагає посиленої уваги підприємств до управління процесом 
відтворення інтелектуального капіталу як основного фактора 

конкурентоспроможності. Інтелектуальний капітал, як і фізичний, 
має властивість зношуватись, переносячи свою вартість на вар-
тість виготовленої за його допомогою продукції. Інтелектуальний 
капітал піддається фізичному та моральному зносу, котрий не 
залежить від періоду його використання та складається зі зносу 
кожної з його компонент: людського, структурного, клієнтського та 
соціального капіталів. Амортизацію інтелектуального капіталу складно 
розрахувати, оскільки він має різновекторні траєкторії руху: одночасно 
зі зносом одних компонент інтелектуального капіталу вартість 
інших може зростати. Механізм відтворення інтелектуального 
капіталу включає в себе, залежно від компоненти інтелектуально-
го капіталу, встановлення відповідних норм амортизації, обґрунту-
вання вибору методів амортизації та формування на підприємстві 
спеціальних фондів (ініціативи, розвитку персоналу, створення інно-
вацій), що знайде відображення в подальших дослідженнях. 

 

____________ 
 

Література: 1. Ніколайчук М. В. Тенденції та закономірності 

управління людським капіталом суб’єктів господарювання / М. В. Ніко-

лайчук // Економіка розвитку. – 2012. – № 1 (61). – С. 63–68. 

2. Карпенко М. Освіта протягом життя: світовий досвід і українська 

практика : аналітична записка [Електронний ресурс] / М. Карпенко. – 

Режим доступу : http://www.niss.gov.ua/articles/252/ (21.04.2013) (назва з 

екрану). 3. Петрова І. Л. Інноваційна діяльність: стимули та перешкоди : 

монографія / І. Л. Петрова, Т. І. Шпильова, Н. П. Сисоліна ; за наук. ред. 

проф. Петрової І. Л. – К. : Дорадо, 2010. – 320 с. 4. Гальчинський А. С. 

Економічна теорія : підручник / А. С. Гальчинський, П. С. Єщенко. – К. : 

Вища школа, 2007. – 503 с. 5. Грішнова О. А. Нагромадження людського, 

інтелектуального і соціального капіталу підприємства як основна форма 

його капіталізації / О. А. Грішнова // Вісник Донецького університету 

економіки та права. – 2011. – № 1. – С. 10–13. 6. Грішнова О. Соціальний 

капітал: сутність та взаємозв’язок з іншими формами капіталу / О. Гріш-

нова, Н. Полив’яна // Україна: аспекти праці. – 2009. – № 3. – С. 19–24. 

7. Жук Н. Дослідження особливостей зарубіжного досвіду здійснення 

кадрової політики / Н. Жук // Галицький економічний вісник. – 2011. – 

№ 1 (30). – С. 15–24. 8. Сущенцев А. Науково-технічний прогрес і 

підготовка (перепідготовка) виробничого персоналу у приватних компа-

ніях США / А. Сущенцев // Проблеми трудової і професійної підго-

товки. – 2011. – Вип. 16. – С. 56–61. 9. Кузьмін О. Є. Концептуальні 

засади управління інтелектуальним капіталом підприємства / О. Є. Кузьмін, 

О. А. Ліпич // Актуальні проблеми економіки. – 2011. – № 11 (125). – 

С. 137–144. 

 
References: 1. Nikolaichuk M. V. Tendentsii ta zakonomirnosti upravlinnia 

liudskym kapitalom subiektiv hospodariuvannia [Trends and Patterns of 

Human Capital Management of Economic Entities] / M. V. Nikolaichuk 

// Ekonomika rozvytku. – 2012. – No. 1 (61). – Pp. 63–68. 2. Karpenko M. 

Osvita protiahom zhyttia: svitovyi dosvid i ukrainska praktyka : analitychna 

zapyska [Electronic resource] / M. Karpenko. – Access mode : http://www.-

niss.gov.ua/articles/252/ (21.04.2013) (nazva z ekranu). 3. Petrova I. L. 

Innovatsiina diialnist: stymuly ta pereshkody [Innovation: Incentives and 

Obstacles] : monograph / I. L. Petrova, T. I. Shpyliova, N. P. Sysolina ; za 

nauk. red. prof. I. L. Petrovoi. – K. : Dorado, 2010. – 320 p. 4. Halchyn-

skyi A. S. Ekonomichna teoriia [Economic Theory] : pidruchnyk / A. S. Hal-

chynskyi, P. S. Yeshchenko. – K. : Vyshcha shkola, 2007. – 503 p. 

5. Hrishnova O. A. Nahromadzhennia liudskoho, intelektualnoho i sotsialnoho 

kapitalu pidpryiemstva yak osnovna forma yoho kapitalizatsii [Accumulation 

of Human, Intellectual and Social Capital of an Enterprise as the main form 

of its capitalization] / O. A. Hrischnova // Visnyk Donetskoho universytetu 

ekonomiky ta prava. – 2011. – No. 1. – Pp. 10–13. 6. Hrishnova O. Sotsialnyi 

capital: sutnist ta vzaiemozviazky z inshymy formamy kapitalu [Social 

Capital: the Nature and Relationship with other Forms of Capital] 

/ O. Hrishnova, N. Polyviana // Ukraine: aspekty pratsi. – 2009. – No. 3. – 

Pp. 19–24. 7. Zhuk N. Doslidzhennia osoblyvosteiy zarubizhnoho dosvidu 

zdiisnennia kadrovoi polityky [Studies of Foreign Experience in the 

Implementation of Personnel Policiy] / N. Zhuk // Halytskyi ekonomichnyi 

visnyk. – 2011. – No. 1 (30). – Pp. 15–24. 8. Sushchentsev A. Naukovo-

tekhnichnyi prohres i pidhotovka (perepidhotovka) vyrobnychoho personalu 

u pryvatnykh kompaniiakh SShA [Scientific and Technological Progress and 

Training (Retraining) of the Personnel in Private Companies of the U.S.] 

/ A. Sushchentsev // Problemy trudovoi i profesiinoi pidhotovky. – 2011. – 

Issue 16. – Pp. 56–61. 9. Kuzmin O. E. Kontseptualni zasady upravlinnia 

intelektualnym kapitalom pidpryiemstva [Conceptual Foundations of the 

Company’s Intellectual Capital Management] / O. E. Kuzmin, O. A. Lipych 

// Aktualni problemy ekonomiky. – 2011. – No. 11 (125). – Pp. 137–144. 

http://www.niss.gov.ua/articles/252/
http://www.niss.gov.ua/articles/252/
http://www.niss.gov.ua/articles/252/


Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì  

 

 

 

96 
Інформація про автора 

 

Кохно Діана Олександрівна – аспірант кафедри економічної 

теорії Інституту управління та економіки освіти Національного 

педагогічного університету імені М. П. Драгоманова (01601, Україна, 

м. Київ, вул. Пирогова, 9, e-mail: kohno_d@mail.ru). 

 

Информация об авторе 

 

Кохно Диана Александровна – аспирант кафедры экономи-

ческой теории Института управления и экономики образования Наци-

онального педагогического университета имени М. П. Драгоманова (01601, 

Украина, г. Киев, ул. Пирогова, 9, e-mail: kohno_d@mail.ru). 

Information about the author 

 
D. Kokhno – postgraduate of Economic Theory Department of the 

Institute of Management and Economics of Education of the National 
Pedagogical University named after M. P. Drahomanov (9 Pyrohov St., 

01601, Kyiv, Ukraine, e-mail: kohno_d@mail.ru). 

 
Рецензент                                   
докт. екон. наук,  Стаття надійшла до ред. 
професор Ястремська О. М.                                      29.05.2013 р. 

 

 
 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНІ ДОСЛІДЖЕННЯ 

СОБІВАРТОСТІ ОПЕРАЦІЙ МЕТАЛООБРОБКИ 
 

УДК 33.330.3  Бенін Є. Ю. 
 

Теоретично та експериментально обґрунтовано умови істотного зменшення собівартості обробки деталей, 
які полягають у застосуванні сучасних високопродуктивних збірних інструментів зі зносостійкими покриттями. 
Доведено, що між собівартістю й продуктивністю обробки в точці екстремуму (мінімуму) собівартості існує обернено 
пропорційний зв’язок. Тому досягти істотного зменшення собівартості можна винятково за рахунок збільшення 
продуктивності обробки. При цьому підвищення вартості інструмента з надлишком компенсується збільшенням 
продуктивності та зменшенням собівартості обробки. Встановлено, що зі збільшенням продуктивності обробки 
відбувається збільшення витрат на інструмент відносно витрат на заробітну плату робітника, однак у загальному 
випадку витрати на заробітну плату робітника завжди перевищують витрати на інструмент. Отримані теоретичні 
рішення підтверджені експериментально. Установлено, що завдяки застосуванню збірних твердосплавних 
інструментів зі зносостійкими покриттями можна більш ніж у 10 разів збільшити продуктивність і зменшити собі-
вартість обробки, чого досить складно досягти іншими економічними методами. Це дозволяє успішно вирішувати 
проблеми створення конкурентоспроможної машинобудівної продукції й виходу підприємств України з економічної 
кризи. 

 
Ключові слова: собівартість обробки, продуктивність обробки, інструмент, стаття витрат, заробітна плата. 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

СЕБЕСТОИМОСТИ ОПЕРАЦИЙ МЕТАЛЛООБРАБОТКИ 
 

УДК 33.330.3  Бенин Е. Ю. 
 

Теоретически и экспериментально обоснованы условия существенного уменьшения себестоимости 
обработки деталей, состоящие в применении современных высокопроизводительных сборных инструментов с 
износостойкими покрытиями. Доказано, что между себестоимостью и производительностью обработки в точке экст-
ремума (минимума) себестоимости существует обратно пропорциональная связь. Поэтому добиться существен-
ного уменьшения себестоимости можно исключительно за счет увеличения производительности обработки. При 
этом повышение стоимости инструмента с избытком компенсируется увеличением производительности и 
уменьшением себестоимости обработки. Установлено, что с увеличением производительности обработки происхо-
дит увеличение затрат на инструмент по отношению к затратам на заработную плату рабочего, однако в общем 
случае затраты на заработную плату рабочего всегда превышают затраты на инструмент. Полученные теорети-
ческие решения подтверждены экспериментально. Установлено, что благодаря применению сборных твердосплав-
ных инструментов с износостойкими покрытиями можно более чем в 10 раз увеличить производительность и 
уменьшить себестоимость обработки, чего весьма сложно добиться другими экономическими методами. Это 
позволяет успешно решать проблемы создания конкурентоспособной машиностроительной продукции и вывода 
предприятий Украины из экономического кризиса. 

 
Ключевые слова: себестоимость обработки, производительность обработки, инструмент, статья затрат, 

заработная плата. 
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THEORETICAL AND EXPERIMENTAL RESEARCH 

OF MACHINING OPERATIONS COST 
 

UDC 33.330.3  E. Benin 
 

The terms of significant reduction in the cost of parts machining, consisting in the application of modern high-
performance modular instruments with wear-resistant coatings have been theoretically and experimentally substantiated. It 
has been proved that between the cost and processing capacity at the point of cost extremum (minimum) there is an 
inversely proportional relationship. Therefore, to achieve substantial cost reduction it is possible only due to increasing 
productivity. This increase in the cost of the tools is compensated by an increase in productivity and a decrease in the cost 
of processing. It has been established that an increase in processing efficiency is accompanied by increase in tooling costs 
in relation to the cost of workmen’s wages, but in general the cost of workmen’s wages always exceeds the cost of the tool. 
Obtained theoretical solutions are confirmed experimentally. It has been found that through the use of modular tools with 
carbide wear-resistant coatings the performance can be increased 10 times and processing costs can be decreased that is 
very difficult to achieve by other economic methods. This allows you to successfully solve the problem of creating a 
competitive machine-building production and Ukrainian enterprises bailout. 

 

Keywords: processing cost, processing efficiency, tools, cost item, wages. 

 
 
Україна є однією з індустріально розвинених країн світу, 

що володіє повним технологічним циклом виготовлення авіаційної 
й ракетно-космічної техніки, а також інших перспективних видів 
наукомісткої машинобудівної продукції. Тому створення сучасного 
машинобудівного комплексу є пріоритетним напрямом розвитку 
економіки України [1; 2]. Для цього необхідно забезпечити умови 
створення конкурентоспроможної машинобудівної продукції за ра-
хунок зниження собівартості [3; 4] і підвищення якості її виго-
товлення. Аналіз собівартості виготовлення машинобудівної про-
дукції на машинобудівних підприємствах України показав, що 
найбільшими є статті витрат, пов’язані із заробітною платою ро-
бітників і витратами на сировину й матеріали, які в середньому 
становлять по 25 %. Тому зменшити собівартість продукції можна, 
насамперед, за рахунок зменшення статті витрат, пов’язаної із 
заробітною платою робітників, та збільшення продуктивності праці 
шляхом застосування прогресивних технологій, устаткування й 
інструментів. Важливу роль при цьому відіграє інструмент. Як 
показав аналіз фінансово-економічної діяльності численних маши-
нобудівних підприємств, стаття витрат, пов’язана з витратою 
інструментів, становить 3 – 5 % від собівартості виготовлення ви-
робу. Причому даний відсоток фактично не змінюється у випадку 
використання нових сучасних інструментів, які пропонують 
провідні закордонні інструментальні фірми і які в 10 – 100 разів 
дорожчі від вітчизняних інструментів. Це пов’язано з тим, що строк 
їхньої роботи пропорційний збільшенню ціни. Однак застосування 
даних інструментів дозволяє збільшити продуктивність праці, що, 
природно, приводить до зниження статті витрат, пов’язаної із 
заробітною платою робітників, і вирішення проблеми зниження 
собівартості виготовлення машинобудівної продукції. 

У роботі [4] показано, що зниження ціни різального інстру-
менту на 20 % відповідає зниженню собівартості виробу всього на 
0,6 %. Збільшення у 2 рази терміну служби різального інструменту 
також приводить до незначного зниження собівартості виробу – 
всього на 1,5 %. Збільшення ж продуктивності обробки за рахунок 
застосування більш прогресивного інструменту на 20 % приводить 
до зниження собівартості виробу на 15 %. Отже, зниження собі-
вартості виробу від застосування більш прогресивного інстру-
менту відбувається за рахунок зниження статті витрат, пов’язаної 
із заробітною платою робітників, у результаті підвищення продук-
тивності їхньої праці. Тому надзвичайно важливим є завдання 
ефективного застосування сучасних збірних конструкцій твердо-
сплавних різальних інструментів зі зносостійкими покриттями, що 
забезпечують істотне зменшення собівартості й збільшення про-
дуктивності обробки. Тому метою роботи є визначення шляхів 
зниження собівартості виготовлення машинобудівної продукції за 
рахунок застосування сучасних технологій та інструментів. 

На сучасному етапі в Україні сформувався досить вели-
кий ринок інструментів. Іде гостра конкурентна боротьба світових 
лідерів із виготовлення інструментів – фірм, що представляють 
такі економічно розвинені країни, як Японія, Південна Корея, Німеч-
чина, Ізраїль та інші. У зв’язку із цим ринок насичений різними 
інструментами й завдання полягає лише в тому, щоб правильно 
орієнтуватися у виборі інструментів за принципом ціна/якість. 

Тривалий час керівники підприємств України психологічно 

не були готові до переходу на новий закордонний інструмент у 

зв’язку з їх надзвичайно високою вартістю. Однак за останні роки 

в результаті великої роботи з рекламування цих інструментів і 

їхніх переваг відбулося психологічне руйнування старих стереоти-
пів і підприємства всі частіше стали використовувати у вироб-

ництві закордонний інструмент. У результаті на деяких провідних 

машинобудівних підприємствах застосовується до 90 % таких 

інструментів, і це незважаючи на надзвичайно високі ціни на інстру-

менти. Основними перевагами інструментів є висока стійкість і 

надійність роботи, чого не досягалося раніше за використання 

традиційних вітчизняних інструментів із твердих сплавів і швидко-

різальних сталей. Це дозволяє ефективно їх використовувати в 

умовах високошвидкісного різання, забезпечуючи високоякісну й 

високопродуктивну обробку.  

Традиційно питання собівартості виготовлення машино-

будівної продукції вивчаються в рамках як економічних, так і тех-

нічних наук. Так, за визначенням технологія машинобудування – це 

наука про виготовлення машин необхідної якості у встановленій 

виробничою програмою кількості й у заданий термін за наймен-

ших витрат живої й автоматизованої праці, тобто за найменшої 

собівартості [5]. Дане визначення, по суті, є формулюванням зав-

дання оптимізації із зазначенням цільової функції – собівартості й 

технологічних обмежень. У зв’язку із цим у науково-технічній літе-

ратурі наведена велика кількість рішень, які стосуються зниження 

собівартості продукції. Традиційно в рамках економічних наук ви-

значення умов зниження собівартості продукції виконується на 

основі порівняння декількох цілком конкретних варіантів виготов-

лення даної продукції (за всіма статтями витрат) і вибору з них 

найкращого варіанта. Однак при цьому виникає питання: а що, 

якщо в числі розглянутих варіантів не буде оптимального (який 

забезпечує мінімум собівартості), тоді й обраний найкращий 

варіант не буде оптимальним? У науково-технічній літературі до 
питання визначення мінімуму собівартості продукції підходять 

суто аналітично, що дозволяє більш повно із загальних позицій 

подати собівартість і виключити фактор невизначеності, оскільки в 

розрахунках аналізується екстремум (мінімум) собівартості, тобто 

розглядається завідомо оптимальне рішення. Для спрощення роз-

рахунків прийнято оперувати так званою технологічною собівар-

тістю, що враховує лише змінні статті витрат під час обробки 

деталей, пов’язані із заробітною платою робітників, витратою 

інструментів і електроенергії в процесі обробки [6]. Це дозволило 

одержати досить прості аналітичні залежності для визначення 

мінімуму собівартості обробки й науково обґрунтовано підійти до 

визначення умов зниження собівартості, зокрема, до обґрунту-

вання механізму впливу характеристик інструментів на зниження 

собівартості. Тому можна скористатися даним підходом і виконати 

оцінку можливостей ефективного використання прогресивних рі-

зальних інструментів із погляду зниження собівартості обробки з 

урахуванням двох змінних статей витрат, пов’язаних із заробітною 

платою робітника й витратою інструментів [6]: 
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де N – кількість оброблюваних деталей;  

  – об’єм металу, що знімається з однієї деталі, м3;  

часS – тарифна ставка робітника-верстатника, грн;  

k  – коефіцієнт, що враховує всілякі нарахування на тарифну 
ставку робітника;  

Ц – ціна інструмента, грн;  

StVQ   – продуктивність обробки, м3/с;  

V– швидкість різання, м/с;  
S – подача, м/об.;  
t – глибина різання, м;  

p,q,m,C 14  – постійні, що характеризують стійкість інстру-

мента для певних умов обробки ( qpm1   ; 1m1   ). 

 
Як видно, зменшити перший доданок (статтю витрат, 

пов’язану із заробітною платою робітника) однозначно можна 
збільшенням продуктивності обробки Q. Однак при цьому буде 

збільшуватися другий доданок (стаття витрат, пов’язана з витра-
тою інструментів), тобто має місце екстремум (мінімум) собі-
вартості С від продуктивності обробки Q. Розрахунками встанов-

лено, що в точці екстремуму собівартість Cmin і продуктивність 

Qекстр обробки визначаються залежностями: 
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Залежність (2) можна подати у вигляді: 
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(4) 

 
Із залежності (2) випливає, що в точці екстремуму (мініму-

му) собівартості обробки перший доданок, пов’язаний із заробіт-

ною платою робітника, завжди більший від другого доданка, що 
визначає витрати на інструмент, оскільки безрозмірний параметр 

m1 > 1. При цьому множник    5,11m/11 1  . Отже, домінуючим у 

залежності (2) є перший доданок. Тоді, по суті, величина Cmin – це 

перший доданок у залежності (1) з урахуванням множника 

  1m/11 1 . У зв’язку із цим величина Cmin чітко й однозначно виз-

начається продуктивністю обробки Qекстр: чим більше Qекстр, тим 

менше Cmin, тобто зменшити Cmin можна винятково за рахунок 

збільшення Qекстр, застосовуючи для цього більш прогресивні 

різальні інструменти.  

Для вітчизняних твердосплавних і швидкорізальних інстру-
ментів безрозмірний параметр m1 = 5 … 10, а для розглянутих 
закордонних інструментів він менший і перебуває на рівні m1 = 3. 

Отже, у другому випадку в залежності (2) збільшується другий 
доданок відносно першого доданка і знижується розбіжність між 

ними. При цьому перший і другий доданки за абсолютною ве-
личиною зменшуються, тому що застосування сучасних інстру-
ментів, які характеризуються більш високою різальною здатністю, 

приводить до збільшення продуктивності обробки Qекстр в залеж-

ності (2). Інакше кажучи, стаття витрат, пов’язана із заробітною 

платою робітника, зменшується й наближається до статті витрат, 
пов’язаної з витратою інструментів.  

Розрахунками встановлено, що множник   1m/11
11 1m/m


 , 

який входить у залежність (4), зменшується зі збільшенням 
безрозмірного параметра m1. Так, для m1 = 3 він дорівнює 1,887, а 

для m1 = 5 – 1,65. Однак із цього не випливає, що зменшується й 

Cmin, оскільки зі збільшенням m1 відбувається збільшення множ-

ника   1m/1
4С/Ц . Це пов’язано з тим, що зі зміною ціни інструмента 

Ц відбувається практично пропорційна зміна параметра С4, який 
узагальнено визначає різальні властивості інструмента. У 
результаті відношення Ц/С4 залишається фактично постійним, 

однак, як установлено розрахунками, воно завжди менше від 
одиниці. Тому чим менший безрозмірний параметр m1, тим менша 

величина   1m/1
4С/Ц , а відповідно, вища продуктивність Qекстр і 

менша собівартість обробки Cmin, які визначаються залежностями 

(2) і (4). Отже, збільшення Qекстр і зменшення Cmin у процесі 

обробки закордонним інструментом відбувається в результаті 

зменшення безрозмірного параметра m1 3 . Цим показано, що 

застосування збірних твердосплавних інструментів закордонного 
виробництва дозволяє за рахунок збільшення продуктивності 

обробки з надлишком компенсувати витрати на їхнє придбання, а 
це створює умови для одержання підприємством значного при-
бутку. У цьому й полягає ефект застосування цих інструментів. 

З метою перевірки теоретичних рішень були проведені 
експериментальні дослідження витрат на заробітну плату ро-

бітника й витрати інструментів під час фрезерування вітчизняною 
монолітною фрезою й більш продуктивною збірною твердосплав-
ною фрезою зі зносостійким покриттям виробництва фірми 

TaeguTec (Південна Корея) [4]. У результаті встановлено, що 
закордонна фреза забезпечує збільшення продуктивності обробки 
в 15,5 раза й дозволяє обробляти (до затуплення) в 10 разів 

більше деталей. При цьому вартість її всього в 2,5 рази вище. 
Установлено, що в точці мінімуму собівартості обробки у двох 
випадках витрати на заробітну плату С1 більші від витрат на 

інструмент С2 (в процесі обробки однієї деталі). Однак під час 
обробки фрезою закордонного виробництва розбіжність між 

витратами зменшується (з 5,7 до 2 разів), так само, як 

зменшується і собівартість 21 ССС   (рисунок). Отже, наведені 

експериментальні дані відповідають отриманим теоретичним 

рішенням. 
 

 
 

Таким чином, можна зробити наступні висновки. 
1. Теоретично й експериментально обґрунтовано умови 

істотного зменшення собівартості обробки деталей, які полягають 

у застосуванні сучасних високопродуктивних збірних твердо-
сплавних інструментів зі зносостійкими покриттями. 

2. Доведено, що між собівартістю й продуктивністю оброб-
ки в точці екстремуму (мінімуму) собівартості існує обернено 
пропорційний зв’язок. При цьому зі збільшенням продуктивності 

обробки відбувається збільшення витрат на інструмент відносно 
витрат на заробітну плату робітника, хоча в загальному випадку 
витрати на заробітну плату робітника завжди перевищують витра-

ти на інструмент. Отримані теоретичні рішення узгоджуються з 
експериментальними даними. 

З огляду на можливість багаторазового зменшення собі-

вартості й збільшення продуктивності обробки деталей сучасними 

 
 

Рис. Діаграма розподілу витрат C1, C2 (на одну деталь)  

при фрезеруванні монолітною й збірною фрезами 

0

40

80

120

1С

1С

1С

2С

2С

2С

М онолітна
ф реза

Збірна ф реза
(TaeguTec)

грн.грн 

 

 

 

 



Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì  

 

 

 

99 
збірними інструментами в подальших дослідженнях важливо про-

вести аналіз їхнього ефективного застосування на машинобудів-
них підприємствах України. 

 

____________ 
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СТАТИСТИЧНЕ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  

ВИКОРИСТАННЯ ЕНЕРГЕТИЧНИХ РЕСУРСІВ НА МАКРОРІВНІ 
 

УДК 311.003.12:620.91:330.15:330.101.541  Полтавець Л. Л. 
 

Проаналізовано основні тенденції розвитку української енергетики та використання енергетичних ресурсів. 
Досліджено місце паливно-енергетичних ресурсів в енергетичному балансі України. Визначено обсяг постачання 
палива та енергії в Україну, рівні запасів органічного палива (вугілля, нафти, газу). Наведено дані щодо обсягів 
кінцевого споживання енергетичних ресурсів. Охарактеризовано основних кінцевих споживачів енергії в Україні та 
визначено їх частку в загальній структурі споживання. Наведено розроблену модель для визначення показника 
енергоефективності на макрорівні. Обґрунтовано адекватність розробленої моделі. Зроблено висновки та виз-
начено перспективи подальших досліджень щодо статистичного оцінювання енергетичної ефективності економіки. 

 
Ключові слова: енергетичні ресурси, енергоефективність економіки, постачання, кінцеве споживання енерге-

тичних ресурсів. 

 

СТАТИСТИЧЕСКОЕ ОЦЕНИВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ НА МАКРОУРОВНЕ 

 

УДК 311.003.12:620.91:330.15:330.101.541  Полтавец Л. Л. 
 
Проанализированы основные тенденции развития украинской энергетики и использования энергетических 

ресурсов. Исследовано место топливно-энергетических ресурсов в энергетическом балансе Украины. Определены 
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объемы поставки топлива и энергии в Украину, уровни запасов органического топлива (угля, нефти, газа). При-
ведены данные относительно объемов конечного потребления энергетических ресурсов. Охарактеризованы 
основные конечные потребители энергии в Украине и определена их доля в общей структуре потребления. Приве-
дена разработанная модель для определения показателя энергоэффективности на макроуровне. Обоснована 
адекватность работы модели. Сделаны выводы и определены перспективы дальнейших исследований, касающиеся 
статистического оценивания энергетической эффективности экономики. 

 

Ключевые слова: энергетические ресурсы, энергоэффективность экономики, поставка, конечное потребление 
энергетических ресурсов. 

 

STATISTICAL ESTIMATION OF THE EFFICIENCY  

OF ENERGY RESOURCES USAGE AT THE MACROLEVEL 

 

UDC 311.003.12:620.91:330.15:330.101.541  L. Poltavets 
 

The main trends of the development of Ukrainian energy sector and energy resources usage are analyzed. Energy 
resources in energy balance of Ukraine are researched. The volumes of fuel and energy supply to Ukraine, and stock levels 
of organic fuel (coal, oil, gas) are defined. Data on the final consumption of the main types of resources are presented. The 
main Ukrainian consumers of energy resources are described, their share in general structure of consumption is defined. 
The model for determining the energy efficiency index at the macrolevel has been developed. The adequacy of the 
developed model has been grounded. The conclusions have been made and the perspectives for statistical researching of 
the energy index in Ukraine have been defined. 

 

Keywords: energy resources, energy efficiency of economics, supply, final consumption of the energy resources. 

 
Політика енергоефективності на державному рівні пере-

дусім має на меті ефективне використання наявних енергетичних 
ресурсів. Інформація про загальний обсяг їх постачання та спожи-
вання повинна відігравати ключову роль у прийнятті зважених 
управлінських рішень щодо політики енергозбереження.  

За відповідною загальноприйнятою міжнародною мето-
дологією, протягом тривалого періоду Україна надавала і надає 
свої дані стосовно використання енергетичних ресурсів Міжнарод-
ному енергетичному агентству (МЕА), яке складає енергетичні ба-
ланси для України та інших країн. З іншого боку, з 2011 року Україна 
почала за власною методологією, розробленою за рекоменда-
ціями МЕА, Євростату та інших міжнародних організацій, форму-
вати свій енергетичний баланс. Можна сказати, що в цілому енер-
гетичні баланси МЕА та Державної служби статистики України 
співпадають, що свідчить про дієвість застосовуваної методології. 

На сьогодні стали наявними дані з енергетичної статис-
тики, відображені в енергетичних балансах Міжнародного енерге-
тичного агентства, розроблених для України, та в енергетичних 
балансах, розроблених Держстатом України. Вони надають 
необхідну інформацію для прийняття управлінських рішень щодо 
формування енергетичної політики держави. 

Особливості забезпечення енергетичної ефективності 
української економіки вивчають такі вчені, як: Суходоля О. М., 
Рубан-Максимець О. О., Костюковський Б. А., Шульженко С. В., 
Біленко М. С., Нечаєва Т. П., Кулик М. М., Дубовський С. В., 
Парасюк М. В., Мітрахович М. М., Герасимчук І. С., Лір В. Є. [1 – 4]. 

Проте питання, що стосуються забезпеченості України 
енергетичними ресурсами, їх кінцевого споживання і розподілу, 
потребують подальшого вивчення. А методологічні аспекти комп-
лексного статистичного дослідження ефективного використання 
енергетичних ресурсів у науковій літературі висвітлено недостатньо.  

Актуальність вирішення проблем, пов’язаних із дослід-
женням ефективного використання наявних енергетичних ресур-
сів, що вимагає обґрунтування теоретичних та методичних під-
ходів до розробки відповідного статистичного забезпечення, 
зумовила вибір, визначила мету та завдання даного дослідження. 

Метою статті є обґрунтування методологічних підходів до 
статистичного оцінювання використання енергетичних ресурсів на 
загальнодержавному рівні. 

Для досягнення поставленої мети у роботі сформульо-
вано та вирішено такі завдання: 

оцінити основні тенденції розвитку вітчизняної енергетики 
та використання енергетичних ресурсів; 

провести статистичний аналіз ефективності використання 
енергетичних ресурсів на загальнодержавному рівні. 

За допомогою статистики енергетики можна визначити 
обсяги постачання (власне виробництво, експорт, імпорт, міжна-
родне бункерування та зміни запасів) і споживання (енергетичним 
сектором на перетворення в інші види палива та енергії, власне 
споживання енергетичним сектором, втрати під час транспортування 
та розподілу й кінцевого споживання за видами діяльності) наявних 
енергетичних ресурсів. 

В енергетичному балансі України за 2011 рік обсяг загаль-
ного постачання енергії становив 126,4 млн т нафтового еквіва-
ленту (т н. е.). Її частка у загальносвітовому постачанні первин-
них видів енергії становилася 1 %, у загальноєвропейському – 
4,3 % [5; 6].  

Частка газу у структурі постачання первинних видів енер-
гії у 2011 році скоротилася, хоча він залишається найважливішим 
джерелом енергії. Якщо у 2005 році його частка в обсягах загаль-
ного постачання становила 47,1 %, то у 2011 році – 37,1 %. Вугіл-
ля – друге за обсягами джерело енергії. Якщо у 2005 році його 
частка складала майже 26,0 %, то у 2011 році ця величина 
збільшилася й склала 32,8 % від загальної структури постачання 
первинної енергії. Третьою за рівнем постачання є атомна енергія – 
18,7 %. Слід відзначити зростання частки відновлюваних джерел 
енергії (гідроелектро-, вітрова, сонячна енергія, біопаливо та від-
ходи) до 2,0 % порівняно з 0,5 % у 2005 році.  

У 2011 році енергопостачання первинної енергії країни на 
45,9 % забезпечувалося за рахунок імпорту паливно-енергетичних 
ресурсів (ПЕР): обсяг імпортованих ПЕР склав 57 956 тис. т н. е. 
У структурі імпорту провідне місце належить газу природному – 
62,4 % [6; 7]. 

Щодо виробництва первинних видів ПЕР, то можна 
сказати, що у 2011 році воно становило 85 185 тис. т н. е. У 2011 ро-
ці в Україні було вироблено 40 047 тис. т н. е. вугілля (1,1 % від 
загальносвітового виробництва та 10 % від загальноєвропей-
ського) [5]. Якщо аналізувати обсяг видобутку газу природного, то 
у 2011 році цей показник склав 15 528 тис. т н. е. [6], що становить 
0,6 % від загальносвітового видобутку і 1,8 % від загальноєвро-
пейського [5]. Виробництво атомної енергії становило 1 623 тис. т н. е. 
Частка України у світовому виробництві атомної енергії становить 
3,4 %, у загальноєвропейському – 7,5 %. У Європейському регіоні 
за рівнем виробництва електроенергії за допомогою енергії ядра 
Україна поступається лише Франції, Російській Федерації та Ні-
меччині [5]. У структурі виробництва первинних видів енергії у 
2011 році 47 % належало видобутку вугілля та торфу; майже 
третю частину становила атомна енергетика (27,8 %). Україна за-
безпечує потреби у газі природному за рахунок власного видо-
бутку лише на 18 %. 
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Україна входить до першої десятки провідних країн світу 

за покладами вугілля (3,9 % від загальносвітових запасів) [5]. Ста-

ном на 1 січня 2012 року загальні запаси вугілля в Україні стано-

вили 117,1 млрд т. Загалом запаси вугілля становлять 95,4 % від 

загального обсягу усього органічного палива держави. Але потріб-

но зазначити, що глибина залягання вугільних пластів в Україні до-

сягає 1 100 – 1 800 метрів. Крім того, видобування вугілля в нашій 

країні не завжди ефективне з точки зору техніки безпеки та 

охорони праці. Запаси газу природного становлять 1 478,3 млрд м3, 

балансові запаси нафти сирої та газового конденсату – 188,3 млн т, 

забалансові – 81,0 млн т. Якщо говорити про перспективи їх видо-

бутку до 2030 року, то, як зазначають українські вчені, мінімальна 

кількість нерозвіданих вуглеводневих ресурсів – 5,6 млрд т н. е., 

максимальна – 20 млрд т н. е. Важка та залишкова нафта і бітум 

становитимуть близько 2 млрд т н. е., вугільний метан – 10 трлн м3, 

за мінімальними оцінками вчених [8].  

За даними розрахунків можна сказати, що Україна може 
забезпечити себе власним видобутком нафти на 25 – 35 % та газу 
на 50 – 60 %. Однак важкі геологічні умови і, як наслідок, потреба 
у значних інвестиціях перешкоджають використанню цього потен-
ціалу [8]. 

Щодо виробництва електроенергії та теплової енергії, то 
протягом 2009 – 2011 років цей показник зростав. Але якщо дина-
міка постачання первинних видів енергії має безумовну тенденцію 
до зростання, то в даному випадку вона не простежується. 

Так, виробництво електроенергії у 2011 році порівняно з 2009 ро-
ком збільшилося на 1 834 тис. т н. е., або на 12,3 %, але порівняно з 
2010 роком це збільшення відбулося лише на 547 тис. т н. е., або на 
3,4 %. Якщо аналізувати виробництво теплоенергії, то у 2011 році 
її обсяг становив 14 529 тис. т н. е., що на 958 тис. т н. е. більше, 
ніж у 2009 році, та на 332 тис. т н. е., або на 2,2 % менше, ніж у 
2010 році. 

У 2011 році обсяг кінцевого споживання первинних і 
вторинних енергетичних ресурсів склав 75 836 млн т н. е. У 
структурі їх споживання 38,5 % склала частка газу природного, а 
це означає, що газ природний все ще залишається головним 
енергетичним ресурсом у промисловості, побутовому секторі, 
транспорті; 15 % газу йде на неенергетичне використання, як 
сировина для промисловості. У загальносвітовому споживанні газу 
природного на Україну припадає 1,7 %, а якщо взяти Європейський 
регіон, то цей показник становитиме 4,9 % від регіонального вико-
ристання. 

По 16 % належать нафті сирій та продуктам її переробки, 
електроенергії та тепловій енергії. На вугілля та торф припадає 
12,3 %. Частка України у загальносвітовому споживанні вугілля у 
2011 році становила 1,1 %, у загальноєвропейському – 8,5 %. 
Слід зазначити, що Україну за рівнем споживання вугілля серед 
європейських країн випереджають лише Російська Федерація, 
Польща та Німеччина [6]. 

В Україні найбільшими кінцевими споживачами енергії є 
промисловість, сектор приватних домогосподарств та транспорт.  

Одним із основних кінцевих споживачів енергетичних 
ресурсів є побутовий сектор – 31 % від загального кінцевого 
споживання). Тут використовується 50 % газу природного, який 
іде в сектор кінцевого споживання, третя частина електроенергії, 
37 % теплоенергії.  

 

На транспорт припадає 16 % від кінцевого споживання енер-
гії. У 2011 році розмір його споживання становив 12 561 тис. т н. е., 
що більше від аналогічного показника 2010 року на 883 тис. т н. е., 
або на 7,6 %. У транспортному секторі найбільшими споживачами 
енергетичних ресурсів є автомобільний та трубопровідний види 
транспорту, на які припадає відповідно 10,8 та 4,5 % від 
загального кінцевого споживання. 

Як зазначає Фризоренко А. О., в нашій державі на промис-
ловий сектор припадає в 1,5 раза більше енергетичних ресурсів, 
ніж у країнах Європейського Союзу. Хоча зазначена частка і 
скоротилася на 6 в. п. протягом останніх 12 років, проте вона 
продовжує бути найбільшою із видів економічної діяльності. 35 % 
від усього кінцевого споживання енергетичних ресурсів у 2011 
році припадало на промисловість [9]. 

Традиційно найенергоємнішою галуззю промисловості 
залишається чорна металургія – 54 % усього енергетичного спо-
живання промисловості країни; але водночас у Європейських 
країнах – членах ОЕСР частка чорної металургії в загальній 
структурі споживання становить 12 %. Основною причиною цього 
є застаріла виробнича база (знос обладнання складає 70 – 80 %) 
та структура виробництва. 10 % від усього споживання енергетич-
них ресурсів промисловістю припадає на хімічну та нафтохімічну 
галузі. На ці дві галузі припадає близько 22 % кінцевого викорис-
тання енергетичних ресурсів. Як сировина для промисловості 
енергетичних ресурсів було використано 4 656 тис. т н. е., або 6 % 
від загального кінцевого споживання [9; 10]. 

Саме така структура економіки є причиною перевищення 
енергоємності ВВП України відносно європейських країн. 

2009 рік був кризовим як для глобальної економічної 
системи, так і для вітчизняної. Обсяги кінцевого споживання 
енергії в Україні порівняно з 2008 роком скоротилися на 9 654 тис. 
т н. е. і становили у 2009 році 69 011 тис. Найбільше скорочення 
обсягів споживання ПЕР відбулося в промисловому секторі – на 
168,7 %. Майже не змінилися обсяги споживання енергоресурсів 
на транспорті. У 2009 році цей показник знизився лише на 7 %.  
У 2009 році на 75 % знизилося споживання енергетичних ресурсів 
у домогосподарствах, але вже у наступних роках – 2010 та 2011 – 
цей показник вийшов на докризовий рівень. 

Важливим фактором сталого економічного розвитку є виз-
начення оптимального рівня витрат ПЕР на макрорівні [3; 4; 11; 12].  

Як відомо, визначення показників енергетичної ефектив-
ності для всіх ієрархічних рівнів соціально-економічних систем 
базується на такому принципі [8]: 

 

                    sD
 = 

s

s

C

O
,      (1) 

де s – індекс показника, який характеризує результати економічної 
діяльності, яких було досягнуто в результаті витрат одиниці палива; 

Оs – результати економічної діяльності, які досягнуті за раху-
нок використання палива в обсязі Сs; 

Сs – обсяг витрат енергетичних ресурсів.  
 

У результаті проведеного дослідження автором було виз-
начено показник енергоефективності національної економіки за 
2000 – 2011 роки. При цьому були використані дані енергетичних 
балансів, сформованих МЕА та Державною службою статистики 
України, і показники національних рахунків (таблиця). 

 

Таблиця 
 

Вихідні дані для обрахунку показника енергетичної ефективності  
використання палива та енергоємності ВВП* 

 

Роки 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ВВП у цінах 
2000 року,  

млн грн 
170 070 185 773 195 525 214 285 240 317 246 866 265 006 286 052 292 643 249 453 259 805 273 298 

Кінцеве 
споживання 

енергії, тис. т н. е. 
85 909 86 981 76 746 74 004 81 438 82 929 82 345 82 434 78 585 69 014 73 787 75 836 

 

* Побудовано автором за даними роботи [2] та показниками національних рахунків. 
 

Слід розрахувати показник енергоефективності та обер-
нений до нього показник енергоємності ВВП у 2011 році. 

При цьому в даному випадку результатом економічної 

діяльності буде валовий внутрішній продукт, обчислений у цінах 
2000 року (Оs), а обсягом витрат енергетичних ресурсів буде 
рівень їх кінцевого споживання (Cs), тобто: 
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D = 

s

s

C

O
 = 

75836

273298
= 3,604, 

де D – показник енергетичної ефектвності на макрорівні; 
 

E = 
s

s

D

C
 = 

273298

75836
= 0,277, 

де Е – показник енергоємності ВВП. 
 
Визначивши таким чином показники енергетичної ефек-

тивності та енергоємності в динаміці протягом 2000 – 2011 років 
(рисунок), автор дійшов висновку, що протягом останніх років мала 
місце тенденція щодо зниження показника енергоємності українсько-

го ВВП, тобто для виробництва продукції (робіт), надання послуг 
із кожним роком сектором кінцевого споживання витрачається мен-
ша кількість енергетичних ресурсів.  

 

 
 

Рис. Динаміка енергоємності  

та енергоефективності ВВП у 2000 – 2011 роках  

(побудовано автором за даними роботи [2]  
та показниками національних рахунків) 

 

За допомогою проведеного аналізу використання енерге-

тичних ресурсів в Україні можна визначити основні напрями кін-
цевого споживання палива та енергії, рівні запасів, рівень вико-
ристання енергетичних ресурсів у секторі перетворення.  

Але водночас перед органами державної статистики постають 
завдання з удосконалення існуючих державних статистичних 
спостережень зі статистики енергетики для отримання стандартного 

набору енергетичних показників, які можуть бути використані для 
вдосконалення методики обрахунку енергоефективності на всіх 
рівнях соціально-економічної системи України.  

 

____________ 
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РОЛЬ ВИРОБНИЦТВА ЗЕРНОВИХ У РОЗВИТКУ  

АПК УКРАЇНИ І ФОРМУВАННІ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ 
 

УДК 338.3:633.1:338.439.02(477)  Материнська О. А. 
 
Розкрито значення зернового господарства як важливого потужного сегмента в забезпеченні продовольчої 

безпеки держави. Наведено основні показники продовольчої безпеки України, зокрема в категорії хлібопродукти, за 
показниками національної методики та методики фірми DuPond. Визначено сучасний рівень розвитку зерновироб-
ництва в Україні та світі. Проведено аналітичне дослідження кон’юнктури ринку зернових культур у динаміці. 
Окреслено умови розвитку економіки країни для подальшого розширення зернового потенціалу України. 

 

Ключові слова: продовольча безпека, виробництво зернових, потенціал, ринок зерна, агропромисловий 
комплекс, зерно, зернове господарство. 

 

РОЛЬ ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНОВЫХ В РАЗВИТИИ АПК УКРАИНЫ  

И ФОРМИРОВАНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

УДК 338.3:633.1:338.439.02(477)  Материнская О. А. 
 

Раскрыто значение зернового хозяйства как важного мощного сегмента в обеспечении продовольственной 
безопасности государства. Приведены основные показатели продовольственной безопасности Украины, в 
частности в категории хлебопродукты, по показателям национальной методики и методики фирмы DuPond. Опре-
делен современный уровень развития зернопроизводства в Украине и мире. Проведено аналитическое исследо-
вание конъюнктуры рынка зерновых культур в динамике. Очерчены условия развития экономики страны для 
дальнейшего расширения зернового потенциала Украины. 

 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, производство зерновых, потенциал, рынок зерна, агро-
промышленный комплекс, зерно, зерновое хозяйство. 

 

THE ROLE OF GRAIN CROP PRODUCTION IN THE DEVELOPMENT 

OF UKRAINIAN AGROINDUSTRIAL COMPLEX AND FOOD SECURITY 

 

UDC 338.3:633.1:338.439.02(477)  O. Materynska 
 

The importance of grain crop production as an significant powerful segment in supplying the population with food 
resources has been revealed. The main indicators of food security of Ukraine, in particular in the category of bakery 
products, have been presented in terms of the national procedures and the methods of the company DuPond. The current 
level of grain crop production development in Ukraine and worldwide have been defined. The analytical study of grain crops 
market conditions in dynamics was carried out. The conditions of country’s economic development were outlined in order to 
expand grain potential of Ukraine. 

 

Keywords: food security, grain crop production, potential, grain market, agroindustrial complex, grain, the grain 
growing. 

 

 
Проблема продовольчої безпеки привертає увагу світової 

спільноти починаючи з 70-рр. XX ст., коли виявився дефіцит світо-

вих продовольчих ресурсів. Ця проблема має глобальний харак-

тер: виробництво, розподіл і торгівля продуктами харчування хви-

люють кожну державу незалежно від того, страждає її населення 

від голоду і недоїдання чи забезпечене продовольчими товарами 

в достатній або надмірній кількості. Основним джерелом продо-

вольчих ресурсів людства є зернове господарство. Ще у 1974 році 

Міжнародна продовольча організація ФАО визначила зерно 

пшениці основним мірилом продовольчої безпеки країн світу 1. 

 

Україна має сприятливі для вирощування зернових ґрун-

тово-кліматичні умови, відпрацьовані технології та матеріально-

технічну базу, хоча й недостатньо розвинену, а також досвід, тра-

диції, кваліфіковану робочу силу. Тому цілком природно, що 

виробництво збіжжя є пріоритетним напрямом агропромислового 

виробництва України.  

У вітчизняній науці питання продовольчої безпеки завжди 

знаходилися в центрі уваги вчених-економістів. Розвитку теоре-

тичних та практичних аспектів продовольчої безпеки присвятили 
свої дослідження Власов В. І., Гойчук О. І., Юрчишин В. В. та ін.  
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Питанням вивчення значення та розвитку зернової галузі 

присвячено праці Бистрової І. О., Воскобійника Ю. П., Дем’яненка С. І., 

Милованова Є. В., Погріщука Б. В., Саблука П. Т., Худолій Л. М., 

Шпикуляка О. Г., Шпичака О. М., Шубравської О. В. та ін. Проте 

важливі аспекти продовольчої безпеки стосовно ринкових умов 

розвитку вітчизняного зерновиробництва потребують поглибле-

ного розгляду. 

Метою статті є виявлення тенденцій розвитку сучасного 

ринку зерна в Україні та його значення у формуванні продоволь-

чої безпеки держави. 

Зернопродуктовий комплекс традиційно посідає одне з 

пріоритетних місць серед основних галузей сільського господар-

ства України як за виробничо-технічними характеристиками, так і 

за оборотом фінансово-грошових засобів. Його ресурсний потен-

ціал має велике значення для національної економіки держави, 

забезпечуючи її продовольчу безпеку.  

Стан зернового господарства визначає розвиток усіх галу-

зей агропромислового виробництва та рівень добробуту народу. 

Від обсягу виробництва зерна залежить, чи буде населення забез-

печене основним продуктом харчування – хлібом, а промисло-

вість – сировиною. Високорозвинене зернове господарство віді-

грає значну роль у розширенні м’ясного та молочного скотарства, 

свинарства і птахівництва. В умовах поглиблення міжнародного 

поділу праці, економічних відмінностей країн і різної забезпе-
ченості їх зерном власного виробництва цей продукт стає одним із 

найважливіших об’єктів зовнішньої торгівлі. 

Виробництво зерна в Україні зазнає суттєвих змін у зв’яз-

ку з розвитком нових форм господарювання і розвитком присадиб-

ного селянського господарства, особливостями формування рин-

ку зерна в умовах ринкової економіки. 

За даними Держкомстату України, у 2012 р. виробництво 

зернових і зернобобових культур становило 46,2 млн т, що на 18,6 % 

менше, ніж у 2011 р. Це зумовлено як скороченням площі збиран-

ня (на 3,5 %), так і зниженням урожайності зернових культур (на 

15,7 %). Урожай зернових культур у 2012 р. був одержаний 

переважно за рахунок виробництва зернової кукурудзи, питома 

вага якої в загальному валовому зборі досягла 45 % (при 

середньому показнику за десять років 21 %).  

Виробництво продовольчих зернових культур у 2012 р. 

скоротилось на 28 % і становило 17 млн т (37 % від загального 

обсягу), фуражних зернових – на 11,8 %. 

Відповідно до прийнятих стандартів зерно поділяють на 

два основних класи за його використанням: продовольче і фураж-

не. Статистичні дані щодо розподілу виробленої зернопродукції 

вказують на те, що на сектор фуражного зерна у 2012 р. припа-

дало 35 % порівняно із 45 % у 2000 р., а продовольчого – відпо-

відно до 11 та 25 % (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Частка продовольчого та фуражного зерна 

 у валовому виробництві України, % 2 
 

Виробництво зерна слугує визначальним еталоном рівня 

забезпечення продовольчої безпеки. Згідно з вітчизняною мето-

дикою оцінки продовольчої безпеки в Україні добова енергетична 

цінність раціону людини перевищує граничний рівень (2500 ккал), 

частка продуктів тваринного походження складає лише половину 

необхідного раціону (55 % – пороговий критерій), а економічна 

доступність свідчить, що половину бюджету українці витрачають 

на продукти харчування (таблиця). 

Таблиця 
 

Основні показники продовольчої безпеки України 

(складено автором за даними робіт 3 – 5) 
 

Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 
З 2012 р. до 

2010 р., ± 

Добова енергетична 
цінність раціону лю-
дини, ккал 

2 933 2 951 2 954 21 

Продукти тваринного 
походження, ккал 

809 807 844 35 

Частка продуктів тва-
ринного походження, % 

27,6 27,3 28,6 1,0 

Достатність споживан-
ня хліба та хлібопро-
дуктів, % 

110,2 109,3 108,3 -1,9 

Економічна доступність 
продуктів, %,  
в тому числі хліба 
та хлібопродуктів 

51,6 
13,2 

51,3 
13,8 

50,2 
13,6 

-1,4 
0,4 

Індикатор диференціа-
ції вартості харчування, 
в тому числі на хліб  
та хлібопродукти 

1,33 
0,93 

1,58 
1,10 

1,61 
1,15 

0,28 
0,22 

 

Про незбалансованість харчування населення України свід-
чить перевищення раціональної норми хліба та хлібопродуктів на 
10 %, тобто власні енергетичні потреби населення забезпечує за 
рахунок економічно більш доступних продуктів. У країні зростає 
коефіцієнт диференціації вартості харчування, в тому числі й хлібо-
продуктів. 

За глобальним індексом продбезпеки DuPond України у 
2012 році посіла 47 місце в загальному рейтингу серед 107 до-
сліджуваних країн світу, 51 – за доступністю продовольства, 43 – за 

придатністю, якістю та безпекою харчування 6. 

Обсяги внутрішнього споживання зерна з року в рік поступово 
зменшуються, але збільшується частка експорту, яка у 2012 р. 
склала майже половину всіх зернових ресурсів України (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Частка імпорту та експорту зерна в загальному 

обсязі зернових ресурсів України 2 

 
На сьогодні Україна входить до числа 10-ти основних 

світових товаровиробників зернопродукції. Виробництвом зерна у 
світі займається дуже багато країн, тому місце України на світо-
вому зерновому ринку є дуже важливою економічною характерис-
тикою. Основними виробниками зерна на світовому ринку зерна є: 
Китай (18,6 %), США (15,9 %), Російська Федерація (3,4 %), Фран-
ція (2,8 %), Канада (2,3 %), Німеччина (2,0 %). Україна в цьому 
рейтингу займає сьоме місце із виробництвом 1,6 % від світового 
виробництва зернових та зернобобових культур. У сукупності 

вони забезпечують майже 50 % світового виробництва 7. 
Прорив на світовий ринок пов’язаний із такими фактора-

ми: зростанням урожайності зернових, девальвацією гривні, низь-
кими порівняно зі світовими внутрішніми цінами на зернові (рис. 3), 
достатньо високою пропускною спроможністю портів на відміну 
від найближчих конкурентів на просторах СНД (Росії, Казахстану), 
спадом внутрішнього попиту на продовольче та фуражне зерно 
внаслідок скорочення чисельності населення і поголів’я сіль-
ськогосподарських тварин.  
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Рис. 3. Динаміка цін виробників на світовому  

ринку зерна (пшениці), дол./т (за даними ФАО) 7 

 
Зернове виробництво значною мірою визначає економіч-

ний стан абсолютної більшості сільськогосподарських товарови-

робників країни. Однак виробництво зерна в Україні характе-

ризується дуже низькою технологічною ефективністю порівняно з 

провідними країнами – виробниками зерна. У цілому світова тен-

денція зростання врожайності має лінійний характер з 95 % досто-

вірності варіації вирівняного рівня (рис. 4). 
 

 

 
Рис. 4. Середня врожайність зернових культур  

в Україні та світі, ц /га 7 

 
Слід звернути увагу на те, що в останні роки рівень 

рентабельності зернових культур значно коливається – з 64,8 % у 

2000 р. до 3,1 % у 2005 р. та 15,2 % у 2012 р. 

Перед зерновою галуззю України на найближчі роки 

поставлено завдання забезпечити стабільне зростання вироб-

ництва зерна, необхідне співвідношення його складу за видами, 

що задовольнить усі потреби держави й високу якість усього 

асортименту зерна. 

Зернопродуктовий підкомплекс АПК, як і вся економіка краї-

ни, переживає складний момент у ринковій економіці. Цей процес 

супроводжується тривалими кризовими явищами, що змушує 

шукати радикальні напрями виходу зернопродовольчого вироб-

ництва зі складного економічного становища. Його головне зав-

дання – забезпечення попиту на продукти зернопереробки, поліп-

шення їх якості та урізноманітнення асортименту. Зерно є основою 

продуктів харчування для населення, тому що з нього не тільки 

виробляються хліб, макаронні вироби та крупи, а воно також є 

джерелом виробництва молока, м’яса, яєць та інших продуктів 

харчування. Зерно – найважливіший корм для тварин і птиці. 

Подальший розвиток зернового потенціалу України немож-

ливий без створення відповідних умов для розвитку економіки 

країни в цілому. Надходження інвестицій у зерновий підкомплекс 

стримує відповідність ринку землі, механізмів, які б сприяли 

розширенню рентабельних і скороченню нерентабельних підпри-

ємств. Стримуючими факторами розвитку зернового підкомплексу 

є уповільнення приватизації зерносховищ, монополізм держави 

на реалізаційні послуги та транспортування продукції тощо. 

Обов’язковою передумовою успішного функціонування і 

розвитку підприємства є визначення й оцінка його ефективності. 

Необхідність дослідження даної проблеми зумовлена багатьма 

факторами, зокрема такими, як обмеженість економічних ресур-

сів, а також бажання суб’єктів господарювання отримати макси-

мальний ефект за найнижчих витрат. 

Отже, оцінювати рівень продовольчої безпеки України не-

можливо без урахування рівня розвитку зерновиробництва. 

 
____________ 
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ОБҐРУНТУВАННЯ ІНТЕРЕСІВ УЧАСНИКІВ 

ТОРГІВЕЛЬНИХ ВІЙН У МІЖНАРОДНІЙ ЕКОНОМІЦІ 
 

УДК 339.986  Серпухов М. Ю. 
 

Розглянуто питання торгівельних війн між країнами в міжнародній економіці. Враховуючи домінування 
парадигми вільної торгівлі, значна кількість країн світу використовує інструменти прихованого протекціонізму, що 
призводить до появи торгівельних війн у міжнародній економіці. На основі аналізу торгівельних війн у міжнародній 
економіці встановлено учасників торгівельних війн та обґрунтовано їх інтереси. Проаналізовано інструменти 
прихованого протекціонізму, які застосовуються в торгівельних війнах. Досліджено інтереси країни-імпортера, що є 
ініціатором торгівельної війни, та країни-експортера, що є ініціатором торгівельної війни. Запропоновано 
класифікацію видів інтересів країн-учасників торгівельних війн із різних позицій.  

 

Ключові слова: міжнародна торгівля, торгівельні війни, протекціонізм, вільна торгівля, експорт, імпорт, 
торгівельні бар’єри, інтереси учасників торгівельної війни.  

 

ОБОСНОВАНИЕ ИНТЕРЕСОВ УЧАСТНИКОВ 

ТОРГОВЫХ ВОЙН В МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

УДК 339.986  Серпухов М. Ю. 
 

Рассмотрены вопросы торговых войн между странами в международной экономике. Учитывая домини-
рование парадигмы свободной торговли, значительное количество стран мира использует инструменты скрытого 
протекционизма, которые приводят к появлению торговых войн в мировой экономике. На основе анализа торговых 
войн в международной экономике установлены участники торговых войн и обоснованы их интересы. Проанали-
зированы инструменты скрытого протекционизма, которые применяются в торговых войнах. Исследованы инте-
ресы страны-импортёра, являющейся инициатором торговой войны, и страны-экспортёра, являющейся инициато-
ром торговой войны. Предложена классификация видов интересов стран-участников торговых войн с различных 
позиций. 

 

Ключевые слова: международная торговля, торговые войны, протекционизм, свободная торговля, экспорт, 
импорт, торговые барьеры, интересы участников торговой войны. 
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THE JUSTIFICATION OF INTERESTS OF TRADE WARS 

PARTICIPANTS IN THE INTERNATIONAL ECONOMY  

 

UDC 339.986  M. Serpukhov 
 

The article studies the issues of trade wars between the countries in the international economy. Taking into account 
the dominant position of free trade paradigm a large quantity of the countries of the world use tools of disguised 
protectionism, that causes trade wars in the international economy. Based on the analysis of trade wars in the international 
economy the participants of trade wars were determined and their interests were justified. The tools of disguised 
protectionism used by the countries in trade wars were analyzed. The interests of importing countries and exporting 
countries, initiating the trade wars were investigated. The classification of the interests of the countries participating in trade 
wars from different points of view was suggested.  

 

Keywords: international trade, trade wars, protectionism, free trade, export, import, trade barrier, the interests of 
trade war participants. 

 

 
Багато сторіч налічує дискусія з приводу застосування в 

зовнішньоторговельній політиці країни ключових її напрямів – про-

текціонізму та лібералізму (вільної торгівлі). Враховуючи значний 

часовий лаг та безліч думок видатних вчених і практиків, фор-

мального домінування набула парадигма вільної торгівлі, за якою 

кожна з країн має можливість поглиблювати власну спеціалізацію 

та забезпечувати вільний доступ до товарів і ринків країн (прикла-

дом тому є діяльність СОТ, членами якої є 157 країн) [1]. Проте 

сучасний світовий ринок характеризується дуалістичною приро-

дою, що пов’язана з формальним домінуванням парадигми віль-

ної торгівлі, з одного боку, та тотальним використанням інстру-

ментів прихованого протекціонізму – з іншого. Результатом такої 

політики є значна кількість торгівельних війн між країнами в міжна-

родній економіці.  

Незважаючи на загальноприйняті позитивні наслідки віль-

ної торгівлі, значна кількість країн перебуває в пошуку переваг 

протекціоністських заходів. Враховуючи значний науковий доро-

бок у галузі торгівельної політики та еволюції форм протекціонізму і 

вільної торгівлі, за умови домінування вільної торгівлі й широкого 

застосування прихованих протекціоністських заходів, подальшого 

дослідження потребують питання, пов’язані з торгівельними 

війнами між країнами й виокремленням та ідентифікацією інтере-

сів країн-учасників торгівельних війн. Обґрунтування інтересів 

учасників торгівельних війн у міжнародній економіці дозволить 

поглибити теоретичний доробок у галузі торгівельної політики та 

визначити мотиви країн-учасників торгівельних війн, а також роз-

робити відповідний інструментарій, спрямований на запобігання 

торгівельним війнам та оцінку їх ефективності в міжнародній еко-

номіці. 

Питання дослідження різних аспектів торгівельної політи-

ки мають довгу історію, починаючи з базових положень теорії мер-

кантилістів, класичної школи, маржиналістів, кейнсіанців до 

сучасних досліджень інституціональної та кембриджської школи [2].  

Початок теоретичного підґрунтя дослідження торгівельних 

війн було закладено в працях: А. Монкретьєна, Т. Мана, У. Стаф-

форда, Дж. Стюарта, А. Сміта, Д. Рікардо, Дж. С. Мілля, Ф. Ліста, 

Э. Хекшера, Б. Оліна, В. Леонтьєва, М. Кейнса та багатьох інших [2]. 

Предметом дослідження зазначених вчених були питання, пов’я-

зані з формуванням торгівельної політики країни, визначенням 

переваг та недоліків протекціонізму і вільної торгівлі, спеціаліза-

цією країн у міжнародній торгівлі, розподілом природних ресурсів 

між країнами та їх впливом на міжнародну торгівлю, особливостя-

ми здійснення торгівлі між країнами, та багато інших аспектів.   

Серед сучасних дослідників окремих аспектів зовнішньо-

економічної політики та торгівельних війн слід відзначити: П. Круг-

мана [3], М. Портера [4], В. Пономаренка [5], Л. Піддубну [5], 

А. Савка [6], О. Довгаль [7] та багатьох інших. Предметом дослід-

ження сучасних вчених-економістів є обґрунтування умов торгівлі, 

визначення ефектів від вільної торгівлі [3],  встановлення конку-

рентних переваг країни на світовому ринку [4], управління міжна-

родною конкурентоспроможністю [5], встановлення взаємозв’язку 

між торгівлею та добробутом населення [6], дослідження сучасних 

аспектів протекціонізму та лібералізму в зовнішньоторгівельних 

відносинах [7] тощо. 

Аналіз теоретичного доробку торгівельних війн дозволяє 

встановити окремі характеристики цього явища та визначити його 

вплив на розвиток світової економічної системи. Так, у своєму 

дослідженні торгівельних війн Девід Гоулд та Грейм Водбридж 

приходять до висновку, що торгівельна війна між країнами є дина-

мічним процесом, спрямованим на захист власних економічних 

інтересів, основою якого є моделі політичних рішень країн, що 

знаходять своє втілення в торгівельній політиці (збільшенні 

тарифних бар’єрів у торгівлі між країнами) та призводять до 

відповідних кроків іншої країни-учасниці конфлікту [8]. Зокрема, 

виходячи з аналізу літератури, встановлено, що найпоширені-

шими інструментами торгівельних війн є тарифні бар’єри та полі-

тика країн [9]. Перемога в торгівельній війні полягає у встановлен-

ні відповідного оптимального тарифу або переходу від специфіч-

них тарифів чи комбінованих до адвалорних, що робить наслідки 

війни менш значними. 

Враховуючи наявний доробок та зростаючу актуальність 

питань, пов’язаних із торгівельними війнами у світовій економіці, 

визначення інтересів учасників торгівельних війн є одним з 

пріоритетних завдань, що стоїть перед сучасними науковцями.  

Метою даної роботи є поглиблення методичного доробку 

торгівельної політики країн та вдосконалення інструментарію як 

торгівельних війн, так і форм протидії торгівельним війнам у 

міжнародній економіці.  

Виникнення торгівельних війн у світовій економіці ґрунту-

ється на протиставленні сукупності економічних інтересів країн-

учасників торгівельної війни. Виходячи з ідентифікації власних по-

зитивних результатів від застосування різноманітних торгівельних 

бар’єрів за допомогою інструментів прихованого протекціонізму, 

країни намагаються відстоювати власні економічні інтереси, що в 

результаті призводить до відповідних кроків країни, проти якої 

застосовані інструменти прихованого протекціонізму.  

Сучасні міжнародні економічні відносини мають чимало 

прикладів торгівельних війн, у яких беруть участь практично всі 

країни світу. За результатами досліджень торгівельних війн між 

країнами в сучасних умовах було обрано окрему групу торгівель-

них війн, наведену в табл. 1.  
 

Таблиця 1 
 

Характеристика окремих торгівельних  

війн у міжнародній економіці 
 

Країна-

ініціатор 

Країна-

учасник 

Рік, 

початок 

Товарна 

група 

Інструмент 

протекціонізму 

1 2 3 4 5 

США Куба 1962 

всі Квотування 

(ембарго), політична 

ізоляція та ін. 
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Закінчення табл. 1 

 

1 2 3 4 5 

Росія Польща 2005 

М’ясо, 

продовольчі 

товари 

Фітосанітарний 

контроль 

Росія Грузія 2006 

Вино, міне-

ральна 

вода, при-

родний газ 

Фітосанітарний 

контроль 

Росія Молдова 2006 Вино 
Фітосанітарний 

контроль 

Росія Латвія 2006 Шпроти 
Фітосанітарний 

контроль 

Росія Україна 2006 

М’ясо, 

молочні 

продукти 

Фітосанітарний 

контроль 

Росія Україна 2006 
Природний 

газ 

Політичний 

інструментарій 

Росія Литва 2009 
Транзитні 

послуги 

Митно-

декларативний 

інструментарій 

Росія Білорусь 2009 
Молочна 

продукція 

Фітосанітарний 

контроль 

ЄС Україна 2009 Кукурудза 
Фітосанітарний 

контроль 

Росія Японія 2011 Автомобілі Технічні вимоги 

Росія Україна 2011 

Сири 

та молочні 

продукти 

Фітосанітарний 

контроль 

Росія 
Інші 

країни 
2012 Автомобілі 

Тарифи 

(утилізаційний збір) 

Росія Норвегія 2013 

Риба 

та рибні 

продукти 

Фітосанітарний 

контроль 

Колумбія Аргентина 2013 
Сухе 

молоко 
Квотування 

Бразилія 

Індія, 

П. Корея, 

ЮАР 

2013 Пропілен 
Антидемпінгове 

розслідування 

 

Наведені в табл. 1 характеристики торгівельних війн у між-

народній економіці свідчать, що застосування інструментів при-

хованого протекціонізму має довгу історію та значну кількість учас-

ників, а також велике розмаїття інструментів прихованого про-

текціонізму. 

Враховуючи проаналізовані торгівельні війни між країна-

ми, слід відзначити, що: практично всі торгівельні війни було роз-

почато країнами, які мають суттєвий вплив на міжнародну еконо-

міку та прагнуть домінування в торгівельних відносинах; групи 

товарів, проти яких застосовуються інструменти прихованого 

протекціонізму, мають абсолютно різноплановий характер; зво-

ротна реакція країн, проти яких застосовувались інструменти при-

хованого протекціонізму, мають різний характер – від симетрич-

них дій у відповідь на застосування протекціоністських заходів до 

їх ігнорування; торгівельні війни мають різний характер, спрямо-

ваний як на застосування інструментів прихованого протек-

ціонізму для захисту внутрішнього ринку країни, так і для захисту 

інтересів національних виробників на зовнішніх ринках. Тому під 

торгівельною війною слід розуміти процес протиставлення еконо-

мічних чи політичних інтересів з метою досягнення бажаних ре-

зультатів шляхом використання різноманітних інструментів про-

текціоністського захисту (в тому числі з використанням інстру-

ментів прихованого протекціонізму) [10]. 

 

До складу учасників торгівельної війни слід віднести:  

міжнародні організації, що займаються питанням регулю-

вання міжнародної торгівлі; 

інтеграційні об’єднання країн, які проводять спільну торгі-

вельну політику; 

держави (державні інституції, які ініціюють торгівельну вій-

ну, та інституції іншої держави, яка бере участь у торгівельній війні); 

підприємства (експортери та імпортери продукції, на діяль-

ність яких значно впливає рішення державних органів); 

споживачі продукції або населення країн-учасників торгі-

вельної війни. 

Кожен з учасників торгівельної війни має власні інтере-

си, які полягають у досягненні бажаних рішень та наслідків у 

ході торгівельної війни. Виходячи з наявності різних векторів дії 

протекціоністських заходів, подальшого дослідження потребують 

інтереси країни-імпортера, що є ініціатором торгівельної війни, 

та інтереси країни-експортера, що є ініціатором торгівельної 

війни.  

Більшість торгівельних війн у міжнародній економіці ініцію-

ються з метою захисту власних економічних інтересів на внут-

рішньому ринку країни. Серед таких є інтереси країни-імпортера, 

що є ініціатором торгівельної війни, які мають багатосторонній 

характер. Серед основних інтересів країни-імпортера, що ініціює 

торгівельну війну, є захист вітчизняних економічних інтересів, 

який ґрунтується на скороченні обсягів імпортної продукції на 

внутрішньому ринку. Також значного поширення набувають інші 

мотиви країни-імпортера, що ініціює торгівельну війну, спрямовані 

на досягнення різного роду економічних, політичних, соціальних, 

релігійних, військово-політичних та екологічних зисків.  

На основі проведеного аналізу окремих торгівельних війн 

у міжнародній економіці, наведених у табл. 1, визначено інтереси 

країни імпортера, що ініціює торгівельну війну, які наведені в табл. 2. 

 
Таблиця 2 

 

Інтереси країни-імпортера,  

що ініціює торгівельну війну 

 

Вид інтересів Характеристика інтересів 

Економічні Зменшення конкуренції на внутрішньому ринку; збіль-

шення обсягів ВВП; збільшення зайнятості; під-

тримка вітчизняних виробників; збільшення плато-

спроможного попиту 

Політичні Політичний тиск з метою отримання бажаних полі-

тичних кроків або рішень; погіршення конкурентних 

позицій країни у світі; дискредитація органів влади 

країни 

Соціальні Формування національної ідеї, що ґрунтується на 

підтримці власного товаровиробника; зменшення 

безробіття, стимулювання створення додаткових 

робочих місць 

Релігійні Обмеження доступу на ринок країни продукції, що 

не відповідає релігійним переконанням населення 

країни; інструмент вирішення релігійних конфліктів 

(отримання релігійних преференцій) 

Військово-

політичні 

Обмеження торгівлі з країною з метою послаблен-

ня її економічних та військових позицій; недопу-

щення укріплення військових позицій країни; інстру-

мент досягнення військових преференцій 

Екологічні Запобігання доступу на ринок країни екологічно не-

безпечної продукції; зменшення забруднення нав-

колишнього середовища 

 

Визначені види інтересів країни-імпортера, що є ініціато-

ром торгівельної війни, мають різноплановий характер та спря-

мовані на досягнення окремих цілей, серед яких як економічні 

мотиви, так і політичні, соціальні, релігійні, військово-політичні або 

екологічні. Таке узагальнення видів інтересів країни-імпортера, що 

є ініціатором торгівельної війни, дозволяє окреслити коло предметної 
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області та встановити мотиви ініціювання торгівельної війни й 

обрати відповідні інструменти для її проведення.  

Враховуючи природу зовнішньоекономічної діяльності та 

сферу інтересів, в яких відбувається протиставлення інструментів 

протекціоністського захисту, країни повинні прагнути відстоювати 

власні інтереси на зовнішніх ринках (у процесі експорту продукції) 

з метою підтримки національних виробників. Застосовуючи 

узагальнену характеристику видів інтересів та аналіз окремих 

торгівельних війн у міжнародній економіці, наведену в табл. 1, 

проведено дослідження та групування інтересів країни-експор-

тера, що є ініціатором торгівельної війни (табл. 3). 

 
Таблиця 3 

 
Інтереси країни-експортера, 

що є ініціатором торгівельної війни 

 

Вид інтересів Характеристика інтересів 

Економічні Збільшення обсягів експорту товарів; зростання 

ВВП; послаблення конкуренції на ринку країни 

імпортера; зменшення торгівельних бар’єрів на 

ринку країни-імпортера; зміцнення конкурентних 

позицій на ринку імпортера; поглинання конку-

рентів; поглиблення спеціалізації країни у вироб-

ництві продуктів 

Політичні Послаблення адміністративних бар’єрів та режи-

мів доступу товарів на ринки країни-імпортера; 

спонукання до вступу в торгівельні об’єднання; 

інструмент вирішення політичних конфліктів; 

реалізація політичних амбіцій керівництва країни 

Соціальні Збільшення рівня зайнятості; демонстрація свого 

домінуючого становища над країною-імпортером 

Релігійні Інструмент вирішення релігійних конфліктів (отри-

мання релігійних преференцій); розповсюдження 

впливу релігійної течії країни-експортера про-

дукції 

Військово-

політичні 

Формування залежності від країни-імпортера про-

дукції; послаблення військових позицій та авто-

ритету на міжнародній арені 

Екологічні Раціональне використання власних природних 

ресурсів. Зменшення обсягів використання при-

родних (сировинних) ресурсів країни та ін. 

 
Серед інтересів країни-експортера, що є ініціатором тор-

гівельної війни, слід відзначити наявність значного розмаїття інте-

ресів, спрямованих на досягнення окремих позитивних резуль-

татів для країни-експортера продукції, що є ініціатором торгі-

вельної війни. Виходячи із запропонованої класифікації інтереси 

країни-експортера, що є ініціатором торгівельної війни, ґрунту-

ються на досягненні як економічних, так і політичних, соціальних, 

релігійних, військово-політичних або екологічних зисків від тор-

гівельної війни. 

Запропоноване обґрунтування інтересів учасників торгівель-

ної війни дозволяє ідентифікувати цілі країн у торгівельної війні та 

розробити стратегію її ведення з метою захисту власних еко-

номічних інтересів. Також встановлення інтересів країн учасників 

торгівельних війн дозволяє прогнозувати наслідки торгівельної 

війни та формувати шляхи виходу з неї. Виходячи з дослідження 

торгівельних війн у сучасній економіці (за результатами дослід-

ження [11]), обґрунтуванню економічних інтересів торгівельної війни 

приділяється недостатня увага, оскільки значна кількість торгівель-

них війн є економічно не доцільними, а рішення про початок торгі-

вельних війн – політично вмотивованими. Дослідження інтересів 

учасників торгівельних війн в міжнародній економіці дозволяє 

поглибити розуміння природи торгівельних війн та вдосконалювати 

відповідний інструментарій їх дослідження, а також створює 

підґрунтя для розробки інструментів ведення торгівельних війн. 

 

Таким чином, враховуючи актуальність і розповсюдже-

ність застосування інструментів прихованого протекціонізму, що 

призводить до появи торгівельних війн між країнами, дослідження 

інтересів учасників торгівельних війн дозволяє поглиблювати 

методичний інструментарій та розробляти науково обґрунтовані 

рекомендації щодо прогнозування наслідків торгівельних війн, 

інструментів їх ведення, рекомендації щодо оцінки ефективності 

торгівельних війн, стратегій протидії торгівельним війнам або 

виходу країни з торгівельної війни.  

Подальшими напрямами досліджень торгівельних війн є 

прогнозування наслідків торгівельної війни шляхом моделювання 

імітаційної моделі торгівельної війни на основі запропонованої іден-

тифікації інтересів учасників торгівельних війн, а також вдоско-

налення інструментів оцінки ефективності ведення торгівельної війни 

на основі врахування інтересів країн-учасників торгівельної війни.  
 

____________ 
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THE DEVELOPMENT OF THE NOTION OF THE CONTENT 

AND STRUCTURE OF COMMUNICATION ACTIVITY 

PROCESS IN ECONOMICS  
 

UDC 338.24.01  K. Naumik 
 

The article deals with scientific approaches to modelling the process of communication in management and 
economics. The author divided communication models into classic, linear and non-linear ones, and carried out the 
comparative analysis of their elements. The conclusion on the necessity for a motivational and activity approach to studying 
the communication process in the economy was made. As a result, the author improved the communication model, 
introducing the categories of "need" and "production cycle", and considering the model in the aspect of the process of 
communication products production and communication capital formation.  

 

Keywords: production, performance, communication, communicant, process, need, economy, effect. 

 

РОЗВИТОК ПОНЯТТЯ ЗМІСТУ ТА СТРУКТУРИ ПРОЦЕСУ 

КОМУНІКАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ЕКОНОМІЦІ 

 

УДК 338.24.01  Наумік К. Г. 
 

Розглянуто наукові підходи до моделювання процесу комунікації в управлінні й економіці. Моделі 
комунікацій розподілені автором на групи, а саме класичні, лінійні й нелінійні моделі. Проведено порівняльний 
аналіз їх елементів. Зроблено висновок про необхідність використання мотиваційно-діяльнісного підходу під час 
вивчення процесу комунікацій в економіці. У результаті автором удосконалена модель комунікацій, у яку введені 
категорії "потреба" й "цикл виробництва", сама ж модель розглянута в аспекті процесу виробництва комунікаційних 
продуктів і формування комунікаційного капіталу.   

 
Ключові слова: виробництво, діяльність, комунікація, комунікант, процес, потреба, економіка, ефект. 

 

РАЗВИТИЕ ПОНЯТИЯ СОДЕРЖАНИЯ И СТРУКТУРЫ ПРОЦЕССА 

КОММУНИКАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЭКОНОМИКЕ  

 

УДК 338.24.01  Наумик Е. Г. 
 

Рассмотрены научные подходы к моделированию процесса коммуникации в управлении и экономике. 
Модели коммуникаций распределены автором на группы, а именно классические, линейные и нелинейные модели. 
Проведен сравнительный анализ их элементов. Сделан вывод о необходимости использования мотивационно-
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деятельностного подхода при изучении процесса коммуникаций в экономике. В результате автором усовершенст-
вована модель коммуникаций, в которую введены категории "потребность" и "цикл производства", сама же модель 
рассмотрена в аспекте процесса производства коммуникационных продуктов и формирования коммуникационного 
капитала.   

 

Ключевые слова: производство, деятельность, коммуникация, коммуникант, процесс, потребность, эконо-
мика, эффект. 

 
 

One of the major trends in the global economy – infor-
matization – is noted by many scholars of the ХХ and ХХІ centuries. 
Computerization is both a factor and a consequence of a qualitatively 
new stage in the development of socioeconomic relations, namely the 
post-industrial economy. The division of social development into three 
stages: pre-industrial, industrial and post-industrial is taken as a base 
of the concept of post-industrial society developed by D. Bell. 

The post-industrial theory is supported by the practice. The 
society of mass consumption was the cause of the development of the 
service economy, so the information and telecommunication sectors 
began to develop rapidly. Accordingly to the report "Measuring the 
Information Society 2012" [1], made by the Department of Telecommu-
nication Development Bureau of the International Telecommunication 
Union at the end of 2011 the number of people using the Internet grew 
by 11 percent over the last year: "... by end 2011, more than one third 
of the population worldwide was online – 2.3 billion people" [1, p. 3]. 

International Telecommunication Union is the United Nations 
specialized agency for information and communication technologies. 
Its report presents two authoritative benchmarking tools to monitor 
information society developments worldwide. The ICT Development 
Index (IDI) ranks 155 countries’ performance with regard to information 
and communication technology (ICT) infrastructure and uptake. The 
ICT Price Basket (IPB) is a unique metric that tracks and compares 
the cost and affordability of ICT services in more than 160 countries 
globally. Both the IDI and the IPB combined are powerful measures 
for benchmarking and explaining differences between countries and 
within regions when it comes to ICT developments. This year’s edition 
of the report also features new data and analyses on revenue and 
investment in the ICT sector and proposes a new methodology to 
measure the world’s telecommunication capacity. 

 

Communication is a continuous and ongoing process. Communication 
is dynamic, complex and continually changing. Frank Dance [2] believes 
that communication experiences are cumulative and are influenced by 
the past, that means present experiences inevitably influence a person’s 
future. Therefore, communication can be considered as a process that 
changes over time and among interactants. 

So, the purpose of the article is to develop the content and 
structure of the model of communication process in economics. 

Definitions of communication range widely, depending upon 
the source, some definitions appear to be more communicator-centered, 
others are more message-centered, and still others are medium-centered. 

The differences in the approaches to the description of com-
munication underlie differences in patterns of communication process. 

There are Classical Model of Aristotle [3; 4], Linear Models 
(Harold Lasswell, 1948; The Shannon-Weaver Mathematical Model, 
1949; Berlo’s S-M-C-R, 1960; Wilbur Schramm’s Interactive Model, 
1954; Non-Linear Models (Theodore Newcomb; Friedemann Schulz 
von Thun; Westley and MacLean’s Conceptual Model, 1957; Sam 
Becker’s Mosaic Model, 1968; Frank Dance’s Helical Spiral, 1967; 
Maletzke’s model of the mass communication process; two-step flow 
model formulated by Paul F. Lazarsfeld, Bernard Berelson and Hazel 
Gaudet, 1940, and later supplemented by Elihu A. Katz, 1955 [5]; 
Ruesch and Bateson Functional Model, 1951; Dean Barnnlund’s 
Transactional Model, 1970; Suggestions for Communication Models; 
Systemic Model of Communication, 1972; Brown’s Holographic 
Model, 1987; a Fractal Model of communication). 

The analytical approach is common for all researchers. The 
act of communication is divided into components, so to understand its 
mechanism the model is formed and each element of the model is 
analyzed separately (Table). 

 

Таble 
 

The elements of communication models 
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Classical Model 

Aristotle +  +            + 

Linear Models 

Harold Lasswell +  +  +      + +   + 

Berlo’s "SMCR"  +  +  +          + 

Shannon-Weaver + + +  +   + +      + 

Wilbur Schramm +  +  + + +       + + 

Non-Linear Models 

Theodore Newcomb +   +           + 

Friedemann Schulz von Thun +  +            + 

Sam Becker’s Mosaic Model +  +  +          + 

Paul Watzlawick and others +              + 

Westley and MacLean’s 
Conceptual Model 

+           +  + + 

Maletzke’s model of the mass 
communication process 

+  +  +     +    + + 

Two-step flow formulated by 
Paul F. Lazarsfeld and others 

+  +          +  + 

Dean Barnnlund’s 
Transactional Model 

+  +  + + +        + 
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One of the earliest definitions of communication came from 

the Greek philosopher Aristotle. He defined Logos, inhered in the 

content or the message itself; Pathos, inhered in the audience; Ethos, 

inhered in the speaker [3; 4]. 

This classical triad (communicator – message – recipient) is 

used in all models of communication. 

Harold Lasswell (1948) conceived of analyzing the mass 

media in five stages: "Who?", "Says what?", "In which channel?", "To 

whom?", "With what effect?" [6; 7]. 

Shannon&Weaver’s theory described communication as a 

linear process in 1949 [8]. They were concerned with telephone and 

radio technology and wanted to develop a model that could show how 

information passed through channels. This approach to human 

communication comprises several key elements: a source, or a 

transmitter of a message, who sends a message to a receiver, the 

recipient of the message. The receiver is a person who makes sense 

out of the message. All of this communication takes place in a 

channel, which is a pathway to communication. 

The Linear Model also introduces the concept of noise – which 

is anything not intended by the informational source. There are four 

types of noise: Semantic noise; Physical (external) noise; Psychological 

noise; Physiological noise. 

In apparent elaboration Lasswell and/or Shannon&Weaver 

extended the components to include the notions of perception, 

reactions to a situation, and message context. The concepts of this 

model became staples in communication research and emphasized 

such items as Entropy, Redundancy, Noise, Channel. 

Although this view of communication process was highly 

respected many years ago, but the classical and linear approaches 

are very limited for several reasons. Firstly, a more obvious problem of 

the linear model is its suggestion that communication flows in one 

direction only: from a sender to a receiver. Secondly, the linear model 

presumes that there is only one message in the communication 

process. Thirdly, the model considers that communication has a 

definable beginning and ending. Fourthly, the model suggests that 

communication is simply one person speaking to another, a feature 

that oversimplifies the complex communication process.  

Wilbur L. Schramm proposed the interactional model of com-

munication which emphasizes the two-way communication process 

between communicators [9]. It represents that communication goes in 

two directions: from a sender to a receiver and from a receiver to a 

sender. This circular process suggests that communication is an 

ongoing process. The interactional view illustrates that a person can 

perform the role of either a sender or a receiver during an interaction, 

but not both roles simultaneously. One essential element to the 

interactional model is feedback, which is the response to a message. 

Feedback may be verbal or non-verbal, intentional or unintentional. It 

helps communicators to know whether or not their message is 

received and the extent to which meaning is achieved. A final feature 

of the interactional model is a person’s field of experience, it refers to 

how a person’s culture, experiences and heredity influence his/her 

ability to communicate with another person. The interactional view 

assumes two people speaking and listening, but not at the same time. 

It was this criticism that inspired the development of the third model of 

communication. 

Wilbur L. Schramm was a forefather in the growth of a basic 

model of communication. Wilbur Schramm’s model emphasizes the idea 

of highlighting the process of encoding and decoding the message. 

Schramm proposed this process as a reciprocal circular communication 

between the sender and receiver. The Shannon-Weaver model is a 

more mathematical and technological one, Schramm incorporates the 

study of human behavior in the communication process. 

The Berlo’s model (the SMCR model) is not specific to any 

particular communication [10]. Berlo’s model consists of a number of 

factors under each of the elements: S-Source (the source is where the 

message originates) and Receiver (the Receiver is where the message 

ends) are formed under the communication skills (the individual’s skill 

to communicate: ability to read, write, speak, listen etc); attitudes 

(towards the audience, subject); knowledge (about the subject one is 

going to communicate on); social system (various aspects in society). 

It is where the communication takes place; culture that comes under 

social system. Encoder: The sender of the message (message 

originates) is referred as encoder, so the source is encoding the 

message here. Message is formed under Content, Elements (content 

is accompanied by some elements), Treatment as the way in which 

the message is passed on or delivered; Structure and Code of the 

message. Only when the code is proper, the message will be clear, 

improper use may lead to misinterpretation. 

The channel consists of five senses. The five senses which 

we use are the following: Hearing, Seeing, Touching, Smelling, 

Tasting. 

Linear Models, thanks to the simplifications, facilitate the 

understanding of the sequence of events. In most cases, they do not 

reflect the real state of the system. In practice, often there is not 

simply consistent exchange of information, and there are typically 

more complex processes, which include the structure, not only people 

but also their thoughts, feelings, attitudes, social experience, 

emotional and mental state, and more. 

Non-Linear geometric model of communication as a triangle 

is the Newcomb’s model of communication was introduced by 

Theodore Newcomb at the University of Michigan in 1953 [11]. He 

gives different approach to the communication process. The main 

purpose of this theory is to introduce the role of communication in a 

social relationship (society) and to maintain social equilibrium within 

the social system. He does not include the message as a separate 

entity in his diagram, implying it only by use of directional arrows. He 

concentrates on the social purpose of communication, showing all 

types of communication as a means of sustaining relationships between 

people. Sometimes it’s called as an "ABX" model of communication. 

The four-sides model (also known as communication square 

or four-ears model) is a communication model by Friedemann Schulz 

von Thun (1981) [3; 4]. According to this model every news has four 

messages. The four sides of the news are fact, self-revealing, 

relationship, and appeal. 

In The Prospect of Rhetoric (1968), Sam Becker presented a 

mosaic model of communication, arguing that "our traditional concept 

of the message has severely limited usefulness for understanding 

contemporary communication" [3; 4]. The emphasis of rhetorical 

studies should probably remain upon the message, in a way that is 

more descriptive of what a man as a receiver is exposed to, rather 

than what a man as a source creates. We construct messages which 

are, in effect, overlaid to form the large and complex communication 

environment or "mosaic" in which each of us exists. This mosaic 

consists of an immense number of fragments or bits of information on 

an immense number of topics. These bits are scattered over time and 

space and modes of communication. Each individual must grasp from 

this mosaic those bits which serve his needs, must group them into 

message sets which are relevant for him at any given time, and within 

each message set must organize the bits and close the gaps between 

them in order to arrive at a coherent picture of the world to which he 

can respond. 

Р. Watzlawick did extensive research on how communication 

is effected within families [12]. P. Watzlawick defines five basic axioms 

in his theory on communication, popularly known as the "Interactional 

View": "One Cannot – Not Communicate"; "Every communication has 

a content and relationship aspect so that the latter classifies the 

former and is therefore a metacommunication"; "The nature of a 

relationship is dependent on the punctuation of the partners of 

communication procedures"; "Human communication involves both 

digital and analog modalities"; "Interhuman communication procedures 

are either symmetric or complementary". 

Westely&Maclean realized that communication does not 

begin when one person starts to talk, but rather when a person 

responds selectively to his/her physical surroundings [13]. This model 

considers a strong relation between responds from surroundings and 

the process of communication. Communication begins only when a 

person receives a message from surroundings. Each receiver 

responds to the message they received based on their object of 

orientation. There are main elements: news articles or information (x), 

Feedback (f), Clients (a), Reader or Audience (b) and Gate Keeper (c). 

Westley&Maclean communication model is Two-Dimensional. It cannot 

account for multidimensions; this means this model will not be 

applicable for typical communication events that involve broader 

context and wide range of communication messages. 

Maletzke’s model of the mass communication process is 

extremely useful because of its comprehensiveness and complex 
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interaction of the factors at play [14]. The self-image of the 

communicator corresponds with that of the receiver. Both act upon 

and are influenced by the Message which is itself constrained by the 

dictates of the Medium chosen. To add to the complexity, the 

message is influenced by the communicator’s image of the receiver’s 

image of the communicator. Maletzke’s model suggests that in the 

communication process, many shoulders are being looked over. The 

more the shoulders, the more compromises, the more adjustments. 

The complex conceptualization implies the way in which 

messages are diffused among social groups via opinion leaders. The 

importance of the model lies in the challenge it offered to previously 

held ideas about a one-step flow of media messages. No longer could 

the audience be seen as a mass of unconnected individuals. They 

were socially related and those relationships influenced the ways they 

both changed. In 1940 Paul F. Lazarsfeld, Bernard Berelson, and 

Hazel Gaudet developed an elaborate research design to study the 

impact on voters of that year’s mass-communicated presidential 

election campaign [15]. At first they were interested in how the 

members of given social categories media material related to the 

election and what role this content played in influencing their voting 

intentions. 

Thus, the research suggested a movement of information 

through two basic stages: from the media to relatively well-informed 

individuals who frequently attented to mass communications; from 

those persons through interpersonal channels to individuals who had 

less direct exposure to the media and who depended upon others for 

their information. This communication process was called the two-step 

flow of communication. 

Barnnlund’s (1970) Transactional Model of communication 

reflects the fact that we usually send and receive messages 

simultaneously. It suggests that the communication process is fluid 

and relational [16; 17]. The sender and receiver are mutually 

responsible for the effect and the effectiveness of communication. 

In the transactional model, personal fields of experience still 

exist but they overlap with each other. This is an important addition to 

the understanding of the communication process because it demo-

nstrates the existence of an active process. In the Linear Model, meaning 

is sent from one person to another. In the Interactional Model, 

meaning is achieved through a feedback mechanism. The Transactional 

Model takes the meaning-making process one step further: it assumes 

that people build shared meaning in their communication. 

The answers to the above questions form a representation of 

a specific communication process with different models. 

The practice of mass communication shows that the development 

of communication patterns makes sense to introduce such a significant 

component as obstacles, barrier of communication. 

The model of the communication process developed by 

Yu. Vorontsov is of substantial interest [18]. As the components 

Yu. Vorontsov highlights: a source of information, the communicator, 

the message, the recipient, the communication channel, extralinguistic 

message parameter, the source of mechanical obstruction, the source 

of semantic constraints, class and social filters, personal and 

individual filters, semantic fields, field communications environment, 

loss of information, feedback "the recipient – the communicator," 

feedback "the recipient – the source of information". Yu. Vorontsov’s 

model encourages researchers to consider that the communication is 

not the type of "communicator – recipient," and study it as a system of 

conditions and factors. This approach to the analysis of communication 

considerably deepened understanding the process and made it more 

manageable, and therefore more efficient. Systematic study of the 

communication process allows to simulate possible scenarios to understand 

the causes of the processes.  

The basis of communication activities – a word (or message, 

information) – was correctly defined by Aristotle. But exactly who, 

what and how are the key questions of modern communication study. 

Unfortunately the modern communicational models are not economic. 

Some authors mention communication only as a function [19]. There 

is no any economic category or process included in. So, the main 

problem is to estimate the communicational activity economically. The 

author considers that the communication process should be examined 

from the perspective of motivational and active approach in eco-

nomics. It allows to allocate and to select such economic categories 

as resources and products, to use monetary approach to estimate the 

efficiency. There is a logical consideration of the communication 

process as a need-oriented one, where the priority is to meet the 

needs as a result of production cycle of communications (Figure). 

 

 
Fig. Communicational productive process 

 
So, there are the main items for the diagnosis of qualitative 

and quantitative characteristics of the communication process: needs, 

the producer (the communicator, the sender), the consumer (the reci-

pient); communication product (communication, information, know-

ledge, experience); communication capital, the channel of communi-

cation. Using this model of communication gives an opportunity to 

evaluate its effectiveness. 

Thereby, it is necessary to describe qualitative and quan-

titative characteristics of the communication productive process in 

further researches.  

 

____________ 
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ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ДЖЕРЕЛ  

ВИРОБНИЧОГО ІНВЕСТУВАННЯ ВІТЧИЗНЯНИХ КОРПОРАЦІЙ 

 

УДК 330.322(477)  Климова Н. І. 

 
Систематизовано найбільш важливі джерела виробничого інвестування, які у своїй єдності забезпечують 

комплексний позитивний вплив на інвестиційну активність українських корпорацій: розширення нормативної бази 
амортизаційної політики, вдосконалення механізмів емісійної діяльності, розвиток ринку корпоративних цінних 
паперів, розширення сфери довгострокового кредитування, формування системи захисту й гарантування повер-
нення інвестиційних коштів, активізацію ролі держави в розробці галузевих та регіональних інвестиційних програм, 
посилення зобов’язань інвестора щодо модернізації виробництва. Розглянуто питання джерел виробничого 
інвестування вітчизняних корпорацій. Запропоновано інвестиційну стратегію корпорації, визначено основні етапи її 
реалізації. 

 
Ключові слова: інвестиційна діяльність, інвестиційні ресурси, інвестиційна стратегія, амортизаційні відра-

хування, корпорація. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ 

ИСТОЧНИКОВ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

ОТЕЧЕСТВЕННЫХ КОРПОРАЦИЙ 

 

УДК 330.322(477)  Климова Н. И. 
 

Систематизированы наиболее важные источники производственного инвестирования, которые в своем 
единстве обеспечивают комплексное положительное влияние на инвестиционную активность украинских корпо-
раций: расширение нормативной базы амортизационной политики, совершенствование механизмов эмиссионной 
деятельности, развитие рынка корпоративных ценных бумаг, расширение сферы долгосрочного кредитования, 
формирование системы защиты и гарантирования возврата инвестиционных средств, активизацию роли госу-
дарства в разработке отраслевых и региональных инвестиционных программ, усиление обязательств инвестора по 
модернизации производства. Рассмотрены вопросы производственного инвестирования отечественных корпораций. 
Предложена инвестиционная стратегия корпорации, определены основные этапы ее реализации. 

 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, инвестиционные ресурсы, инвестиционная стратегия, 
амортизационные отчисления, корпорация. 

 

 

THEORETICAL APPROACHES TO DETERMINING THE SOURCES  

OF DOMESTIC CORPORATIONS PRODUCTION INVESTMENT 

 

UDC 330.322(477)  N. Klimova 
 

The most important reasons for industrial investment, which in its unity provide comprehensive positive impact on 
investment activity of Ukrainian corporations have been systematized. This activity comprises the expanding regulatory 
framework for depreciation policy, the improvement of emission mechanisms, the development of the corporate securities 
market, the expansion of long-term loans, the formation of protecting and guaranteeing the return of investment funds, 
increasing the state’s role in the development of sectoral and regional investment programs, strengthening investor’s 
obligations on production modernization. The issues of the sources of domestic corporations productive investment were 
studied. Investment strategy of a corporation was offered, basic phases of its implementation were determined. 

 

Keywords: investment activity, investment resources, investment strategy, depreciation expenses, corporation. 

 
 

Успішне розв’язання фінансових проблем управління корпо-
раціями України значною мірою визначається рівнем і діапазоном 
їх інвестиційної активності й діяльності. Наслідком економічної 
кризи в Україні стало значне скорочення інвестиційної діяльності 
підприємств, що спричинило суттєве зменшення обсягу капітальних 
вкладень у національну економіку, зростання фізичного й мо-
рального зносу діючих основних фондів. Тому першочерговим 
завданням стабілізації економіки України є формування сприят-
ливого інвестиційного клімату, залучення зовнішніх і внутрішніх 
джерел інвестиційних ресурсів. У зв’язку з цим дослідження дже-
рел виробничого інвестування, шляхів їх реалізації, принципів та 
механізмів інвестиційної політики вітчизняних корпорацій є проб-
лемою актуальною. 

Широке коло питань, пов’язаних із формуванням та реалі-
зацією інвестиційної політики підприємства, знайшли своє відобра-
ження у працях вітчизняних і зарубіжних вчених та фахівців: 
І. Ансоффа, Бланка І. О., Г. Бiрмана, Богатирьова А. М., Р. Брейлі, 
Ю. Брігхема, Коссова В. В., Б. Карлофа, У. Кiнга, Д. Клiланда, 
П. Массе, Стерлiнга А. Р., Томпсона А. А., Стрiкленда А. Дж., Ша-
пiро В. Д., Гуляєвої Н. М., Пересади А. А., Д. Черваньова, Шере-
мета А. Д. та ін. 

Проте існує низка актуальних проблем у цій сфері, які 
потребують подальшого глибокого осмислення та вирішення. 

З огляду на науково-практичну актуальність теми і спи-
раючись на результати дослідження окремих її аспектів в еконо-
мічній літературі, метою даного дослідження є узагальнення та 
вдосконалення існуючих підходів до формування джерел вироб-
ничого інвестування вітчизняних корпорацій, реалізація якої забез-
печить максимальне підвищення їх фінансової стабільності. 

Особливу роль у забезпеченні сталого економічного роз-
витку відіграють інвестиції. Масове оновлення основного капіталу 
є необхідною умовою виходу економіки із кризи. Інвестиційна актив-

ність усередині держави має безпосередній вплив на економічне 
зростання, високий її рівень спричиняє зростання ВВП як у ціло-
му, так і на душу населення. За підрахунками фахівців, загальна 
потреба в інвестиціях для структурної перебудови економіки 
України становить від 140 до 200 млрд дол., а щорічна потреба в 
інвестиціях – від 30 до 40 млрд дол. Загалом низький рівень 
інвестиційної активності в Україні особливо загострився в умовах 
світової фінансової кризи і був зумовлений такими чинниками, як 
високий рівень зовнішнього боргу, загострення фінансової та 
іпотечної криз, нестабільність інвестиційної активності, відтік 
капіталу, високий рівень доларизації економіки, спекуляції на фі-
нансовому ринку України, збільшення тіньової економіки тощо. У 
2011 р. спостерігався значний приріст інвестицій в основний капітал 
порівняно з 2010 р. – на 21,2 %. Однак на сьогодні інвестицій в основ-
ний капітал майже у 2 рази менше, ніж за показниками 1990 р. [1]. 

Основною проблемою, яка обумовлює необхідність пожвав-
лення інвестиційної діяльності в акціонерних товариствах, є 
незадовільний стан основних фондів підприємств, невисокі темпи 
оновлення виробничого потенціалу, які за останні роки ще більше 
уповільнились, коефіцієнт вибуття обладнання в 4 – 5 разів ниж-
чий, ніж у промислово розвинутих країнах. У результаті зростає 
знос основних виробничих фондів, особливо відчутні їх старіння в 
машинобудуванні, хімії, металургії, нафтохімії, галузях, що виз-
начають темпи науково-технічного прогресу. 

Окрім зазначених моментів, необхідно врахувати значне 
якісне відставання вітчизняних технологій від світових аналогів. В 
Україні набагато менша глибина переробки нафти, питома вага 
прогресивних методів виплавлення сталі. Таким чином, модерні-
зація вітчизняного виробництва неможлива без зростання інвести-
ційної активності. 

Усі напрями й форми інвестиційної діяльності корпорацій 

реалізуються за рахунок інвестиційних ресурсів. Інвестиційні ресурси – 
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це всі види грошових та інших активів, залучених для реалізації 

вкладень в об’єкти інвестування [2]. Формування стратегії інвести-

ційних ресурсів є важливим складовим елементом фінансової 

стратегії корпорації. Розробка такої стратегії дозволяє забезпечи-

ти безперервну інвестиційну діяльність, ефективне використання 

власних фінансових коштів і фінансову стійкість у довгостроковій 

перспективі [3]. 

Етапи формування стратегії інвестиційних ресурсів корпо-

рації можна зобразити за допомогою рисунка. 

 

 
 

Рис. Етапи розробки стратегії формування 

 інвестиційних ресурсів 
 

Таким чином, у процесі вибору джерел інвестування 

корпорацій фінансовим службам необхідно: визначити потреби в 

короткостроковому й довгостроковому капіталі, зробити аналіз 

можливих змін у структурі активів і капіталу, використати макси-

мально ефективно власні й позикові кошти, забезпечити стабільну 

платоспроможність і фінансову стійкість, зменшити витрати на 

фінансування виробничої діяльності. 

Наявність фінансових та інвестиційних планів забезпе-

чить визначення обсягу грошових коштів корпорації з урахуванням 

професіоналізму й компетенції керівництва, податкового законо-

давства, грошово-кредитної політики, співвідношення власних і 

позикових коштів у структурі капіталу, витрат на фінансування 

операційної та інвестиційної діяльності. 

Серед джерел інвестування корпорацій в Україні можна 

виділити внутрішні – власний капітал – і зовнішні – позиковий і 

залучений капітал. 

Серед власних джерел фінансування інвестицій головним 

елементом виступає прибуток, а точніше, та його частина, що 

залишається в розпорядженні корпорації після сплати й розрахун-

ків з акціонерами. Акумуляція нерозподіленого прибутку протягом 

певного періоду слугує потужним джерелом виконання будь-яких 

інвестиційних програм і проектів. Політика розподілу чистого при-

бутку корпорації визначається загальною стратегією економічного 

розвитку підприємства. Проте можливості фінансування інвестицій 

шляхом використання нерозподіленого прибутку обмежені внаслідок 

нестабільного стану більшості акціонерних товариств, кризи не-

платежів і недостатності обігових коштів. 

Другим важливим за значенням джерелом власних коштів 

є амортизаційні відрахування. Їх розмір залежить від обсягу 

основних фондів корпорації й амортизаційної політики. Як свідчать 

українські реалії, частка прибутку як основного джерела інвести-

цій є надзвичайно низькою, левова частка власних інвестиційних 

ресурсів підприємств припадає на амортизаційні відрахування.  

Амортизаційні відрахування – частина виручки від реалі-

зації продукції, яка відноситься до собівартості (не оподатко-

вується податком на прибуток) і використовується для оновлення 

основних фондів. Чим вищою є величина амортизаційних відраху-

вань, тим меншою буде сума податку на прибуток і тим більше 

коштів залишається у розпорядженні підприємства. Як свідчить 

вітчизняна практика, амортизаційні відрахування за своєю приро-

дою є найстабільнішим джерелом коштів для підприємств, які не 

залежать від зміни зовнішньої ситуації. 

Але досить поширеною стала практика використання пев-

ної частки амортизаційних відрахувань на поповнення обігових 

коштів акціонерних товариств. Цей шлях веде до обмеження мож-

ливостей формування інвестиційних ресурсів підприємства, при-

чиною такої ситуації є дефіцит обігових коштів. 

Існуюча вітчизняна практика нарахування амортизації 

передбачає запровадження трьох великих груп основних фондів, 

для яких зафіксовані єдині норми амортизації та сумарний облік 

зносу. До єдиної групи можна віднести літаки, устаткування різної 

потужності, річкові судна, які мають різні умови експлуатації та 

різні терміни зносу. На думку автора, такий підхід є спрощеним, 

доцільним було б виділити більшу кількість груп основних фондів і 

передбачити різні норми, терміни та умови експлуатації. Для того 

щоб амортизаційні фонди акціонерних товариств України стали 

ефективним джерелом інвестиційних ресурсів, необхідно розширити 

законодавство з амортизаційної політики. 

Процеси інноваційного розвитку західних економік сприяли 

введенню в практику прискорених методів амортизації вартості 

основних фондів. Вперше такі методи були застосовані ще в роки 

Першої світової війни й отримали значне розповсюдження у 

сучасних умовах. У західних країнах застосування прискореної 

амортизації як способу збільшення інвестиційних ресурсів підпри-

ємств передбачає списання переважної частини вартості основ-

них засобів в перші роки їх експлуатації. В основі такого підходу 

лежить ідея про більшу ефективність основних фондів у перші 

роки, коли вони дають прибуток, тривалий же час функціонування 

веде до фізичного й морального зносу. Але метод прискореної 

амортизації містить певні суперечності: швидке списання сприяє 

зростанню цін на продукцію, що, у свою чергу, обмежує коло 

потенційних споживачів. Суперечність нівелюється ефектом онов-

лення основного капіталу і зростання прибутку через виведення 

більшої його частини з-під оподаткування. 

В умовах розвинутого фінансового ринку важливим джере-

лом зовнішнього фінансування є емісія власних цінних паперів 

(акцій і облігацій). Акціонерні товариства використовують такий 

спосіб мобілізації фінансових ресурсів з метою повноцінної діяльності 

за умови, що акціонерне підприємство тільки створене, воно не 

має іншого способу формування фінансового капіталу, крім емісії 

цінних паперів, звідси й головна перевага акціонерної форми гос-

подарювання перед іншими. Акціонерні товариства можуть по-

повнювати власний капітал для здійснення інвестиційних програм 

за рахунок додаткової емісії акцій, яку можна проводити лише після 

повної оплати акцій попередньої емісії за вартістю, не нижчою від 

номінальної, відповідно до чинного законодавства.  

Емісію акцій розвинуті акціонерні товариства використо-

вують тоді, коли вичерпані альтернативні можливості залучення 

інвестиційних коштів. Така ситуація пояснюється тим, що акція є 

дорогим джерелом фінансування, за якими підприємство повинне 

сплачувати дивіденди й вартість емісії відносно вища порівняно з 

іншими джерелами залучених коштів. Додаткова емісія веде до 

зниження курсу раніше випущених акцій, тривалості періодів бір-

жової кон’юнктури, коли акціонерні підприємства не можуть за ба-

жаною ціною розміщувати нові випуски акцій. Тому в зарубіжній 

практиці для реалізації інвестиційних програм одним із найбільш 

поширених джерел залучення позикових коштів є облігації. Корпо-

рації, емітуючи облігації, розміщують їх серед інвесторів і отримують 

кредит з боку позичальників капіталу. Обсяг випуску облігацій виз-

начається здатністю корпорації запропоновувати конкурентоспроможну 

ставку процента [4]. 

Відмінність між такими джерелами залучення інвестицій-

них ресурсів, як емісія акцій і облігацій, полягає в тому, що кошти, 

отримані від продажу облігацій, є залученим капіталом для 

акціонерного товариства, який необхідно повертати з процентами. 

Кошти, отримані від продажу акцій, є джерелом поповнення влас-

ного капіталу підприємства. Як і у випадку емісії акцій, акціонерне 

товариство несе витрати, пов’язані з організаційно-технічною 

стороною емісії облігацій, процентними виплатами, з погашенням 

основної суми боргу, виплатою винагороди посередникам у ви-

падку залучення останніх (банків, інвестиційних компаній, послуг 

реєстраторів, депозиторів), але це сумарні витрати, що проводяться 

до сплати податку, на відміну від дивідендів, які виплачуються з 

чистого прибутку. Тому з даної точки зору емісія облігацій є вигід-

нішим джерелом залучення інвестиційних ресурсів, ніж емісія акцій. 

Прогнозування потреб загального обсягу  
інвестиційних ресурсів 

Вивчення можливостей формування інвестиційних  

ресурсів за рахунок різних джерел 

Визначення методів фінансування окремих  

інвестиційних програм і проектів 

Оптимізація структури джерел формування 
інвестиційних ресурсів 
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На думку автора, механізм емісії облігацій залишається 

ще не достатньо вивченим і використаним джерелом фінансу-
вання українських акціонерних товариств, але темпи розвитку 
ринкових відносин дають змогу очікувати в найближчій перспек-
тиві оволодіння й цим напрямом залучення вільних інвестиційних 
ресурсів. За даної ситуації необхідно забезпечити проведення емісії 
середньострокових і довгострокових цінних паперів за цільовим 
призначенням. Зазначений момент у функціонуванні більшості 
акціонерних товариств України реалізується недостатньо, однією з 
причин цього є недосконалість розвитку інфраструктури фондового 
ринку, зокрема, системи реєстрації власників, депозитарного обліку, 
розрахунково-клірингових механізмів, інвестиційного консультування. 

Аналіз досліджуваної проблеми дозволяє стверджувати, 
що акціонерні товариства України мають суттєвий дефіцит інвес-
тиційних ресурсів. В умовах розвитку фінансового ринку для за-
лучення інвестицій у виробничу сферу джерела фінансування 
значно розширюються. 

Акціонерні товариства можуть використовувати кошти 
комерційних банків, страхових, інноваційних, позабюджетних фон-
дів, випускати пайові цінні папери, торгові зобов’язання, внутрішні 
інвестиційні позики для підтримання фінансової стійкості підпри-
ємства [5]. 

Одним із важливих мотиваційних чинників є можливість 
одержання кредитів на вигідних для них умовах. Підприємство 
несе відповідні фінансові витрати в разі залучення позикового 
капіталу, зокрема, до таких витрат відносять відсотки за креди-
тами, лізингом. Макроекономічна нестабільність у країні не сприяє 
вдосконаленню фінансово-кредитного механізму. Беручи до уваги, 
що між рівнем платоспроможності й ризиком існує залежність, 
банки використовують позичковий процент, який включає значну 
премію за ризик і премію за великий лаг інвестування, що робить 
кредит дорогим і невигідним для акціонерних товариств. 

У зарубіжній практиці використовують дотації до ставки 
процента за кредит, який надається державою комерційним 
банкам для інвестування пріоритетних підприємств і галузей. 

В умовах розвитку в Україні ринкових відносин важливим 
напрямом розширення інвестиційної діяльності підприємств може 
бути довгострокове кредитування. Але економічна ситуація в 
країні стримує комерційні банки в наданні довгострокових креди-
тів, така ситуація пояснюється недостатністю кредитних ресурсів, 
підвищеною ризикованістю, а отже, високими позиковими процен-
тами, які стримують інвестиційний попит. У зв’язку з цим цікавим є 
досвід західних країн, які практикують створення банків довгостро-
кового кредитування. Місією таких банків є надання довгостро-
кових кредитів для придбання й модернізації основних фондів. 
При цьому в інтересах інвесторів банки встановлюють фіксований 
позичковий процент у процесі використання державних гарантій. 
Створення таких банків в Україні значно пожвавить інвестиційну 
діяльність вітчизняних корпорацій [6]. 

Ще одним мотиваційним фактором залучення довгостро-
кових коштів може бути використання лізингу. Відповідно до 
Закону України "Про лізинг", підприємство має можливість залу-
чати кошти шляхом фінансового й оперативного лізингу. Лізинг є 
здаванням в оренду на тривалий термін основних фондів, у 
більшості випадків активної їх частини. У зарубіжних корпораціях 
лізингові операції становлять 12 – 15 % усіх інвестицій. Лізинг як 
джерело інвестиційних ресурсів має певні переваги порівняно з 
іншими формами інвестування [7]. 

По-перше, підприємство має більші можливості щодо 
маневрування грошовими потоками під час сплати лізингових 
платежів; по-друге, відсутня застава під лізинг, оскільки гарантом 
є орендоване майно, яке залишається у власності лізингодавця; 
по-третє, лізинг не впливає на необхідний обсяг власних коштів, 
не регламентованих структурою пасиву; по-четверте, він дає мож-
ливість повного фінансування придбаних активів. 

Як свідчить вітчизняна практика, українські корпорації не-
дооцінюють роль лізингових операцій, які дають можливість зеко-
номити частину коштів для нагромадження їх у подальшій діяль-
ності. З огляду на зазначене, слід констатувати, що, враховуючи 
ситуацію на вітчизняному ринку довгострокового кредитування, 
фінансовий лізинг як різновид фінансового кредиту і як альтер-
нативне джерело позикових коштів може стати найважливішим 
мотиваційним напрямом виробничого інвестування. Ще одним моти-
ваційним напрямом пожвавлення інвестиційної діяльності є поши-
рення іпотечного кредитування. У зв’язку з цим надзвичайно важ-
ливим є вирішення проблеми розвитку в Україні ринку нерухо-
мості й ринку землі на державному рівні. 

Таким чином, для того щоб фінансово-кредитна система 
України сприяла активізації інвестиційної діяльності вітчизняних 
підприємницьких структур, необхідно вирішити низку проблем, 
зокрема, пов’язаних із браком кредитних ресурсів, низьким рівнем 
заощаджень населення, низькою питомою вагою інвестиційних 
кредитів, кризою неплатежів. Першочерговою проблемою є вдоско-
налення банківського законодавства. 

Важливим джерелом залучення капіталу для виробничого 
інвестування виступають іноземні інвестиції, потреба в яких для 
структурної перебудови економіки України оцінюється спеціаліс-
тами в 40 млрд доларів [8]. Активізація залучення іноземних інвес-
тицій є особливо актуальною з причини браку власних інвести-
ційних ресурсів. Підвищити інвестиційну привабливість україн-
ських акціонерних товариств можливо, на думку автора, шляхом 
удосконалення нормативно-правового, економічного та інформа-
ційного механізму інвестиційної діяльності. 

Отже, характеризуючи джерела виробничого інвестування 
акціонерних компаній, слід відзначити, що значна частина капіта-
лу генерується самим підприємством за рахунок амортизаційних 
відрахувань, решта надходить за рахунок емісії цінних паперів під 
конкретні інвестиційні програми й проекти, залучення ресурсів 
інвестиційних фондів, страхових компаній, комерційних банків, не-
стандартних методів фінансування інвестиційної діяльності. Слід 
зауважити, що в процесі визначення оптимальної структури фор-
мування джерел виробничого інвестування необхідно врахову-
вати вимоги платоспроможності та фінансової стійкості корпорації. 
У міжнародній практиці оптимальним вважається, що за рахунок по-
зикових коштів може бути профінансовано близька 50 % загальних 
потреб компанії у фінансових ресурсах [9]. 

Таким чином, формування джерел виробничого інвесту-
вання забезпечить єдиний комплексний вплив на інвестиційну 
діяльність вітчизняних корпорацій і дозволить їм значно підви-
щити свою інвестиційну привабливість і фінансову стійкість. 

 
____________ 
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ВИЗНАЧЕННЯ ПОКАЗНИКІВ ОЦІНКИ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ 

ПОТОКАМИ СИРОВИНИ НА КОКСОХІМІЧНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ  
 

УДК 657.422  Котлярова В. Г. 
 

Розкрито технологічні особливості коксохімічного підприємства, такі, як безперервний характер технологіч-
ного процесу, вибухо- і пожежонебезпечність виробництва, незадовільний фізичний стан основних агрегатів, напрям 
руху матеріального потоку, що висувають високі вимоги до управління потоками сировини. Досліджено негативні 
наслідки, до яких призводить некерованість забезпечення сировиною (вугільними концентратами) коксохімічних 
підприємств: зменшення обсягів товарної продукції, зупинка технологічного процесу у деяких переділах, повна 
втрата продукції, збільшення обсягів ремонтних робіт. Запропоновано показники оцінки управління потоками сиро-
вини, які враховують особливості технологічного процесу коксування та дадуть можливість персоналу підприємств 
вчасно ідентифікувати проблеми і ліквідовувати їх.  

 

Ключові слова: випереджаючі показники, показники, що запізнюються, технологічний процес, вхідні потоки. 
 

 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ 

ПОТОКАМИ СЫРЬЯ НА КОКСОХИМИЧЕСКОМ ПРЕДПРИЯТИИ  

 

УДК 657.422  Котлярова В. Г. 
 

Рассмотрены технологические особенности коксохимического предприятия, такие, как непрерывный харак-
тер технологического процесса, взрыво- и пожарноопасность производства, неудовлетворительное состояние  
основных агрегатов, направление движения материального потока, которые выдвигают высокие требования к 
управлению потоками сырья. Исследованы негативные последствия, к которым приводит неуправляемость обеспе-
чения сырьем (угольными концентратами) коксохимических предприятий: уменьшение объемов товарной про-
дукции, остановка технологического процесса в некоторых переделах, полная потеря продукции, увеличение объемов 
ремонтных работ. Предложены показатели оценки управления потоками сырья, которые учитывают особенности 
технологического процесса коксования и дадут возможность персоналу предприятий вовремя идентифицировать 
проблемы и ликвидировать их. 

 
Ключевые слова: опережающие показатели, запаздывающие показатели, технологический процесс, входные 

потоки. 

 

DETERMINING THE INDEXES OF ESTIMATION OF THE PROCESS OF MANAGING 

RAW MATERIAL STREAMS AT A COKE-CHEMICAL ENTERPRISE 

 

UDC 657.422  V. Kotliarova 
 

Technological features of a coke-chemical enterprise, such as continuous character of technological process, 
explosion and fire hazard, unsatisfactory state  of basic aggregates, the direction of material stream motion which advance 
high demands to the management of raw material streams have been studied. The negative consequences caused by the 
uncontrollability of providing raw material (coal concentrates) at coke-chemical enterprises, namely the decrease in 
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commodity products volumes, the stopping of technological process at some redistributions, the complete loss of products, 
the increase of volumes of repair works have been investigatied. The indexes estimating raw material management that 
take into account the features of technological process of coking and give an opportunity to the personnel of enterprises to 
identify in time the problems and liquidate them have been offered. 

 

Keywords: advanced indexes, delayed indexes, technological process, input streams. 
 
 

Згідно з положеннями міжнародних стандартів ISO серії 
9000 кожен процес повинен бути оцінений. Це має велике значен-
ня для керування та  вдосконалення процесів.  

Цими питаннями  займалися багато вчених, а саме: Т. Але-
синська, А. Гаджинський, М. Окландер, А. Кальченко, Є. Кривав-

ський, О. Посилкіна, Р. Ларіна, Р. Сагайдак-Никитюк, Н. Чухрай та 
ін. Але питанням оцінки процесу управління потоками сировини на 
коксохімічних підприємствах не було приділено необхідної уваги.  

Мета статті – розробка показників оцінки процесу управ-
ління потоками сировини на коксохімічних підприємствах (КХП). 

На підприємстві формується декілька матеріальних пото-

ків: сировини, основних матеріалів, допоміжних матеріалів та гото-
вої продукції. На необхідності використання різних підходів до 
управління та їх оцінювання наголошують Л. Забуранна і О. Глу-

щенко [1]. 
Згідно з рекомендаціями щодо вибору показників оцінки 

управління вхідними потоками [2], цей процес включає такі етапи: 
1. Визначення вимог споживачів.  
2. Ідентифікація бізнес-процесу. 

3. Вибір показників здійснення процесу і результатів процесу. 
4. Розробка методики оцінки рівня показників.  
Споживачем результату бізнес-процесу "управління пото-

ками сировини" є бізнес-процес "виробництво", основна мета яко-
го – виробництво коксової і хімічної продукції. Відповідно метою 
цього процесу є рівномірне та повне забезпечення виробництва 

сировиною – вугільними концентратами.  
У табл. 1 наведені ознаки ідентифікації бізнес-процесу "управ-

ління вхідними потоками сировини". 
 

Таблиця 1 
 

Ознаки ідентифікації бізнес-процесу  

"управління вхідними потоками сировини" 
 

Ознаки бізнес-процесу 

"управління вхідними 
матеріальними 

потоками" 

Зміст 

Мета 
Рівномірне і повне забезпечення 

виробництва сировиною та основними 
матеріалами 

Наявність власника 

бізнес-процесу 

Начальник відділу матеріально-

технічного забезпечення 

Наявність 
постачальника 
бізнес-процесу 

Збагачувальна фабрика 

Наявність входу бізнес-
процесу 

Запланований обсяг поставок 
сировини 

Наявність виходу бізнес-
процесу 

Вугільні концентрати в необхідній 
номенклатурі, якості та кількості 

Наявність споживачів 

бізнес-процесу 
Бізнес-процес "виробництво" 

Наявність меж бізнес-
процесу 

Бізнес-процес починається з функції 
"управління запасами" і закінчується 
функцією "отримання та перевірка 

сировини" 

Можливість 
вимірювання 

результатів процесу 

З метою поліпшення процесу 
управління необхідно встановити 

параметри перебігу бізнес-процесів 
та показники їх результатів 

Наявність керівного 
впливу 

Методи, методики, нормативи, норми, 
регламенти 

Для структуризації бізнес-процесу, виявлення взаємозв’яз-
ків між процесом і підпроцесами будується дерево бізнес-процесу – 
систематизоване відображення моделі процесу. Дерево бізнес-

процесу "управління потоками сировини", який здійснює персонал 
КХП, повинно виглядати таким чином: 

1. Управління запасами сировини. 
 1.1. Визначення обсягу разової партії поставки. 
 1.2. Контроль загальних рівнів запасів. 

 1.3. Здійснення оперативної роботи з постачальниками 
щодо питань відвантаження сировини на адресу КХП. 

1.4. Контроль наявності незнижувального рівня запасів. 

2. Отримання та перевірка сировини. 
 2.1. Доставка сировини зі станції призначення. 
 2.2. Перевірка відповідності супровідних документів дос-

тавленому вантажу. 
 2.3. Розвантажування сировини. 

Вибір показників здійснення процесу і результатів про-
цесу. Для визначення показників оцінки пропонується викорис-
товувати один із підходів до побудови збалансованої системи 

показників. Згідно з ним для всебічної оцінки процесу необхідно 
розробити як випереджаючі показники, так і показники, що за-
пізнюються.  

Випереджаючі показники повинні визначати характеристики 
перебігу самого процесу і відповідати виходам підпроцесів. Для 
оцінки процесу управління потоками сировини пропонується випе-

реджаючий показник – ступінь керованості процесу забезпечення 
виробництва сировиною. З метою визначення його рівня необхід-

но використовувати контрольні карти Шухарта. Об’єктом дослід-
ження є рівень залишків вугільних концентратів на кінець кожної 
зміни у вуглепідготовчому цеху. Спостереженню підлягають усі 

виміри цього показника. Тому потрібно використовувати карти 
індивідуальних значень (Х-карту) та ковзних розмахів (R-карту), 
характеристики яких визначаються згідно з джерелом [3].   

Вибір показників, що запізнюються, на КХП характери-
зується особливостями технологічного процесу, а саме: постійною 

та рівномірною потребою у коксовому газі. Він використовується в 
різних технологічних процесах і його дефіцит може призвести до 
критичних для підприємства наслідків (табл. 2). 

 

Таблиця 2 

 
Технологічні наслідки дефіциту коксового газу 

 

Стадія процесу 
Напрям 

використання 
коксового газу 

Наслідки 

Розвантаження 

вагонів з 
вугіллям 

Розморожування 
вугілля 

Зупинка виробництва 
шихти для коксування 

Коксування 
вугільної шихти 

Обігрів коксових 
печей 

Охолодження та 

руйнування вогнетривкої 
кладки коксових печей 

Вловлювання 
та переробка 

хімічних 
продуктів 

коксування 

Виробництво 
теплової енергії 

Різноманітні наслідки  
в різних відділеннях  

та цехах хімічного блоку 

підприємства 

 

Окремо необхідно розглядати питання забезпечення під-
приємства тепловою енергією потрібних параметрів, а саме тиску 

та температури, яка використовується на коксохімічних підпри-
ємствах у більшості процесів вловлювання та переробки хімічних 
продуктів коксування (табл. 3). Крім вказаних (основних) напрямів 

використання теплової енергії, на КХП вкрай важливим є обігрів 
сховищ хімічних продуктів, за відсутності якого унеможливлюється 
відвантаження цих продуктів, та періодичне пропарювання (в окремих 
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випадках кожної виробничої зміни) трубопроводів та апаратури, 

без чого різко знижується продуктивність обладнання і пропускна 
здатність газо- та продуктопроводів. 

 

Таблиця 3 
 

Технологічні наслідки дефіциту теплової енергії 
 

Підрозділ 
Напрям використання 

теплової енергії 
Наслідки дефіциту 

теплової енергії 

Відділення 
очищення 

коксового газу 
від аміаку 

Дистиляція аміаку з 
аміачної води 

Утворювання стічних 
вод з високим вмістом 

аміаку, прискорена 
корозія трубопроводів 

Відділення 
вловлювання 

бензолу сирого 

Дистиляція бензолу 
сирого з насиченого 

поглинального 
мастила Зупинка виробництва 

бензолу сирого 
Регенерація 

поглинального 
мастила 

Цех очищення 
коксового газу 
від сірководню 

Підігрів 
поглинального 

розчину та сховищ 
проміжних продуктів 

Зупинка процесів 
очищення газу  
від сірководню 

Цех переробки 
смоли 

кам’яновугільної 

Обігрів магістральних 
трубопроводів 

Зупинка 
технологічного 

процесу переробки 
смоли кам’яновугільної  

Підтримка необхідного 
температурного 

режиму у випарю-
ваній апаратурі 

ступеня, ректифіка-
ційній і пековій колоні 

Цех ректифікації 
бензолу сирого 

Підігрів бензолу 
сирого перед 
ректифікацією 

Зупинка процесу 
ректифікації бензолу 

сирого 

Подавання пари 
перед колонами 
попередньої та 

кінцевої ректифікації 

Подавання пари в 
підігрівачі колон для 

виділення чистих 
продуктів із фракцій 

 

Таким чином, дефіцит коксового газу та, як наслідок, тепло-
енергії призводить не тільки до втрати товарної продукції, але й 

унеможливлює основні технологічні процеси. Унаслідок цього ви-
робництво пари в необхідному обсязі і, відповідно, коксового газу 
є обов’язковою умовою функціонування підприємства. Тому як 
показник результату процесу забезпечення виробництва сирови-
ною (показника, що запізнюється), пропонується оцінювати коефіцієнт 

ритмічності середньогодинного газового потоку (Кгп) упродовж доби 

протягом місяця за формулою: 
 

                                

п

)п(ф

гп П

П
=К ,                   (1) 

де ПФ(П) – фактичний газовий потік, але не більше планового потоку, 
тис. м3/год;   

     ПП – плановий потік, тис. м3/год. 
 
В умовах некерованості забезпечення виробництва сиро-

виною параметри технологічного процесу необхідно змінювати, 
що негативно позначається на постійності якості коксу та стані 
вогнетривкої кладки печей [4]. Виходячи з умов отримання коксу 
постійної якості і необхідності збереження кладки коксових печей, 
для кожної коксової батареї встановлено період коксування, яко-
му відповідає визначена температура коксування. Через недопо-
стачання вугілля зазвичай подовжується період коксування. До-
слідним шляхом встановлено, що подовження періоду коксування 
на одну годину супроводжується зниженням температури на 25 – 
30 °С. Навіть невеликі, але часті перепади температури негативно 
позначаються на стані кладки коксових печей. Це, відповідно, приз-
водить до збільшення обсягів ремонтних робіт. Оцінки механіків 
показують, що близько 40 % усіх ремонтів кладки відбувається в 
результаті нестабільності температури процесу.  

Як другий показник результату процесу забезпечення ви-
робництва сировиною (показника, що запізнюється) пропонується 
розраховувати коефіцієнт стабільності температурного режиму 

процесу коксування (КСТ) за місяць за формулою:  
 

                                           

см

зм
cт К

К
1=К ,                                    (2) 

де КЗМ – кількість корегувань параметрів процесу коксування за 
період; 

      
КСТ – кількість робочих змін у періоді. 

 

Показники можуть набувати значень від 0 до 1. Згідно з діючими 
правилами технічної експлуатації КХП, полярність оцінки така: 
чим вищий рівень показників, тим більш керованим є техноло-
гічний процес коксування.  

Ще одним негативним наслідком некерованого процесу 
забезпечення виробництва сировини є неритмічна робота вуглепід-
готовчого цеху.  

Технологічні наслідки некерованості процесу забезпечен-
ня виробництва сировиною обумовлюють погіршення економічних 
показників підприємства (рисунок).  
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Рис. Схема економічних наслідків некерованості процесу забезпечення сировиною КХП 
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Зменшення обсягів виробництва коксового газу призво-

дить до зменшення обсягів виробництва пари, яка необхідна прак-
тично у всіх технологічних процесах. Це може, у свою чергу, при-
звести, по-перше, до зменшення обсягів товарної продукції, 
наприклад, у таких переділах, як: вловлювання бензолу, сульфат-
не відділення, відділення ректифікації сирого бензолу (регене-
рації поглинального мастила); до зупинки технологічного процесу – 
у цеху смолопереробки (підтримка необхідної температури у схови-
щах сировини та механічних освітлювачах), у машинному відділен-
ні; до повної втрати продукції – цех смолопереробки (підтримка 
необхідної температури у сховищах сировини та механічних освіт-
лювачах), відділення ректифікації сирого бензолу (обігрів ліній 
сходу полімерів); по-друге, до порушення в перебігу технологічних 
процесів, що веде до збільшення обсягів ремонтних робіт та, 
відповідно, до зростання витрат; по-третє, до зростання собі-
вартості продукції за рахунок збільшення умовно-постійних витрат.  

Чисельні зміни параметрів температурного режиму в результа-
ті збільшення обсягів ремонтних робіт також зменшує прибуток 
підприємства за рахунок, по-перше, зниження обсягу виробництва 
продукції під час проведення ремонтів, по-друге, збільшення 
витрат на проведення ремонтних робіт, по-третє, зростання собі-
вартості продукції за рахунок збільшення умовно-постійних витрат.  

Неритмічна робота персоналу вуглепідготовчого цеху 
підвищує плату за використання вагонів. Як показує практика, 
зазвичай спостерігається відхилення часу користування вагонами 
порівняно з технологічно виправданим часом, відповідно плата за 
користування вагонами також коливається. Згідно з Правилами 
використання вагонів і контейнерів [5], плата за користування 
вагонами стягується за час з моменту повідомлення підприємства 
про прибуття на його адресу вантажу і до моменту передачі зачи-
щених вагонів або вагонів з вантажем (подвійні операції) залізній 
дорозі. Це призводить до підвищення заготівельної вартості сиро-
вини та, відповідно, до збільшення виробничої собівартості про-
дукції та зменшення прибутку підприємства.  

Таким чином, запропоновані показники оцінки процесу 
управління вхідними потоками сировини дозволять КХП відстежу-
вати проблемні ситуації з постачанням вугільних концентратів та 
своєчасно реагувати на них.  
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УДК 330.43  Малярець Л. М. 

Жуков А. В. 
 

Проаналізовано інструменти діагностики стану економічного явища чи процесу, обґрунтовано корисність 
математико-статистичних інструментів діагностики. Рекомендовано завжди попередньо в процедурі діагностики 
застосовувати інструменти описової статистики для дослідження змін значень показників. Подальший аналіз 
системи показників ефективності виробничо-господарської діяльності підприємств слід продовжувати дослідженням 
причинно-наслідкових взаємозв’язків між основними складовими ефективності: ефективністю підсистем виробничо-
господарської діяльності підприємства, ефективністю використання окремих видів ресурсів та соціально-
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Запропоновано логіку проведення діагностики ефективності виробничо-господарської діяльності підприємств з 
використанням математико-статистичних інструментів. 

 

Ключові слова: інструменти діагностики, ефективність виробничо-господарської діяльності підприємства, 
математико-статистичні інструменти, логіка проведення діагностики, механізм взаємозв’язку між показниками 
ефективності. 
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ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

УДК 330.43  Малярец Л. М. 

Жуков А. В. 
 

Проанализированы инструменты диагностики состояния экономического явления или процесса, обосно-
вана полезность математико-статистических инструментов диагностики. Рекомендовано всегда первоначально в 
процедуре диагностики использовать инструменты описательной статистики для исследования изменений 
значений показателей. Дальнейший анализ системы показателей эффективности производственно-хозяйственной 
деятельности предприятий следует продолжить исследованием причинно-следственных взаимосвязей между 
основными составляющими эффективности: эффективностью подсистем производственно-хозяйственной дея-
тельности предприятий, эффективностью использования отдельных видов ресурсов и социально-экономической 
эффективностью с помощью метода многомерного статистического анализа – канонического анализа. Предложена 
логика проведения диагностики эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия с 
использованием математико-статистических инструментов. 

 

Ключевые слова: инструменты диагностики, эффективность производственно-хозяйственной деятельности 
предприятия, математико-статистические инструменты, логика проведения диагностики, механизм взаимосвязи 
между показателями эффективности. 
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Повнота реалізації функцій діагностики залежить від адек-

ватних інструментів, за допомогою яких ідентифікують стан діяль-
ності підприємства в часовому і просторовому вимірах, порів-
нюють отримані результати з бажаними або запланованими, ви-

значають причинно-наслідкові механізми взаємозв’язку елементів 
ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства як 
складної системи, виявляють "вузькі місця" в управлінні діяль-

ністю підприємства, прогнозують основні тенденції розвитку діяль-
ності підприємства, виявляють резерви розвитку діяльності під-

приємства, визначають оптимальність виробничо-господарської 
діяльності підприємства. Усе це дає змогу своєчасно ідентифіку-
вати, передбачати як позитивні аспекти, тобто сприятливі умови, 

фактори виробничо-господарської діяльності підприємства, так і 
негативні, які можна усунути або звести до мінімуму завдяки роз-

робленому на основі результатів діагностики управлінському рі-

шенню [1; 2]. 
Об’єктивність результатів діагностики стану економічного 

явища чи процесу залежить від технології її проведення, особ-

ливо від складу інструментів, завдяки яким реалізуються функції 
діагностики. Проблеми діагностики у вітчизняній економіці не є 
новими. Так, науковці Афанасьєв М. В. [3], Воронкова А. Е. [1], 

Кизим М. О. [2], Лутай Л. А. [4], Отенко І. П. [1], Перерва П. Г. [5] у 
своїх роботах досліджували процедури та інструменти, практичну 

реалізацію діагностики. Для визначення складу інструментів діаг-
ностики ефективності виробничо-господарської діяльності підпри-
ємства доцільно розглянути інструменти, які використовуються у 

процесі розроблення управлінських рішень в економіці та у ході 
проведення економічного аналізу. 
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У процесі розробки управлінських рішень виділяють ін-

струменти: аналітичні, статистичні, математичного програмування, 
евристичні, активізаційні, експертні, методи сценаріїв і метод 
дерева рішень [6, c. 180–212]. Аналітичні методи базуються на 
роботі керівника або фахівця з набором аналітичних співвідно-
шень. Вони визначають залежності між умовами виконання задачі 
і її результатами у вигляді формул, графіків або логічних спів-
відношень. У діяльності підприємств є багато типових залеж-
ностей, які мають об’єктивний характер. Як правило, ці методи 
використовують теорію ймовірностей, теорію марківських проце-
сів, теорію масового обслуговування. Статистичні методи базу-
ються на використанні інформації про минулий позитивний досвід 
підприємств, які мають досягнення в якій-небудь сфері діяльності, 
для розробки або реалізації управлінських рішень на інших 
підприємствах. До цих методів належать послідовний аналіз і 
аналіз статистичних випробувань. Окремо рекомендується виді-
ляти метод математичного програмування. Цей метод дозволяє 
обчислити найкращий варіант рішення за критерієм опти-
мальності програми дії управлінського рішення. Матричний метод 
передбачає вибір найкращого рішення з набору альтернатив на 
основі компромісів ознак, досягнутих зацікавленими сторонами. 
До активізаційних належать методи психологічної активізації і 
методи підключення нових інтелектуальних джерел. До психо-
логічних відносять методи конференції ідей, методи мозкової 
атаки, питань та відповідей. Методи підключення базуються на 
залученні людини до колективного мислення під наглядом високо-
кваліфікованого фахівця або штучного інтелекту. До них відносять 
теоретико-ігрові методи, метод наставництва, роботу з консуль-
тантами. Теоретико-ігровий метод застосовується за великих об-
сягів інформації, складності її обробки або нестачі часу для 
обробки. Він ґрунтується на моделі, яка включена до людино-
комп’ютерної системи розробки рішень. Експертні методи базу-
ються на спільній думці фахівців, зазвичай у сферах діяльності, 
які перетинаються, або суміжних, наприклад, соціології, психо-
логії. Існують чотири основних напрями експертних методів: 
метод простого ранжування, метод задання вагових коефіцієнтів,  
метод послідовних порівнянь і метод парних порівнянь. Еври-
стичні методи базуються на логіці, здоровому глузді й досвіді, 
завдяки яким виявляється нова істотна інформація для розробки 
управлінського рішення. Метод сценаріїв ґрунтується на передба-
ченні варіантів рішень і очікуваних при цьому наслідків. Метод 
дерева рішень передбачає аналіз графічних зображень зв’язків 
основних і наступних варіантів управлінського рішення за основ-
ними результатами кожного рішення і очікуваної ефективності. 
Таким чином, виходячи із функціонального призначення діагнос-
тики та розглянутого змісту кожного з методів, що використову-
ється під час розробки управлінських рішень в економіці, для її 
реалізації слід використовувати аналітичні методи, статистичні, 
математичні, а точніше, оптимізаційні, експертні та метод сценаріїв.  

Інструменти, які використовують у процесі проведення 
економічного аналізу, розподіляються залежно від етапів його реалі-
зації: первинної обробки інформації; вивчення стану та законо-
мірностей розвитку об’єкта, що досліджується; визначення впливу 
факторів на результати діяльності підприємства; оцінки резервів 
зростання ефективності виробництва; обґрунтування бізнес-
планів [7, c. 5–65]. Так, у ході первинної обробки інформації реко-
мендується використовувати методи групування показників, порів-
няння, графічного подання інформації, обчислення відносних і 
середніх величин. Вивчення стану та закономірностей розвитку 
об’єкта, що досліджується, слід здійснювати за допомогою статис-
тичних методів аналізу показників рядів динаміки. У процесі виз-
начення впливу факторів на результати діяльності підприємства 
використовують детермінований (зв’язок, коли кожному значенню 
факторної ознаки відповідає одне єдине значення результату) і 
стохастичний види факторного аналізу (зв’язок, коли значенню 
факторної ознаки відповідає випадкове значення результату). 
У процесі оцінки резервів і обґрунтування бізнес-планів використо-
вуються методи: економічні, матричні, теорії виробничих функцій, 
теорії міжгалузевого балансу, оптимізаційні методи. Проте вважається, 
що основним методом економічного аналізу є "аналітичний метод, 
за допомогою якого таке складне явище, як господарська діяльність 
підприємства явно розкладається на окремі, більш прості складові 
елементи, а потім визначаються їхні кількісні та якісні сторони, 
зв’язки й взаємодії" [8, c. 22]. Взагалі в економічному аналізі часто 
використовуються такі методи: деталізації, порівняння і моделюван-
ня, балансовий, елімінування, статистичні, економіко-математичні [9]. 

Отже, огляд робіт провідних фахівців із проблем розробки 
управлінського рішення, економічного аналізу дає підстави зро-
бити висновки, що в цілому думка вчених щодо пріоритету аналі-
тичних інструментів співпадає. Існує підтвердження доцільності 
використання статистичних та оптимізаційних методів досліджен-
ня ознак ефективності виробничо-господарської діяльності підпри-
ємства в процесі проведення діагностики. Проте слід зазначити, 
що в практиці розробки управлінського рішення та проведення 
економічного аналізу не використовуються інструменти описової 
статистики, незважаючи на те, що корисність цих інструментів 
доведена як теоретично, так і в практичній діяльності [10 – 12]. 

Рекомендується завжди розпочинати вивчення природи 
функціонування та розвитку об’єкта в економіці з аналізу спосте-
режень чи даних його елементарних ознак, що передбачає аналіз 
закономірної та випадкової мінливості величини ознаки, сформо-
ваної в показник, виявлення закономірної мінливості на фоні 
випадкової. Сучасні методи багатовимірного статистичного аналі-
зу та їх комп’ютерна реалізація у вигляді спеціальних пакетів 
дозволяють комплексно провести дослідження, оцінити пара- 
метри наявних закономірностей, перевірити різні гіпотези щодо їх 
закономірностей [10, c. 103–104]. І далі, для того щоб об’єктивно 
дослідити величину елементарної ознаки об’єкта, рівні її значень, 
потрібно проаналізувати сукупність значень у динаміці, по-перше, 
на даному об’єкті, по-друге, в однорідній групі об’єктів, по-третє, у 
всій сукупності об’єктів, якщо це можливо й доцільно. Дане дослід-
ження величини ознаки можливе, якщо використати інструменти 
описової статистики, склад яких поділяється на чотири групи. До 
першої групи входять показники положення чи стану, які описують 
положення значень величини ознаки на числовій осі, а саме: ви-
біркове середнє, вибіркова медіана, мода, найбільше та наймен-
ше значення величини ознаки, перцентилі, зокрема, квартилі. До 
другої групи належать показники розкиду, які описують ступінь 
розкиду значень величини відносно свого центра та характери-
зують ступінь їх мінливості. До цих показників належать дисперсія 
сукупності значень (вибіркової чи генеральної), стандартне відхи-
лення, розмах сукупності, міжквартильний розмах. Ці показники 
характеризують купчастість значень величини відносно свого 
центра. Третя група складається з показників форми розподілу 
значень величини ознаки – коефіцієнтів асиметрії та ексцесу. 
Відомо, що до показників асиметрії відносять такі: коефіцієнт аси-
метрії, стандартизований коефіцієнт асиметрії, положення вибір-
кової медіани відносно вибіркового середнього, положення вибір-
кових квартилів і т. д. Важливість коефіцієнта асиметрії обумов-
лена тим, що він описує симетрію розподілу значень величини 
відносно свого центра. Плосковершинність (гольчатість) розподілу 
значень величини ознаки відображає коефіцієнт ексцесу. Якщо 
значення стандартизованого коефіцієнта ексцесу менше від двох, 
то асиметрії немає. Четверту групу утворюють графічні засоби, 
що описують закон розподілу значень величини ознаки. Наведені 
засоби дають уявлення про закон розподілу значень. До їх складу 
відносять гістограми, кумуляти, блокові діаграми, таблиці частот. 

Доцільність використання інструментів описової статисти-
ки для проведення діагностики ефективності виробничо-господар-
ської діяльності підприємства пояснює і можливість "побачити всю 
картину", оскільки мета статистики – опис інформації, що містить 
великі сукупності значень величин, невеликою кількістю показ-
ників, які виражають найфундаментальніші властивості сукупно-
стей за допомогою раціонально побудованого комплексу засобів 
описової статистики. 

Отже, для проведення поглибленого, детального дослід-
ження ознак ефективності виробничо-господарської діяльності 
підприємства необхідно вивчити закони розподілу значень показ-
ників за допомогою інструментів описової статистики, до складу 
яких входять: показники положення чи стану, які описують поло-
ження значень величини ознаки на числовій осі (вибіркове се-
реднє, вибіркова медіана, мода, максимальне та мінімальне зна-
чення, перцентилі, зокрема, квартилі); показники розкиду, які опи-
сують ступінь розкиду значень величини відносно свого центра та 
характеризують ступінь їх мінливості. До цих показників належать 
дисперсія сукупності значень, стандартне відхилення, розмах 
сукупності, міжквартильний розмах; показники форми розподілу 
значень величини ознаки (коефіцієнти асиметрії та ексцесу, нор-
мований коефіцієнт асиметрії, нормований коефіцієнт ексцесу); 
графічні засоби, що описують закон розподілу значень величини 
ознаки (гістограми, кумуляти, блокові діаграми, таблиці частот) 
[11, с. 103–123]. Фахівці з проблем математичних методів та мо-
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делей в економіці рекомендують в аналізі величин показників 
особливу увагу звернути на існування викидів в наборі значень та 
з’ясувати їх характер, причину.  

Реалізація наведених інструментів описової статистики 

для вирішення завдання дослідження ознак ефективності вироб-

ничо-господарської діяльності підприємств з метою їх діагностики 

здійснена за допомогою спеціального статистичного пакета 

Statgraphics Centurion. Слід відзначити, що дослідження числових 

характеристик та законів розподілу значень економічних показ-

ників є передумовою коректності використання математичних 
методів для аналізу даних в економіці. 

Таблиця містить основні статистичні характеристики ве-

личин ознак ефективності виробничо-господарської діяльності 

підприємств, що досліджувались. Показники, що визначають ефек-

тивність виробничо-господарської діяльності підприємств, були 

обґрунтовані в авторській роботі [13]. Далі наведено позначення 

показників: частка внутрішнього ринку (х1), рентабельність інвес-

тицій (х2), рентабельність інноваційних заходів (х3), рентабель-

ність продажу продукції (х4), рентабельність виробництва і збуту (х5), 

частка експорту (х6), коефіцієнт фінансової автономії (х7), 

коефіцієнт абсолютної ліквідності (х8), коефіцієнт підвищення 

кваліфікації персоналу (х9), ефективність витрат на інформатиза-

цію та програмне забезпечення (х10), рентабельність активів (y1), 

рентабельність оборотних засобів (y2), рентабельність власного 

капіталу (y3), темп зростання продуктивності праці (y4), абсолютне 

вивільнення (–), приріст (+) трудових ресурсів (y5), рентабельність 

матеріальних витрат (y6), економія (–), приріст (+) матеріальних 

витрат (y7), фондовіддача (y8), економія (–), приріст (+) основних 

виробничих фондів (y9), коефіцієнт оборотності (y10), вивільнення 

(–), додатковий приріст (+) оборотних активів (y11), частка витрат, 

що спрямовуються на соціальний розвиток працівників (z1), 

коефіцієнт розвитку екологічного механізму (z1). 

 

Таблиця 

 
Статистичні характеристики значень показників 

 

Показ-

ники 

Серед-

нє 

зна-

чення 

Медіа-

на 

Міні- 

мальне 

значен-

ня 

Макси-

мальне 

значен-

ня 

Коефі-

цієнт 

варіації 

Нормо-

ваний 

коефі-

цієнт 

асиметрії 

Нормо-

ваний 

коефі-

цієнт 

ексцесу 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Показники ефективності підсистем 

виробничо-господарської діяльності підприємства (х) 

х1 0,258 0,21 0,08 0,56 54,78 % 1,2617 -0,791 

х2 32,878 1,149 -60,157 725,163 446,58 % 9,655 23,531 

х3 8,333 6,78 -343,862 332,706 1208,66 % -0,827 10,581 

х4 -0,068 0,125 -1,813 0,532 -933,49 % -3,652 2,198 

х5 0,038 0,026 -0,233 0,257 298,49 % -0,438 0,499 

х6 1,828 1,69 1,05 3,2 32,96 % 0,970 -0,737 

х7 0,612 0,738 -0,234 0,921 48,83 % -3,832 3,448 

х8 0,139 0,007 0 1,099 215,62 % 5,861 7,829 

х9 0,2549 0,146 0,03 0,799 94,62 % 2,164 -0,190 

х10 12,494 0,576 -6,132 166,745 320,66 % 6,961 11,277 

Закінчення таблиці 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ефективність використання ресурсів підприємства (Y) 

y1 0,0111 0,028 -0,445 0,195 1215,34 % -3,900 4,808 

y2 0,502 0,363 0,07 1,892 77,41 % 4,405 6,067 

y3 -43648,5 -18839,5 -236115 28279 -147,83 % -3,814 3,469 

y4 0,062 0,058 -0,381 0,685 319,93 % 1,464 3,707 

y5 -1,450 0,073 -36,15 0,252 -498,98 % -10,185 25,440 

y6 167,121 
121,31

7 
76,607 542,1 70,10 % 4,67888 5,278 

y7 87,127 84,081 39,275 136,477 27,39 % -0,468 0,117 

y8 2,572 1,873 1,086 6,309 59,13 % 3,1495 1,005 

y9 17,326 -1,709 -95,807 269,347 490,03 % 2,475 1,842 

y10 92,709 59,8 1,95 666,49 1215,34 % -3,900 4,808 

Соціально-екологічна ефективність підприємства   (z) 

z1 0,103 0,055 0 0,349 94,56 % 3,224 1,795 

z2 0,251 0,263 0,001 0,576 76,54 % 0,122 -1,438 

 

Зіставлення середнього значення і медіани, аналіз нормо-

ваних коефіцієнтів асиметрії та ексцесу свідчать, що тільки роз-

поділи значень показників: частки внутрішнього ринку (х1), рента-

бельності виробництва і збуту (х5), частки експорту (х6), економії 

(–), приросту (+) матеріальних витрат (z7), коефіцієнта розвитку 

екологічного механізму (z1) близькі до нормального закону розпо-

ділу. Інші показники набули значення, розподіл яких далекий від 

нормального. Такі висновки підтверджують і побудовані закони 

розподілу та блокові діаграми – "ящики з вусами" показників  

ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства. 

Подальший аналіз системи показників ефективності ви-

робничо-господарської діяльності підприємств з метою її діагнос-

тики слід продовжити дослідженням причинно-наслідкових взаємо-

зв’язків між виділеними основними складовими ефективності: 

ефективністю підсистем виробничо-господарської діяльності під-

приємства, ефективністю використання окремих видів ресурсів та 

соціально-екологічною ефективністю. Визначення взаємозв’язку 

між системами випадкових величин можливе завдяки матема-

тичному методу багатовимірного статистичного аналізу – каноніч-

ному аналізу. Цей взаємозв’язок визначається за допомогою 

нових змінних – канонічних величин, що обчислюються як лінійні 

комбінації початкових ознак. Нові канонічні змінні вибираються 

таким чином, щоб нові координати безпосередньо вказували 

значення кореляції. У кожній групі відшукуються лінійні комбінації 

початкових величин, які мають максимальну кореляцію. Вони й 
будуть першими координатами нової системи. Після цього в 

кожній групі розглядаються наступні лінійні комбінації, в яких 

кореляція більша, ніж між будь-якими іншими лінійними комбі-

націями. Побудова продовжується доти, поки не будуть повністю 

одержані нові координатні системи [10; 11]. 

Вхідними даними для проведення канонічного аналізу 

була система показників ефективності виробничо-господарської 

діяльності підприємств, структурована за трьома основними скла-

довими ефективності: ефективністю підсистем виробничо-

господарської діяльності підприємства ( 101 ...,, xx ); ефективністю 

використання окремих видів ресурсів ( 101 ...,, yy ); соціально-

екологічною ефективністю ( 21, zz ). Наприклад, для виявлення 

зв’язку між показниками ефективності використання окремих видів 
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ресурсів і показниками ефективності підсистем виробничо-госпо-

дарської діяльності підприємства початкові дані були подані у виг-

ляді матриці: 
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Майже всі алгоритми обчислень методу канонічних 

кореляцій передбачають qp  , де p  – кількість ознак, що 

входять до першої системи; q – кількість ознак, що входять до 

другої системи. 

Відомо, що канонічна кореляція – це кореляція між 

новими компонентами (канонічними змінними) U  і  V : 
 

,...

,...

2211

2211

pp

qq

xbxbxbV

yayayaU
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де ia  і jb   pjqi ,1,,1   − коефіцієнти лінійного розкладу 

канонічних змінних за відповідними показниками двох систем. 

За аналогією з парною кореляцією щільність зв’язку між 

канонічними змінними визначається канонічним коефіцієнтом 

кореляції UVr : 

 

                      

 
   VU

VU,cov
rUV

varvar 
 .

   
 

Залежно від того, яких значень набувають коефіцієнти ia  

і jb   pjqi ,1,,1  , змінюються значення канонічних змінних та 

канонічного коефіцієнта кореляції. Одне з основних завдань, що 

розв’язується у процесі аналізу канонічних кореляцій, полягає в 

знаходженні такої пари значень канонічних змінних, якій відпо-

відає максимальне значення канонічного коефіцієнта кореляції. 

Обчислювальна процедура канонічного аналізу дуже гро-

міздка й трудомістка, однак за допомогою сучасного програмного 

забезпечення вона легко реалізується. Автори для розв’язання 

описаної задачі використовували спеціальний пакет Statgraphics 

Centurion, а саме процедуру Canonical Correlations. Звичайно, успішне 

використання даного пакета передбачає глибоке розуміння як про-

цесів модельованої предметної області, так і алгоритму реалізації 

канонічного аналізу. 

Так, модель взаємозв’язку між складовою ефективності 

використання окремих видів ресурсів ( 101 ...,, yy ) та складовою 

ефективності підсистем виробничо-господарської діяльності 

підприємства ( 101 ...,, xx ) має вигляд:  
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Оскільки в процесі канонічного аналізу початкові змінні 

зводяться до стандартизованого вигляду, коефіцієнти у рівняннях 

для канонічних змінних  VU ,  характеризують силу впливу 

відповідних початкових змінних (показників) на  канонічні змінні, 

що дозволяє провести ранжування ознак або показників за силою 

впливу [14, с. 279].  Отже, рейтинг показників за силою впливу на 

перші канонічні змінні  )1(1)1(1 ,VU  у взаємозв’язку між складовою 

ефективності використання окремих видів ресурсів ( 101 ...,, yy ) 

та складовою ефективності підсистем виробничо-господарської 

діяльності підприємства ( 101 ...,, xx ) такий: 

 

3854910671121 yyyyyyyyyyy  ; 

1067891523 xxxxxxxxx  . 

 
Модель взаємозв’язку між складовою ефективності вико-

ристання окремих видів ресурсів та складовою соціально-

екологічної ефективності має вигляд: 
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Аналізуючи рівняння моделі, можна зробити висновки, що 

рейтинг показників за силою впливу на перші канонічні змінні 

 )2(1)2(1 ,VU  у взаємозв’язку між складовою ефективності вико-

ристання окремих видів ресурсів та складовою соціально-еко-

логічної ефективності має вигляд: 

 

4511389106712 yyyyyyyyyyy  ; 

21 xz  . 
 
Модель взаємозв’язку між складовою ефективністю підсис-

тем виробничо-господарської діяльності підприємства та скла-

довою соціально-екологічної ефективності складається з таких 

рівнянь: 
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Отже, рейтинг показників за силою впливу на перші кано-

нічні змінні  )3(1)3(1 ,VU  у взаємозв’язку між складовою ефек-

тивністю підсистем виробничо-господарської діяльності підпри-

ємства та складовою соціально-екологічної ефективності має 

вигляд: 

 

1075628913 xxxxxxxxx  ; 

21 xz  . 
 

Згідно з отриманими рейтингами показників за силою впли-

ву на перші канонічні змінні складових ефективності виробничо-

господарської діяльності підприємств можна визначити механізм 

взаємозв’язку між показниками (рисунок). 
 

. 
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Рис. Механізм взаємозв’язку між показниками ефективності 
виробничо-господарської діяльності підприємств 

 
Згідно з рейтингом сили впливу показників на перші канонічні 

змінні  )1(1)1(1 ,VU  у взаємозв’язку між складовою ефективності 

використання окремих видів ресурсів та складовою ефективності 

підсистем виробничо-господарської діяльності підприємства (див. 

рисунок) рівень ефективності на підприємствах формується, перш 

за все, завдяки рентабельності активів (y1), рентабельності 

оборотних засобів (y2), вивільненню оборотних активів (y11), 

економії матеріальних витрат (y7), рентабельності матеріальних 

витрат (y6), оборотності оборотних активів (y6), з одного боку, та 

рентабельності інноваційних заходів (х3), рентабельності 

інвестицій (х2), рентабельності виробництва і збуту (х1), частці 

внутрішнього ринку (х1), підвищенню кваліфікації персоналу (х9), з 

іншого боку. Тобто ефективність інвестицій та інновацій на 

підприємстві разом з ефективністю поточних витрат ресурсів на 

виробництво і продаж та часткою внутрішнього ринку лінійно 

зв’язана з ефективністю використання капіталу підприємства та 

ефективністю використання оборотних активів, їх оборотністю та 

динамікою матеріальних витрат за рахунок матеріаловіддачі. 

Якщо підприємство цілеспрямовано буде знижувати витрати на 

нову продукцію та збільшить обсяг реалізації продукції на 

внутрішньому ринку, це спричинить збільшення оборотності 

оборотних активів і обумовить ефективність інвестицій та іннова-

цій на підприємстві та всього капіталу підприємства.   

За рейтингом сили впливу показників на перші канонічні 

змінні  )2(1)2(1 ,VU  взаємозв’язку між складовою ефективності 

використання окремих видів ресурсів та складовою соціально-

екологічної ефективності (див. рисунок) рівень ефективності на 

підприємствах також формується завдяки рентабельності 

оборотних засобів (y2), рентабельності активів (y1), економії мате-

ріальних витрат (y7), рентабельності матеріальних витрат (y6), 

оборотності оборотних активів (y10) та мотивації праці на підпри-

ємстві (z1) й ефективності витрат на охорону навколишнього сере-

довища (z2). Отже, в процесі розробки заходів щодо підвищення 

ефективності використання капіталу підприємства, матеріальних 

ресурсів та оборотних активів можна простежити прямий зв’язок із 

розробкою системи мотивації праці на підприємствах. Про те, що 

на підприємствах має бути сформована дієва система мотивації, 

свідчить і рейтинг впливу показників на перші канонічні змінні 

 )3(1)3(1 ,VU  взаємозв’язку між складовою ефективністю підсистем 

виробничо-господарської діяльності підприємства та складовою 

соціально-екологічної ефективності (див. рисунок). Так, ефектив-

ність витрат на інновації (х3), зміна частки внутрішнього ринку (х1), 

коефіцієнт підвищення кваліфікації персоналу (х9), коефіцієнт 

абсолютної ліквідності (х8), рентабельність інвестицій (х2) лінійно 

зв’язані з рівнем мотивації праці на підприємстві (z1) й ефектив-

ністю витрат на охорону навколишнього середовища (z2).    

Отже, змодельований за допомогою статистичних інстру-

ментів взаємозв’язок між трьома основними складовими ефектив-

ності: ефективністю підсистем виробничо-господарської діяль-

ності підприємства ( 101 ...,, xx ), ефективністю використання окре-

мих видів ресурсів ( 101 ...,, yy ), соціально-екологічною ефектив-

ністю ( 21, zz ) підтверджує існування саме механізму взаємодії в 

структурі елементів ефективності виробничо-господарської діяль-

ності підприємства. 

Таким чином, перевірена логіка проведення діагностики 

ефективності виробничо-господарської діяльності підприємств з 

використанням математично-статистичних інструментів підтвер-

джує послідовність таких етапів: вибір показників діагностики, 

вибір інструментів діагностики; дослідження змін значень показників 

за допомогою інструментів описової статистики, дослідження 

взаємозв’язку між складовими ефективності виробничо-госпо-

дарської діяльності підприємств, визначення механізму взаємо-

зв’язку між показниками ефективності виробничо-господарської 

діяльності підприємств. 

Незважаючи на те що моделі обчислювались попарно за 

складовими, визначення рейтингу сили впливу показників на нові 

змінні підтвердило існування окремого взаємозв’язку між показни-

ками, що діє самостійно. Визначення цього механізму забезпечує 

діагностику ефективності виробничо-господарської діяльності під-

приємства об’єктивною аналітичною основою для ідентифікації 

причин негативного стану та тенденцій його розвитку.  
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